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APRESENTACAOQ GERAL DO CURSO

TO

1. DADOS INSTITUCIONAIS
1.1. Mantenedora
NOME SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DE MANHUACU LTDA.
CNPJ 04.808.030/0001-80
CATEGORIA Pessoa Juridica de Direito Privado - Com fins lucrativos -
ADMINISTRATIVA | Sociedade Civil
ENDERECO Rua Duarte Peixoto, n? 259, Coqueiro
CEP 36.900-000
MUNICIPIO Manhuacu
ESTADO Minas Gerais
TELEFONE (33) 33311214
FAX (33) 33311214
1.2. Mantida
NOME Faculdade do Futuro - FAF
ORGANIZACAO
ACADEMICA Faculdade
ENDERECO Rua Duarte Peixoto, n? 259, Coqueiro
CEP 36.900-000
MUNICIPIO Manhuacu
ESTADO Minas Gerais
TELEFONE (33) 33311214
FAX (33) 33311214
E-MAIL flavio@faculdadedofuturo.edu.br
SITE www.faculdadedofuturo.edu.br
DIRIGENTE . PR .
PRINCIPAL Flavio José Ribeiro de Almeida
PORTARIA DE Portaria MEC n? 2.039 de 25/07/2003, publicada no DOU
CREDENCIAMENTO | de 28/07/2003.
PORTARIA DE
ALTERACAO DA -
DENOMINACAO DA Portaria n? 525 de 23/08/2006.
IES
PORTARIA DE Portaria MEC n? 2023 de 21/11/2019, publicada no DOU
CREDENCIAMENTO
de 25/11/2019.
EaD
PORTARIA DE . o .
RECREDENCIAMEN Portaria MEC n? 1802 de 21/10/2019, publicada no DOU

de 22/10/2019.
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2. BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL

A Faculdade do Futuro, com sede no municipio de Manhuagu, no estado de Minas
Gerais, é uma institui¢do privada de ensino superior, mantida pela Sociedade de Ensino
Superior de Manhuacu Ltda.

A Sociedade de Ensino Superior de Manhuagu Ltda. € uma pessoa juridica de direito
privado, com fins lucrativos, com sede e foro na Rua Duarte Peixoto, n? 259, no Municipio
de Manhuagu, Estado de Minas Gerais. Seu estatuto foi registrado no Cartério de Registros
e Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Manhuagu, sob n?
1927 n® C-1, fls. 965, em 04 de dezembro de 2001.

Em 2003 foi credenciado o entdo Instituto de Educagdo Superior de Manhuagu,
conforme a Portaria MEC n? 2.039, de 25/07 /2003, publicada no DOU de 28/07/2003.
Recredenciada pela Portaria n21802 de 21/10/2019, publicada em 22/10/2019.

Nessa mesma data foi autorizado, pela Portaria MEC n? 2.040, de 25/07/2003,
publicada no DOU de 28/07/2003, o funcionamento do Curso de Graduagdo em
Enfermagem, bacharelado. O Curso de Graduagdo em Enfermagem foi reconhecido pela
Portaria SESu n? 856, de 01/11/2006, publicada no DOU de 06/11/2006. O curso teve a
renovado seu reconhecimento pela Portarian? 348 de 03/06/2014, publicada no DOU de
04/06/2014, pela Portaria n® 821 de 22/11/2018, publicada no DOU de 26/11/2018 e
pela Portarian® 110 de 04/02/2021, publicada no DOU de 04/02/2021.

O Curso de Graduacdo em Enfermagem foi criado para ater uma demanda social
loco-regional. O Municipio de Manhuacu e regides vizinhas ndo possuiam cursos de
graduacdo na area da saude o que favorecia o éxodo de jovens apds a conclusdo do ensino
médio para cursar o ensino superior na area da saide nos grandes centros. Alia-se a este
fato o inovador modelo de vigilancia epidemiolégica. Este modelo adotado pelo Sistema
Unico de Satide, sistematizado pelo Programa da Satde da Familia (PSF) e coordenado
pelo enfermeiro aumentaram a necessidade deste profissional na regido onde a Faculdade
do Futuro esta inserida.

Posteriormente, a denominagdo do Instituto de Educac¢ao Superior de Manhuagu foi
alterada para Faculdade do Futuro, conforme Portaria n® 525, de 23/08/2006, que
também aprovou as altera¢cdes no Regimento da IES.

Também no ano de 2006, pela Portaria SESu n® 30, de 22/05/2006, publicada no
DOU de 24/05/2006, foi autorizado o Curso de Graduacdo em Ciéncias Bioldgicas,
modalidade licenciatura, reconhecido pela Portaria n® 302 de 27/12/2012, publicado no
DOU de 31/12/2012. O curso teve a renovado seu reconhecimento pela Portaria n® 1093
de 24/12/2015, publicada em 30/12/2015.

Pela mesma Portaria foi autorizado Educacdo Fisica, modalidade licenciatura,
reconhecido pela Portaria n? 1.675 de 14/10/2010, publicada no DOU de 18/10/2010. O
curso teve a renovado seu reconhecimento pela Portaria n® 286 de 21/12/2012,
publicada no DOU em 27/12/2012 e pela Portaria 1093 de 24/12/2015, publicada em
30/12/2015.



Ainda pela mesma Portaria foi autorizado o curso de Farmacia, modalidade
bacharelado, reconhecido pela Portaria n? 1429 de 15/02/2011, publicada no DOU de
17/02/2011. O curso teve renovado o seu reconhecimento pela Portaria n? 01 de
06/01/2012, publicada no DOU de 09/01/2012 e pela Portaria n2 110 de 04/02/2021,
publicada no DOU de 05/02/2021.

Em 2011 foi autorizado o funcionamento do Curso de Graduagdo em Engenharia
Civil, modalidade bacharelado, pela Portarian® 121 de 13/06/2011, publicada no DOU de
14/06/2011, reconhecido pela Portaria n? 1035 de 23/12/2015, publicado no DOU de
23/12/2015. O curso teve ser reconhecimento renovado pela Portaria n? 916 de
27/12 /2018, publicada no DOU de 28/12/2018 e pela Portaria n2 110 de 04/02/2021,
publicada no DOU de 05/02/2021.

Em 2011 também foi autorizado o funcionamento do Curso de Graduagdo em
Educacio Fisica, bacharelado pela Portarian® 110 de 13/06/2011, publicada no DOU de
14/06/2011, reconhecido pela Portaria n® 328 de 24/07/2013, publicada no DOU de
25/07/2013. O curso teve renovado o seu reconhecimento pela Portaria n? 1344 de
15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017 e Portaria n® 135 de 01/03/2018,
publicada no DOU de 02/03/2018.

Em 2013 foi Autorizado o Curso de Psicologia, bacharelado, Portaria n? 632 de
28/11/2013, publicada no DOU de 29/11/2013, reconhecido pela Portaria n? 88 de
20/02/2019, publicada no DOU de 21/02/2019.

Em 2014 foi autorizado o Curso de Engenharia Ambiental, bacharelado, pela
Portaria n? 719 de 27/11/2014, publicada no DOU de 28/11/2014, reconhecido pela
Portaria n? 238 de 16/03/202, publicada no DOU de 238 de 16/03/2021.

Em 2015 foi autorizado o funcionamento do Curso de Gradua¢do em Administracgao,
modalidade bacharelado, pela Portaria n® 917 de 27/11/2015, publicada no DOU de
28/11/2015.

Em 2015 também foi Autorizado o Curso de Ciéncias Contabeis, bacharelado, pela
Portarian® 1041 de 23/12/2015, publicada no DOU de 23/12/2015.

Em 2015 foi Autorizado o Curso de Engenharia da Produgdo, bacharelado pela
Portaria n® 1041 de 23/12/2015, publicada no DOU de 23/12/2015.

Em 2017 foi Autorizado do Curso de Agronomia, Portaria n® 867 de 11/08/2017,
publicada no DOU de 14/08/2017.

Também e, 2017 foi Autorizado o Curso de Arquitetura e Urbanismo, Portaria n®
867 de 11/08/2017, publicada em 14/08/2017.

Ainda em 2017 foi autorizado o Curso de Medicina Veterinaria, Portaria n2 867 de
11/08/2017, publicada no DOU de 14/08/2017.

Em 2018 foi autorizado o Curso de Direito, bacharelado, pela Portaria n® 186 de
17/03/2018, publicada no DOU de 22/03/2018.



No ano de 2019 a Faculdade obteve o seu Credenciamento para a oferta de
educacdo a Distancia - EAD, pela Portaria n® 2023 de 21/11/2019, publicada no DOU de
25/11/20109.

Vinculados ao Credenciamento EAD foram autorizados os cursos a seguir
relacionados.

Curso Grau Modalidade Ato Regulatério
Administracdo Bacharelado EaD

Ciéncias Contabeis Bacharelado EaD Portaria n? 3 de
Curso Superior de CST EaD 07/01/2020,
Tecnologia em publicada em
Gestdo de Recursos 08/01/2020
Humanos

Pedagogia Licenciatura Ead

No campo da pés-graduacdo lato sensu sdo oferecidos 16 (dezesseis) cursos, sdo
eles: Andlises Clinicas e Toxicolégicas; Educagio Fisica Escolar; Gerenciamento de Obras;
Gestdo de Negdcios; Neurociéncia e Educagdo; Oncologia Multiprofissional; Treinamento
Personalizado; Direito civil e Processo Civil, Enfermagem Estética; Farmacia Estética;
Gestdo de Negdcios e Empreendedorismo; Neuropsicopedagogia Institucional e Clinica;
Oncologia: Abordagem Multiprofissional; Praticas Integrativas e Complementares em
Saude; Psicologia Comportamental; e Saude Estética Multiprofissional.

A Faculdade do Futuro possui o Conceito Institucional (CI) igual a 4 (2018), CI-EaD
igual a 4 (2018) e o Indice Geral de Cursos (IGC) igual a 3 (2018).

3. MISSAO, VALORES E OBJETIVOS DA INSTITUICAO

A Faculdade do Futuro tem como misséo constituir-se em um centro formador de
profissionais dotados de capacidade critica e reflexiva para promover transformacdes
sociais, comprometidos com os fundamentos éticos e morais que culminem com a
melhoria de vida da populagdo e do desenvolvimento da regido, qualificando seus alunos
para o exercicio profissional, de forma a atender as politicas do estado, da regido de
insercdo e do Brasil.

A missdo da Faculdade do Futuro alicer¢a-se no desenvolvimento de atividades
educacionais de nivel superior, visando a formagdo de profissionais para o mercado de
trabalho, com foco especial nas necessidades regionais. A Faculdade tem a
responsabilidade social de preparar profissionais éticos e competentes, capazes de
contribuirem para o desenvolvimento regional, o bem-estar e qualidade de vida de seus
cidadaos.

Dessa forma, os principios filoséficos gerais que orientam o desenvolvimento do
projeto educacional da Faculdade do Futuro podem ser assim expressos:

o Igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na Instituicdo.


https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/neuropsicopedagogia-institucional-e-clinica/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/3012/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/3015/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/3015/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/psicologia-comportamental/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/saude-estetica-multiprofissional/

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber.

Pluralismo de idéias e de concepgdes pedagobgicas.

Respeito a liberdade e apreco a tolerdncia.

Valorizagdo do profissional da educagio.

Gestdo democratica do ensino, assegurando a existéncia de 6rgios colegiados
deliberativos, dos quais participardo segmentos da comunidade académica e
representantes da comunidade.

e Garantia de padrdo de qualidade.

e Valorizacdo da experiéncia extra-académica.

e Vinculagdo entre educagio, mercado de trabalho e praticas sociais.

A Faculdade do Futuro tem como visdo “ser um centro de exceléncia em educagio,
capacitagdo profissional, difusdo cultural e um catalisador no progresso e no
desenvolvimento da sociedade”.

Seus valores sdo assim expressos:

a) Foco no aprendizado pratico, ancorado numa base conceitual consistente,
tornando o aluno o principal agente de aquisi¢do de competéncias;

b) Inovagdo tecnolégica a servigo do ensino;

c) Disciplina, ordem e seguranga como pré-requisitos para o desenvolvimento;

d) Sinergia e comprometimento da equipe como agentes transformadores da
formacao dos nossos alunos;

e) Valorizagdo e estimulagdo do empreendedorismo;

f) Responsabilidade social e respeito ao meio ambiente;

g) Resultados concretos na melhoria continua dos processos.

De acordo com o seu Regimento, a Faculdade do Futuro, como institui¢do
educacional, destina-se a promover o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensdo em nivel
superior, e tem por objetivos:

I - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
inser¢ao em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagio continua;

II - incentivar o trabalho de iniciagio cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, a fim de
desenvolver o entendimento do homem acerca do meio em que vive;

III - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
por meio do ensino, de publica¢des ou de outras formas de comunicagéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os



conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagio de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populacgio, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
iniciagdo cientifica e tecnoldgica geradas.

A Faculdade do Futuro tem por objetivos institucionais:

e implantar as politicas institucionais em consonancia com a sua missao;

e ministrar cursos de graduacdo e de pés-graduagio lato sensu, na modalidade
presencial e na modalidade EaD;

e empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
formacdo profissional;

e garantir a participacdo dos membros da comunidade académica nas decisdes
colegiadas;

e desenvolver a investigacdo cientifica voltada a resolugdo de problemas e de
demandas da comunidade na qual esta inserida, alinhadas a um modelo de
desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econdmico, a promog¢do da
qualidade de vida;

e desenvolver a extensdo, visando promover a sua articulacdo com a sociedade,
transferindo para esta o conhecimento produzido, e captando novas demandas
e necessidades da sociedade, de forma a orientar a produgio e o
desenvolvimento de novos conhecimentos;

e manter corpo docente e corpo técnico-administrativo qualificados, atualizados,
motivados e, sobretudo, comprometidos com a missao institucional;

o oferecer apoio ao corpo discente, incluindo a¢gdes nos ambitos social, académico,
financeiro e cultural;

o disponibilizar infraestrutura fisica e académica da sede e de seus polos,
favorecendo o desenvolvimento das atividades de ensino, investigagio cientifica
e extensdo, contribuindo de forma efetiva para a consolidacdo dos seus cursos;

e empregar a avaliacdo institucional como estratégia de conhecimento da prépria
realidade institucional, utilizada no planejamento institucional, a fim de
melhorar a qualidade de suas atividades e alcangar maior relevancia social;

o desenvolver agdes institucionais referentes a diversidade, ao meio ambiente, a
memoria cultural, a produc¢do artistica e ao patrimoénio cultural;

e implantar politicas afirmativas de defesa e promogdo dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial;

e desenvolver a consciéncia social nos alunos, mediante uma formacio
humanistica, reflexiva e ética;

e consolidar as dimensdes do SINAES no dmbito de institucional;

e garantir estimulos ou incentivos profissionais para a qualificacdo académica dos
docentes, técnicos-administrativos e tutores;

e garantir a auto-sustentabilidade financeira.
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4. CARACTERIZACAO GERAL DO CURSO
4.1. Denominacao
Curso de Graduag¢ido em Administracdo, bacharelado.
4.2. Modalidade de Oferta
Educacdo Presencial
4.3.Vagas

0 ndmero de vagas do curso estd fundamentado em estudos periddicos,
quantitativos e qualitativos, e em pesquisas com a comunidade académica,
consubstanciados no item CONTEXTO ECONOMICO, SOCIAL E EDUCACACIONAL DA
AREA DE INSERCAO DO CURSO, integrante da ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA
DO CURSO deste PPC, que comprovam sua adequacgdo a dimensdo do corpo docente e as
condi¢des de infraestrutura fisica e tecnolégica para o ensino.

Ao propor o nimero de vagas iniciais para o curso, o NDE consultou dados
quantitativos e qualitativos que refletiram a demanda regional para o curso, dentre eles a
demanda de formandos no ensino médio, a quantidade de cursos de gradua¢do em
Administracdo ofertados, o crescimento de matriculados no referido curso de acordo com
o Censo da Educagdo Superior e as pesquisas feitas junto a comunidade académica
dedicada aos estudos do mercado de trabalho brasileiro, assim como as institui¢des que
mensuram as taxas de desemprego no pafs.

A partir de entdo, o nimero de vagas foi definido e adequado a dimensao do corpo
docente, ao corpo de tutores e as condi¢des de infraestrutura fisica e tecnolégica para a
oferta do curso na modalidade presencial.

Sédo oferecidas 100 vagas anuais vagas totais.

4.4 Dimensionamento das Turmas

Turmas de 50 alunos, sendo que, nas atividades praticas, as turmas tem as
dimensoes recomendadas pelo professor, com aprovacdo da Coordenacdo de Curso,
sempre respeitado o limite maximo de 25 alunos por turma pratica.

4.5. Regime de Matricula

O regime de matricula é o semestral.
4.6. Duragao do Curso

O curso de graduagdo em Administracdo tem duragio de 3.260 horas.
4.7. Tempo de Integralizaciao

O curso de graduagdo em Administragdo possui o prazo minimo de integraliza¢do
de 08 (oito) semestres e maximo de 12 (doze) semestres.
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4.8. Base Legal

O Projeto Pedagégico do Curso de Graduagdo em Administragdo da Faculdade do
Futuro, observados os preceitos da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n®
9.394/1996), foi concebido com base na Resolu¢do CNE/CES n2 04/2005, que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracio.

0 PPC de Administragido atende a Resolugdo CNE/CES n202/2007, que dispde sobre
carga horaria minima e procedimentos relativos a integraliza¢do e duragio dos cursos de
graduagdo, bacharelados, na modalidade presencial.

Atende ainda ao disposto no Decreto n? 5.626/2005, que regulamenta a Lei n?
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais
- LIBRAS, e ao Decreto n? 5.296/2004, que dispde sobre as condi¢des de acesso para
portadores de necessidades especiais; na Lein?9.795, de 27 de abril de 1999 e no Decreto
n? 4.281 de 25 de junho de 2002, que estabelecem as politicas de educagdo ambiental; na
Resolucdo CNE/CP n® 01, de 17 de junho de 2004, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacio das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e na Resolugdo CNE/CP n2 01, de 30 de maio
de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos.

A Instituicdo apresenta condigGes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR
9050/2004, da ABNT, na Lei n? 10.098/2000, nos Decretos n? 5.296/2004, n?
6.949/2009, n? 7.611/2011 e na Portaria n? 3.284/2003. Além disso cumpre as
exigéncias da Lei n? 12.764/2012, que instituiu a Politica Nacional de Prote¢do dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

0 PPC de Graduagdo em Administragio estda em consondncia com o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Faculdade do Futuro.

4.9. Formas de Acesso

As principais formas de acesso aos cursos superiores da Faculdade do Futuro estdo
descritas a seguir:

1. Processo Seletivo Discente (Vestibular): processo seletivo que permite ao
candidato, com o ensino médio completo, aprovado e classificado em concurso especifico,
o ingresso no curso.

2. Transferéncia: processo seletivo para alunos de outras institui¢des de ensino
superior, transferidos para o mesmo curso ou de outras areas afins, ou ainda de outras
areas, com o minimo de duas disciplinas iguais ou equivalentes, obedecendo ao nimero
de vagas fixadas em edital especifico.

3. Portadores de diploma de nivel superior: processo seletivo para graduados em

cursos de outras areas afins, ou ainda de outras dreas, com o minimo de duas disciplinas
iguais ou equivalentes, obedecendo ao niimero de vagas fixadas em edital especifico.
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0 processo seletivo discente da Faculdade do Futuro destina-se a avaliar a
formacdo recebida pelos candidatos e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas
oferecidas para cada curso. As inscri¢des para o processo seletivo sdo abertas em edital,
do qual constam os cursos oferecidos com as respectivas vagas, os prazos e a
documentacdo exigida para a inscri¢do, a relagdo das provas, os critérios de classificagio,
desempate e demais informagdes. No ato da inscri¢do para o processo seletivo, estd a
disposicdo do candidato uma relagdo geral de cursos oferecidos pela Instituigao.

A classificagdo é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que nédo obtiverem os niveis
minimos estipulados pela Institui¢do. A classificacdo obtida é valida para a matricula no
periodo letivo para o qual se realiza a selegdo, tornando-se nulos seus efeitos se o
candidato classificado deixar de requeré-la, ou, em o fazendo, ndo apresentar a
documentagdo regimental completa dentro dos prazos fixados. Na hipétese de restarem
vagas ndo preenchidas, poderao ser recebidos alunos transferidos.

Os candidatos classificados no processo seletivo e convocados para ingresso nos
cursos de graduacdo devem comparecer no setor de Secretaria de Registros e Controle
Académicos, no prazo fixado, apresentando o original dos documentos requeridos:
requerimento de matricula; certificado de conclusdo de ensino médio ou equivalente;
histérico escolar do ensino médio concluido; cédula de identidade; titulo de eleitor; prova
de regularidade com as obrigag¢des do servigo militar, se do sexo masculino; certiddo de
nascimento ou casamento; comprovante de pagamento das taxas regulamentares e CPF;
comprovante de residéncia; foto 3 x 4.

O candidato classificado que ndo se apresentar para matricula - no prazo
estabelecido e com os documentos exigidos - perde o direito de se matricular, em favor
dos demais candidatos a serem convocados por ordem de classificagdo, mesmo que tenha
efetuado o pagamento das taxas exigidas.

A matricula deve ser renovada semestralmente e, ao final do primeiro semestre
letivo, o aluno deve preencher - na Secretaria - requerimento a fim de confirmar a
continuidade de seus estudos para o préximo semestre ou solicitar trancamento.

Ressalvado o caso de trancamento de matricula, a ndo renova¢do da mesma implica
renuncia do curso e desvinculagdo do aluno a Faculdade do Futuro.

0 resultado do processo seletivo é valido apenas para o semestre letivo a que se
vincula.

4.10. Contexto Econémico, Social e Educacional da Area de Insergio
4.10.1. Caracterizacdo Regional

A Faculdade do Futuro situa-se em Manhuagu, municipio mineiro
estrategicamente localizado na intersecdo de duas importantes rodovias federais, BR 262
e BR 116, além de ser cortada também pela rodovia estadual MG 111. Trata-se de um
estabelecimento privado de ensino superior, particular em sentido estrito, que devido a
qualidade da educagdo ofertada atrai estudantes de diversas cidades dos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo. Manhuagu é uma cidade p6lo para a comercializagdo e produgao
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de café, satide e comércio e, nos dltimos anos, também se tornou referéncia em educagao
para toda a regido de influéncia de Manhuagu.

Manhuacgu conta também com o Aeroporto Regional de Santo Amaro de Minas,
localizado no distrito de Santo Amaro de Minas, municipio de Manhuagu. O aeroporto
possui pista asfaltada de 1.170 metros de extensdo com balizamento noturno e
capacidade para receber avides de até 70 passageiros, além de 4 mil metros de patio para
aeronaves e sala de embarque e desembarque com 320 metros quadrados.

Manhuacgu tem como cidades vizinhas os municipios de Caputira, Matipd, Sdo Jodo
do Manhuagu, Luisburgo, Manhumirim, Reduto, Santana do Manhuag¢u e Simonésia.
Entretanto, a area de atuacdo da Faculdade do Futuro ja se expandiu para além dos
municipios circunvizinhos, conseguindo alcancar toda a regido da Vertente Ocidental do
Caparad, no leste do Estado de Minas Gerais e também cidades do Estado do Espirito
Santo, tornando-se uma cidade p6lo, para onde convergem cerca de 30000 habitantes das
cidades vizinhas, entre elas, Manhumirim, Martins Soares, Mutum, Carangola, Alto
Caparad, Capara0, Caratinga, Alto Jequitiba, Simonésia, Concei¢do de Ipanema, Ipanema,
Taparuba, Sdo Jodo do Manhuagu, Lajinha, Divino, Durandé, Espera Feliz, Brejetuba /ES,
Irupi / ES, Idna / ES e Ibatiba / ES.

Na microrregido de Manhuagu 94,20% da populacdo estd em domicilios com dgua
encanada, 99,81% reside estd em domicilios com energia elétrica e 96,45% da populagdo

estd em domicilios com coleta de lixo.

No tocante a participagdo da sociedade civil nas decisdes politicas, sdo muitos os
orgdos de classe e os grupos representativos que atuam na fiscalizagdo das decisdes
politicas, assim como no exercicio de pressionar e trabalhar em conjunto com as
autoridades dos poderes executivo e legislativo no intuito de buscar melhores condi¢des
de vida, trabalho, saide, educagio e seguridade para a sociedade local. Alguns exemplos
de institui¢cdes da sociedade civil que podem ser encontrados na cidade de Manhuagu séo:

- Associagdes Profissionais;

- Clubes Civicos;

- Clubes Sociais e Esportivos

- Cooperativas;

- Corporagdes;

- Grupos Ambientalistas;

- Grupos por Género, Culturais e Religiosos;
- Institui¢des de Benemeréncia;

- Instituigdes politicas;

- Orgaos de defesa do consumidor.
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AMAPS - Associagdo de Moradores e Amigos de Ponte do Silva

AAFCSG - Associagdo dos Agricultores e Agricultoras Familiares da Comunidade Sio
Geraldo/Gavido

AAFNHTP - Associagao dos Agricultores Familiares Novo Horizonte de Taquara Preta
AAFSR - Associagdo dos Agricultores e Agricultoras Familiares do Cérrego Sdo Roque
AAMA - Associagdo dos Amigos do Meio Ambiente

AASBSV - Associagdo e A¢do Social do Bairro Sio Vicente

ABSF - Associacdo do Bairro Sagrada Familia

ACASBNSA - Associagdo Comercial e A¢do Social do Bairro N. Sra. Aparecida

ACCSM - Associagdo Comunitaria, Cultural e Social de Manhuagu

ACIAM - Associagdo Comercial Industrial e Agronegécios de Manhuagu

ACSBSF - Associagdo Comunitdria e Social do Bairro Sagrada Face

ACSBSL - Associagdo Comercial e Social do Bairro Santa Luzia

ACSCM - Associagdo Comunitéria e Social do Cérrego do Manhuaguzinho

ADESCOM - Associagdo de Desenvolvimento Comunitario de Realeza

AFAUSME - Associagao dos Familiares, Amigos e usudrios da Saude Mental

AGRIFOM - Associagdo dos Agricultores Familiares Organicos e Terapeutas Naturalistas
de Manhuagu e Regido.

AHIS - Associagdo Humanitaria de Inclusdo Social

AHMR - Associagdo Habitacional de Manhuacu e Regido

AMA - Associagdo dos Moradores Amigos de Santo Amaro

AMASUL - Associagdo dos Moradores do Bairro Alfa Sul de Manhuagu
AMBASA - Associagdo dos Moradores do Bairro Santo Antonio
AMBBP - Associa¢do dos Moradores do Bairro Bom Pastor

AMBC - Associagdo dos Moradores do Bairro Catuai

AMBOUSA - Associagdo de Moradores Bairro Pouso Alegre

AMBST - Associacdo de Moradores do Bairro Santa Terezinha
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AMCBP - Associagao de Moradores do Cérrego Bem Posta

AMCCR - Associagdo de Moradores do Corrego Coqueiro Rural

AMCNM - Associagdo do Movimento Cultural Negro de Manhuagu

AMCOSD - Associagdo de Mulheres da Comunidade de Sdo Domingos

AMMP - Associagdo Manhuacuense de Movimentos Populares

AMOBASFA - Associa¢do de Moradores do Bairro Sdo Francisco de Assis
AMOVILAFOR - Associacdo de Moradores de Vila Formosa

AMSPA - Associacdo de Mulheres de Sao Pedro do Avai

AMSSS - Associacdo de Mulheres de Sao Sebastido do Sacramento

AMVF - Associacdo de Mulheres de Vila de Fatima

APAE de Manhuacgu

APEFMR - Associacao dos Professores de Educacgdo Fisica de Manhuagu e Regido
ARPODE - Associagdo Regional dos Portadores de Deficiéncia

ASMOBEVI - Associagdo de Moradores do Bairro Bela Vista

ASMUCOSE - Associagao de Mulheres do Cdérrego Sao Sebastido

C.C.P.S. - Conselho Comunitério de Ponte do Silva

CADRM - Casa da Amizade das Damas Rotarias de Manhuagu

CCRSPA - Centro Comunitario Rural de Sdo Pedro do Avai

CDCDC - Conselho de Desenvolvimento Comunitario de Dom Correia
CDCPVN - Conselho de Desenvolvimento Comercial do Povoado de Vila Nova
CDCS - Conselho de Desenvolvimento Comunitario de Sacramento

CDCSS - Conselho de Desenvolvimento Comunitario de Sdo Sebastido

CAF - Centro de Apoio a Familia

CMM - Clube das Maes de Manhuacu

COMDEMA - Conselho Municipal de Conservagdo e Defesa do Meio Ambiente
COMPRODECOM - Conselho Municipal de Protecdo e Defesa do Consumidor

Conselho Tutelar de Manhuagu
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COOTRAMA - Cooperativa de Trabalho dos Trabalhadores Rurais de Manhuagu
CV - Comunidade Vilanovense

DAREI - Divisdo de Assisténcia, Recuperacdo, Educagio e Integragio

FUMAPH - Funda¢do Manhuaguense de Promo¢do Humana

Lions Clube de Manhuacgu

MALU (Maes Amando e Lutando Unidas) - Clube das Méaes de Vila Nova
NVACCM - Nucleo de Voluntarios de Auxilio aos Cancerosos Cronicos Manhuagu
PRM - Pro Rio Manhuacu

PROJETO ASA - Projeto A¢do Social e Assisténcia

Projeto Reluzir - Assoc. Comunitaria Evangélica Repartindo Esperan¢a

Rotary Club de Manhuagu

SAMBES - Sociedade dos Amigos e Moradores do Bairro Engenho da Serra
UNICOMSTA - Unido Comunitaria de Santo Amaro

UNICORB - Unido Comunitaria Cérrego Boa Vista

Na cidade de Manhuagu também se encontram teatro, cinema, galerias, bibliotecas
publicas e outras instituicdes que facilitam o acesso da populacdo a contetdos literarios,
jornalisticos, cientificos e artisticos.

Manhuagcu sedia o Simpdsio de Cafeicultura de Montanha. O evento realizado pela
Associagdo Comercial, Industrial e de Agronegdcios de Manhuagu (ACIAM) é considerado
o maior encontro do agronegdcio do café da regido das Matas de Minas.

O Patrimonio Histoérico da cidade de Manhuagu também é bastante rico. A Igreja
Matriz Sdo Lourenco, localizada no Centro, foi construida entre 1917 e 1928 e possui
arquitetura em estilo gético, com muitos detalhes. Do mesmo modo, chama a atengio, a
arquitetura da Igreja Presbiteriana, que completou cem anos no primeiro semestre de
2015.

Na Casa de Cultura, hd um admiravel museu sobre a Histéria e personalidades de
Manhuacu. O Artesanato é encontrado na Casa do Artesdo, situada na praca central da
cidade, ou em lojas independentes.

A importancia do municipio de Manhuacu pode, por fim, ser medida por seu
potencial de agregar servigos e 6rgios de representacdo dos governos estadual e federal.
Manhuacgu possui 2.952 empresas, 1.697 estabelecimentos agropecuarios e 09 (nove)
hotéis. A regido é muito rica em plantagdes, especialmente, no plantio do café, que
caracteriza a base de sua economia. O municipio de Manhuagu apresenta também uma
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destacada importancia na area de saude, em razdo da presenca de 52 estabelecimentos
de satude ao todo, 28 do setor publico e 24 da rede privada, que disponibilizam 213 leitos,
maternidade, UTI e mais de 1.000 empregos diretos.

Segundo o IBGE (2020), o municipio de Manhuagu tem uma populagdo de
91.169 habitantes. Conforme dados do instituto, em Manhuagu houve crescimento de
0,96% da populagdo em um ano. O municipio apresentou crescimento maior do que
Vigosa, Juiz de Fora, Ponte Nova, Caratinga e Muriaé - comparando com as cidades da
regido.

4.10.2. Piramide Populacional

No quadro a seguir é apresentada a distribui¢do da populacdo do municipio de
Manhuacu segundo faixas etarias (em anos) e sexo.

POPULAGAO RESIDENTE POR FAIXA ETARIA E SEXO, 2010
FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
Mais de 100 anos 03 08 1"
95 a 99 anos 12 22 34
90 a 94 anos 41 81 122
85 a 89 anos 101 206 307
80 a 84 anos 311 417 728
75a79 anos 457 625 1.082
70 a 74 anos 663 807 1.470
65 a 69 anos 834 910 1.744
60 a 64 anos 1.209 1.301 2.510
55 a 59 anos 1.615 1.760 3.375
50 a 54 anos 1.992 2.098 4.090
45 a 49 anos 2.344 2472 4.816
40 a 44 anos 2.690 2.767 5.457
35 a 39 anos 2.732 2.958 5.690
30 a 34 anos 3.377 3.191 6.568
25 a 29 anos 3.484 3.664 7.148
20 a 24 anos 3.508 3.601 7.109
15 a 19 anos 3.539 3.517 7.056
10 a 14 anos 3.621 3.541 7.162
5a9anos 3.384 3.395 6.779
0a4anos 3.273 3.043 6.316
TOTAL 39.190 40.384 79.574

Fonte: IBGE, 2010.
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Por meio da piramide populacional do municipio de Manhuagu (2010), observa-se
que a populagdo ainda possui uma estrutura relativamente jovem, com uma piramide
populacional de apice estreito. Entretanto, a base da piramide estd estreitando-se e a
parte central mostra-se bastante larga, o que demonstra uma recente concentragdo da
populacio nas faixas etarias em idade produtiva.

Em razdo da dificuldade de acesso e permanéncia das criangas em idade regular na
escola, constata-se um baixo indice de escolaridade na regido, além da verificagdo de uma
cultura que se reproduz por geragdes no que se refere a frequéncia na escola, somente até
a 42 série do Ensino Fundamental, haja vista que a maior alternativa de trabalho nesta
regido é no ambito rural. Entretanto, a questdo da qualificagdo para o trabalho e a
necessidade de estudo sempre aparecem para esses sujeitos como projetos para o futuro
de seus filhos, o que se apresenta como requisito para melhores condi¢ées de vida,
ascensao social e a abertura de novas possibilidades.

4.10.3. Populacio do Ensino Médio Regional

A universalizagdo progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. A expanséo deste nivel de ensino foi claramente
planejada nas metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE), aprovado pela Lei n2 13.005,
de 26 de junho de 2014, sendo evidenciada na regido de inser¢io da Faculdade do Futuro.

Em Manuagu, o ensino médio apresentou crescimento nas tltimas décadas, o que
pode ser associado a melhoria do ensino fundamental, a ampliacdo do acesso ao ensino
médio e a uma maior demanda pela educacgio superior.

De acordo com os resultados finais do Censo Escolar (INEP, 2020), foram
registradas, no municipio de Manhuagu ha 4.302 matriculas iniciais no ensino médio
(regular e EJA) o que confirma a existéncia de demanda potencial para a formagio
superior na localidade.

Namero de Matriculas - MG - Total por Municipio - Censo Escolar 2020

Ensino | Ed de Jovens | Ed do Especial (alunos de

Regular & Adultos ascolas especials, classes
especials e incluidos)

Ensino EJA Ensino EJA

Médio * Médio

UF | Nome do Dependéncia | Mediagdo Diditico- | Ensino | EJA Ensino EJA |Ensino | EJAEnsinoe | EJA

Muni ) Admini Pedagdgi Médio | Fundamental | Ensino | Médio | Fundamental | Ensino
* Médio > Médio
MG | MANHUACU | Estadual Presencial 2628 74 336 B4 23 3
Semipresencial 325 248 5 5
Municipal Presencial 172 5
Privada Presencial 30 3

Fonte: Deed/lnep/MEC.

4.10.4. Quantidade de Vagas Ofertadas na Educagao Superior

Segundo dados do Cadastro e-MEC (2022), em Manhuagu funcionam as seguintes
institui¢des de ensino superior:
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Codigo Instituicio(IES) sigla Modalidad
IES e
1984 | Centro Universitario Unifacig - Presencial
2040 |FACULDADE DO FUTURO FAF Presencial
FACULDADE DOCTUM DE MANHUACU -
2096 |DOCTUM FCM Presencial
CENTRO UNIVERSITARIO ANHANGUERA
242 PITAGORAS AMPLI - A Distincia
1294 | Centro Universitario das Américas CAM A Distincia
Centro Universitario Doctum de Teodfilo
5370 |Otoni UNIDOCTUM | A Distincia
CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE
SANTA CATARINA - ESTACIO SANTA
1510 |CATARINA - A Distincia
1205 |CENTRO UNIVERSITARIO FAEL UNIFAEL A Distincia
1491 |CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL UNINTER A Distincia
CENTRO UNIVERSITARIO LEONARDO DA
1472 |VINCI UNIASSELVI | A Distincia
3985 |CENTRO UNIVERSITARIO SENAC SENACSP A Distincia
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS
2233 | APLICADAS DE BELO HORIZONTE FACISABH | A Distincia
17401 |Faculdade de Tecnologia CNA FATECNA | A Distancia
4597 FACULDADE FUTURA - A Distancia
MULTIVIX
1326 |Faculdade Multivix Serra SERRA A Distincia
15450 |Faculdade Unica de Ipatinga FUNIP A Distancia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE
3279 | MINAS GERAIS IFSEMG A Distincia
403 UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA UCB A Distincia
1196 | UNIVERSIDADE CESUMAR UNICESUMAR | A Distincia
221 UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL UNICSUL A Distancia
143 UNIVERSIDADE DE UBERABA UNIUBE A Distincia
322 UNIVERSIDADE PAULISTA UNIP A Distincia
298 Universidade Pitdgoras Unopar Anhanguera - A Distancia
952 UNIVERSIDADE SANTA CECILIA UNISANTA A Distincia

Fonte: Cadastro e-MEC, Margo 2022.

Ainda segundo o e-MEC (2022), no municipio de Manhuagu sdo ofertadas vagas em
cursos de graduagdo em Administragdo, nas modalidades presencial, conforme pode ser
observado no quadro que se segue.
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Vagas

Instituigio - IES ¢ Sigla ® - Grau ¢ Modalidade® fndices ¢ DataInicio ¢
Curso Anuais

CcC: -

% (1984) Centro < CPC: 4(2018)

Universitario Unifacig § (53190) ADMINISTRACAO Bacharelado Presencial ENADE: 4(2018) 100 31/01/2002 e 4
1DD: 3(2018)
CC: 4(2015)

(2040) FACULDADE DO 4 . CRC:- )

FUTURO FAF (1300102) ADMINISTRACAO Bacharelado Presencial ENADE: - 100 12/01/2017 e 4
1DD: -

¥ (2096) FACULDADE ggé_“;%ﬁ”

DOCTUM DE MANHUAGU - ! FCM (1181095) kDMINlSTRACAO Bacharelado Presencial ENA‘DE' 2(2018) 80 03/12/2012 6

DOCGTUM 1DD: 2(2018)

Fonte: Cadastro e-MEC, Margo 2022.

4.10.5. Taxas Bruta e Liquida de Matriculados na Educag¢ao Superior

Uma das metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE), aprovado pela Lei
13.005/2014, de 26 de junho de 2014, para o periodo de 2014 a 2024, é elevar a taxa
bruta de matricula na educagio superior para 50% e a taxa liquida para 33%, assegurando
a qualidade da oferta.

Apesar da expansio no ensino médio e do niimero de vagas em cursos de graduacao,
Manhuacu ainda apresenta taxas de escolarizacdo na graduacio e de matriculas no ensino
superior aquém do projetado no PNE, o que exige uma ampliagdo da cobertura
educacional no campo da educacio superior.

Segundo o Relatério Linha de Base 2018 - INEP, que realiza o monitoramento das
metas do Plano de Nacional de Educagdo, Manhuagu teve uma taxa liquida de
escolarizagdo na graduacdo estimada em 10,3%. A taxa bruta de matriculas na graduagcdo,
que mede, percentualmente, o total de matriculas no ensino superior em relagdo a
populacio na faixa etaria teoricamente adequada para frequentar esse nivel de ensino, foi
estimada no municipio em 17,7%.

Indicador 12A: Taxa bruta de matriculas na graduacao (TBM)

ONTES
X X
Brasil Minas Gerais MG - Manhuagu
Meta Prevista 50% Meta Prevista 50% Meta Prevista 50%
Situacao Atual 30.3% Situacdo Atual 29.6% Situa al 17.7%
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Indicador 12B: Taxa liquida de escolarizacdao na graduacao (TLE)

ONTES
X X
Brasil Minas Gerais MG - Manhuacu
Meta Prevista 33% Meta Prevista 33% Meta Prevista 33%
Situa tual 20.2% Situacao Atual 20.6% Situacao Atual 10.3%

As taxas liquida e bruta calculadas para o municipio de Manhuagu demonstram
claramente as necessidades do setor de ensino superior em relagdo aos jovens que
residem na regido e a necessidade de ampliagdo da cobertura educacional.

4.10.6. Metas do Plano Nacional de Educacao (PNE)

Dentre os objetivos do PNE para o decénio 2001/2010 (Lei n? 10.172/2001)
estavam: a elevacdo global do nivel de escolaridade da populagdo; a melhoria da qualidade
do ensino em todos os niveis; a redugdo das desigualdades sociais e regionais quanto ao
acesso e a permanéncia. Uma das metas do PNE era a oferta da educacgio superior para,
pelo menos, 30% da faixa etaria de 18 a 24 anos até janeiro de 2011.

0 novo PNE aprovado para o decénio 2014/2024 entrou em vigor em 26 de julho de
2014, com as seguintes metas:

a) Diretrizes: melhoria da qualidade do ensino; formag¢do para o trabalho;
promog¢do humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

A oferta do Curso de Graduag¢do em Administracdo da Faculdade do Futuro esta
alinhada com os objetivos e as metas do Plano Nacional de Educagdo (Lei n®
13.005/2014), no que tange aos seguintes aspectos:

e Aumentar a oferta de vagas no ensino superior no Municipio de Manhuacu,
contribuindo para elevagdo da taxa bruta e liquida de matriculas nesse nivel de ensino,
que esta distante da meta preconizada no PNE;

e Contribuir para a reduc¢io das desigualdades regionais na oferta de educagdo
superior, visto que em Manhuacu, com populagdo de 79.574 habitantes, sdo oferecidas
2.870 vagas em cursos de graduagdo presenciais;

e Interiorizar e diversificar, regionalmente, o sistema superior de ensino,
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introduzindo um curso de grande importancia, que visa a contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico da regido, promovendo a inclusdo social e o
fortalecimento da cidadania.

e Assegurar a necessdria flexibilidade e diversidade nos programas de estudos
oferecidos pela Faculdade do Futuro de forma a melhor atender as necessidades
diferenciais e as peculiaridades regionais;

e Facilitar a inclusdo na educagdo superior, através de programas de
compensacdo de deficiéncias de formacdo anterior, permitindo-lhes, desta forma,
competir em igualdade de condi¢des com os demais estudantes;

¢ Institucionalizar um sistema de avaliagdo interna e externa, que promova a
melhoria da qualidade do ensino, da extensdo e da gestdo académica.

4.11.Justificativa da Oferta e do Nimero de Vagas

A area de insercdo da Faculdade do Futuro é um espago social e econémico que
demanda por uma interveng¢io qualificada para a gera¢do de desenvolvimento. Neste
sentido, cada vez mais, um conjunto de profissionais bem qualificados estdo sendo
solicitados no mercado de trabalho, para servir a sociedade.

As mudancas cientifico-tecnoldgicas estdo se processando com velocidade cada vez
maior nas ultimas décadas, exigindo que as empresas fagam revisdes periédicas nos seus
procedimentos gerenciais, principalmente, para se adaptarem as novas realidades e
obterem maior competitividade no mercado.

Para a sobrevivéncia e o desenvolvimento das empresas, novas técnicas para o
gerenciamento das atividades produtivas, administrativas e humanas vao surgindo,
implicando em profundas mudangas comportamentais e ado¢do de novos métodos e
procedimentos gerenciais, administrativos e operacionais. As empresas necessitam de
pessoal cada vez mais qualificado para a inovagdo continua e para o crescimento da
produtividade e da qualidade.

A partir dessa nova realidade, as empresas privadas ou publicas tém como principal
desafio, a avaliagdo constante das decisdes dos gestores, nas suas diversas unidades
administrativas e operacionais.

0 sucesso de qualquer empresa seja qual for o seu porte (pequena, média ou grande)
depende em grande parte de sua administracdo. O Administrador desempenha papel
chave nas operagdes da organizacdo como responsavel desde a rotina do trabalho
desenvolvido no dia a dia até as atividades fundamentais que levardo a lucratividade e a
competitividade. E ele quem gerencia a empresa em todos os seus niveis e em todos os
seus aspectos, tanto no que se refere as vendas como financas, produ¢ido, marketing,
pessoal e informatica, a fim de manter o equilibrio e a eficacia da estrutura administrativa.

Compete ao Administrador organizar, planejar, comandar, negociar e controlar o
funcionamento da empresa, publica ou privada, para dar ndo somente maior
rentabilidade, como menor custo, assegurando produtividade, qualidade e satisfacdo do
cliente, e também bem-estar aos seus empregados. Cabe a ele, por outro lado, utilizar
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pessoal qualificado para o trabalho eficaz, utilizar equipamentos adequados, aproveitar
os insumos e equacionar os recursos financeiros disponiveis, acompanhando todas as
etapas do processo administrativo. E, principalmente, compete ao Administrador
incorporar as novas tecnologias, estimular a flexibilizacdo da produgdo e interagdo entre
os setores.

0 Administrador precisa se antecipar as necessidades do mercado, avaliar a
realidade nacional e internacional, para atuar com eficiéncia.

As inovagdes cientifico-tecnoldgicas tém introduzido novos padrdes de eficiéncia e
eficacia em termos de organizagido, administragdo e qualificacdo de recursos humanos,
passando a exigir dos egressos dos cursos de graduacdo, novos conhecimentos, novas
competéncias e novas habilidades, para que possam enfrentar os desafios da
contemporaneidade.

Com a inser¢do do Brasil na economia globalizada e a abertura do mercado as
importacgdes, o0 Administrador ganhou maior espago para atuar como lider de programas
e/ou projetos de transformacdo nas empresas publicas ou privadas. Por outro lado, as
empresas nacionais sentem-se pressionadas no sentido de investir, cada vez mais, na
promog¢do de seus produtos. O Administrador, frente a esse contexto desafiador
necessitara de qualificagdo e atualizagdo para desenvolver suas atividades com a
eficiéncia e eficacia desejada.

As empresas, atualmente, podem produzir melhoramentos significativos na
produtividade, nos servicos de atendimento e na qualidade, porque as oportunidades sdo
propicias. Os computadores, a telecomunicagdo, os produtos eletrénicos e as tecnologias
de automatizagdo, desafiam todas as organizagdes a abandonarem os métodos
operacionais antiquados, os produtos obsoletos e os servi¢os desatualizados. Desafiam o
profissional a apresentar iniciativas audaciosas para transformar a empresa. Assim,
vinculando a tecnologia moderna, os agentes criativos nas técnicas de reinvencdo e
reestruturagdo, em conexdo com os clientes e fornecedores, poderdo alcan¢ar metas que
antes eram consideradas inimaginaveis.

0 Curso de Graduacdao em Administragao ofertado pela Faculdade do Futuro visa a
atender as novas exigéncias de avaliagdo rotineira da eficiéncia e eficicia dos gestores e
unidades de trabalho, e em consequéncia, facilitar a exceléncia empresarial privada e
publica. As oportunidades de trabalho para o Bacharel em Administragdo sdo muito
amplas. Estes podem atuar em empresas publicas e privadas, institui¢des cientificas e de
pesquisa, de assisténcia social e ensino, dentre outras. Trabalham com o objetivo de
desencadear o processo de desenvolvimento de negécios empresariais, ou mesmo
prestando assessorias e/ou consultorias nessas institui¢des e/ou érgaos.

A Faculdade do Futuro tem sede no municipio de Manhuagu, no Estado de Minas
Gerais. O municipio de Manhuacu esta localizado na regido leste do Estado de Minas
Gerais, nas proximidades da fronteira com o Estado do Espirito Santo.

No contexto da divisdo macro regional mineira, o municipio de Manhuagu esta
localizado na Zona da Mata e corresponde a uma microrregido que recebe seu nome e
influéncia. A Microrregido é composta pelos municipios de Abre Campo, Alto Caparao,
Pedra Bonita, Alto Jequitiba, Caparad, Caputira, Chalé, Durandé, Lajinha, Luisburgo,
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Manhuagu, Manhumirim, Martins Soares, Matipd, Reduto, Santa Margarida, Santana do
Manhuacu, Sdo Jodo do Manhuagu, Sdo José do Mantimento e Simonésia. Segundo
estimativas do IBGE, possui 293.200 habitantes em 2016.

A importancia do municipio de Manhuagu pode ser medida por seu potencial de
agregar servicos e 6rgdos de representacdo dos governos estadual e federal. Além disso,
Manhuacu possui 2.952 empresas, 216 unidades locais das entidades sem fins lucrativos
(fundagoes privadas e associagdes) e 09 (nove) hotéis.

A regido é muito rica em plantagdes, especialmente, no plantio do café devido ao
clima e solo apropriados, fundamentais para a sua economia. Destaca-se também a
producdo de cebola, mandioca, milho e tomate.

Segundo o IBGE, possui 55% das vias publicas arborizadas, 73% de esgotamento
sanitario adequado e 36% de urbanizacdo de vias publicas, demandando agdes de
educacdo ambiental que se encontram em consonancia com as politicas da Faculdade do
Futuro.

0 PIB per capita de Manhuacu, divulgado para o ano de 2014, foi de 21.266,39 reais.
E o PIB a precos correntes, 1.826.974 mil reais. Por outro lado, a composi¢do do Produto
Interno Bruto de Manhuacgu, apresentado a seguir, confirma a importancia do setor de
servigos para o municipio.

e Valor adicionado bruto da agropecuaria = 80.175 mil reais
e Valor adicionado bruto da industria = 373.323 mil reais
e Valor adicionado bruto dos servigos = 926.705 mil reais

Diante do exposto, o curso de graduagdo em Administracdo visa a promover um
aprendizado que envolve a busca e a constru¢do do conhecimento, a autonomia, a
iniciativa, a criatividade, a cooperagdo, para que os futuros bachareis atuem como agentes
de transformacao do cotidiano do administrador.

As vagas ofertadas estdo fundamentadas em estudos peridédicos, quantitativos e
qualitativos, e em pesquisas com a comunidade académica, que comprovam sua
adequacdo a dimensao do corpo docente e tutorial, e as condi¢des de infraestrutura fisica
e tecnologica para o ensino.

4.12. Concepgdo do Curso

O Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Administracdo da Faculdade do
Futuro, observados os preceitos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n®
9.394/1996), foi concebido com base na Resolugdo CNE/CES n? 04/2005, que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracgdo.

0 PPC de Administragio atende a Resolugdo CNE/CES n2 02/2007, que dispde sobre
carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de
graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial.
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Atende ainda ao disposto no Decreto n? 5.626/2005, que regulamenta a Lei n?
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais
- LIBRAS, e ao Decreto n? 5.296/2004, que dispde sobre as condi¢des de acesso para
portadores de necessidades especiais; na Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999 e no Decreto
n? 4.281 de 25 de junho de 2002, que estabelecem as politicas de educagdo ambiental; na
Resolucdo CNE/CP n® 01, de 17 de junho de 2004, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacio das Relag¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e na Resolugdo CNE/CP n2 01, de 30 de maio
de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educa¢do em Direitos Humanos.

O PPC de Administragdo estd em consonancia com o Projeto Pedagégico
Institucional - PPI e com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Faculdade do
Futuro.

0 Curso de Graduac¢do em Administragido da Faculdade do Futuro tem como objetivo
central a formagdo do Bacharel em Administragio ou Administrador, mediante o
oferecimento de formacdo geral, sélida e integral na area da Administragdo, almejando a
conquista de um profissional adaptavel e com suficiente autonomia intelectual,
capacitado para continuar a buscar conhecimentos ap6s a graduacdo e comprometido
com as transformagdes sociais.

Com vistas a consecugdo de seu propdsito principal, o Projeto Pedagégico do Curso
de Graduag¢do em Administra¢do baseia-se primordialmente em 02 (duas) premissas:

e Nova abordagem do ensino que, baseada na integracdo de conhecimentos,
torna mais eficaz o aprendizado;

e Abordagem ao ensino fundamentada na utilizacdo de metodologias de
ensino que flexibilizam as oportunidades de aprendizado, permitem a experimentagao
da realidade através de sua simulagdo, além de individualizarem o processo de
apropriagdo e instrumentalizagdo do conhecimento.

A filosofia que sustenta o Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em
Administracdo estd assentada no desenvolvimento de mecanismos efetivos de
interdisciplinaridade que permitem a conquista de um profissional adaptavel e com
suficiente autonomia intelectual, condi¢do necessdria para que o egresso possa vir a
superar os desafios de renovadas condi¢des de exercicio profissional e de produ¢do do
conhecimento.

O Projeto Pedagégico do Curso de Graduagdo em Administracdo estd pautado em
novos paradigmas, numa visdo multi referencial, baseado no crescimento pessoal e
profissional constante.

O Curso de Graduacdo em Administracio da Faculdade do Futuro utiliza o
instrumental necessario para colocar os profissionais em contato com o mercado de
trabalho. O inter-relacionamento entre o futuro profissional e o mercado de trabalho
permitird a este uma mobilizacdo no sentido de maior sensibilizacdo e capacita¢do para a
busca da qualidade. Ao se falar em qualidade, ndo se tem em mente a mera qualidade de
um produto ou servigo. Vista como um processo de renovagao didria, como apologia do
fazer, a qualidade é construida conforme o contexto da organizagdo. O processo de
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qualidade se concretiza quando todos atuam direcionados para um mesmo foco e no
compromisso do profissional consigo mesmo, com o outro e com as metas da organizagdo.

A Faculdade do Futuro aprofunda e estimula propostas criativas, criticas e
inovadoras e desenvolvera uma pratica de novas relagdes com o mundo, a fim de preparar
o profissional para tomar decisdes e transformar a realidade onde atua.

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO
1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

1.1. Politicas Institucionais no Ambito do Curso

As politicas institucionais de ensino e extensdo, constantes no PDI, estdo
implantadas no ambito do curso e claramente voltadas para a promocao de oportunidades
de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso, adotando-se praticas exitosas ou
inovadoras para a sua revisio.

A implantacdo e a consolidacgdo do curso ocorrem mediante a utilizagao das politicas
institucionais aprovadas no dmbito do PDI. O PDI estabelece as politicas e as diretrizes
institucionais, agdes estratégicas implantadas, num determinado horizonte temporal,
para o cumprimento dessas politicas institucionais.

A IES implantou as politicas previstas para o ensino na modalidade presencial, de
forma coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais (PDI e PPC).

A Faculdade do Futuro adota ag¢des inovadoras a partir de praticas de estudos com
metodologias ativas de aprendizagem, tais como a implementagdo da sala de aula
invertida (maiores detalhes estdo descritos no item Metodologia) que provocam em seus
alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e
aarticulacdo entre teoria e pratica, plenamente alinhadas ao perfil profissional do egresso
do curso.

Em funcdo de sua missdo e dos seus objetivos, a Faculdade do Futuro concentra
esfor¢os para contribuir na formagdo integral do individuo, despertando-lhe o senso
critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir corretamente, formando cidad3dos
conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme as exigéncias da
sociedade moderna.

0 processo educativo no curso proposto atende as politicas definidas no PDI ao
propor, na sua organizagio didatico-pedagdgica, um conjunto de atividades de ensino-
aprendizagem que orientam para a formagdo de um cidaddo profissional de
Administracdo com: sélida formagio técnica e cientifica; compromisso com a ética,
estética e principios democraticos; formagdo humanistica; responsabilidade social,
ambiental e cidadania; espirito investigativo e critico; capacidade de aprendizagem
auténoma e continuada; disposicdo para trabalhar coletivamente.

A Faculdade do Futuro elaborou o Projeto Pedagégico de Curso (PPC) a partir da
reflexdo, discussdo e colaboragdo de todos os segmentos envolvidos e assume seu
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cumprimento integral como um compromisso institucional, tendo presente em suas a¢des
que este compromisso estabeleca os principios da identidade Institucional e expresse a
missdo, os objetivos, os valores, as praticas pedagdgicas, as politicas de ensino e extensio
e sua incidéncia social e regional.

Através de critérios pedagogicos, a politica de ensino da Faculdade do Futuro
privilegia a formagdo por competéncias e habilidades. Assim, a estrutura e a concepgio
curricular do curso visam favorecer a flexibilidade e a interdisciplinaridade, investem em
projetos alinhados com a identidade e com a missdo institucional, fortalecem diversas
modalidades de ensino-aprendizagem, assim como fomentam a inovacgdo, a produgio do
conhecimento e a participa¢do nas atividades e compromissos da comunidade académica.
Tais aspectos da politica institucional sdo expressos no PPC na medida em que os
componentes curriculares promovem o desenvolvimento integral do aluno, centrado em
competéncias e habilidades préprias dos profissionais de cada curso.

A politica de extensdo da Faculdade do Futuro visa promover a sua articulagdo com
asociedade, transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de
ensino; e captando demandas e necessidades da sociedade para orientar a producio e o
desenvolvimento de novos conhecimentos. Assim, no curso as atividades de extensio
visam favorecer areferida articulagdo, alimentando o curso das demandas e necessidades
da sociedade e mantendo-se atualizado frente a producdo e o desenvolvimento de novos
conhecimentos. As conexdes entre ensino e extensdo, capazes de tornar o processo de
formacdo mais produtivo, devem ocorrer por iniciativa tanto de professores e tutores
como de alunos. No processo de formacdo, alunos, professores e tutores sdo responsaveis
pelos resultados, cabendo a estes orientar/mediar todo o processo de construcdo do
conhecimento. Ambos devem estar atentos a realidade externa, sendo habeis para
observar as demandas por ela colocadas.

1.2. Objetivos do Curso
1.2.1. Objetivo Geral

Os objetivos do curso estdo implementados, considerando o perfil profissional do
egresso, a estrutura curricular, o contexto educacional, caracteristicas locais e regionais e
novas praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado ao curso.

O Curso de Graduagdo em Administracdo da Faculdade do Futuro tem como
objetivo geral oferecer uma formacio geral, sélida e integral na area da Administracdo, a
fim de formar um profissional adaptavel e com suficiente autonomia intelectual,
capacitado para continuar a buscar conhecimentos apoés a graduagdo e comprometido
com as transformagdes sociais.

0 Curso de Graduagido em Administragdo da Faculdade do Futuro visa a formagéo
de Administradores com visdo sistémica das organizagdes, aptos a atuar de forma
proativa em situagdes novas e em continua mutagdo, como é o caso das empresas
contemporaneas.
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1.2.2. Objetivos Especificos

Sdo objetivos especificos do Curso de Graduagdo em Administracdo da Faculdade
do Futuro:

0 Assegurar a articulacdo entre o ensino, a iniciagdo cientifica e extensdo, garantindo
uma formacao geral, s6lida e integral na drea da Administracao, que leve a construcdo
do perfil almejado;

11 Desenvolver os conteudos, as competéncias e habilidades fundamentais a formagio
profissional;

(1 Buscar a abordagem precoce de temas inerentes as atividades profissionais de forma
integrada;

01 Favorecer a flexibilizacdo curricular de forma a atender interesses mais
especificos/atualizados, sem perda dos conhecimentos essenciais ao exercicio da
profissao;

0 Estimular as dindmicas de trabalho em grupos, por favorecerem a discussao coletiva e
as relagdes interpessoais;

[ Valorizar as dimensoes éticas e humanisticas, desenvolvendo no aluno atitudes e
valores orientados para a cidadania e a pratica profissional;

0 Disponibilizar tempo para a consolidagdo dos conhecimentos e para as Atividades
Complementares objetivando progressiva autonomia intelectual do aluno;

0 Desenvolver atitude investigativa que favoreca o processo continuo de construgio do
conhecimento, por meio da iniciagdo cientifica e da extensao.

1.3. Perfil Profissional do Egresso, Competéncias e Habilidades
1.3.1. Perfil do Egresso

0 Curso de Administragio visa a formagio de Administradores com visdo sistémica
das organizagdes, aptos a atuar de forma proativa em situagdes novas e em continua
mutagdo, como € o caso das empresas contemporaneas.

Em um ambiente de alta competitividade o profissional responsavel pela condugido
das organizagdes - sejam elas industriais, comerciais, de servigos ou, mesmo, de carater
publico, necessita desenvolver sua criatividade, espirito critico e capacidade de absorgio
de novos conhecimentos.

Aliada a esta personalidade dinamica e flexivel é necessario ainda, que o profissional
possua uma visdo estratégica da area de negbcios, alcangavel por meio do estudo
sistematico das diversas areas de agdo no campo da Administragio e da integragio destas
areas em termos de conhecimento conceitual e analitico.

A Faculdade do Futuro, mediante o Curso de Gradua¢do em Administragio, forma
profissionais capacitados e aptos para compreenderem as questdes cientificas, técnicas,
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sociais e econdmicas da produgao e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do
processo de tomada de decisdo. O profissional é, também, capaz de gerenciar empresas
com qualidade e adequagdo, revelando a assimilacido de novas informagdes e
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagio
do Administrador.

O Administrador atua no planejamento, organiza¢do, dire¢do e controle das
Institui¢des, gerindo as questdes financeiras, materiais e de pessoas. Em sua atividade,
utiliza as ferramentas cientificas, técnicas, sociais e econémicas da producio e do
gerenciamento. Nos processos de tomada de decisdo, proporcionara a circulagdo de novas
informacdes, apresentando solugdes flexiveis e adaptaveis ao contexto organizacional.
Tem ainda como funcido fixar objetivos, organizar e alocar recursos financeiros e
tecnoldgicos, liderar pessoas e equipes, negociar, controlar e avaliar resultados,
compreendendo o contexto sociopolitico em que atua e exercitando a capacidade de
comunicacdo e de relacionamento. Em sua atuacdo, o Administrador deve considerar a
ética, a seguranca e as questdes socioambientais.

0 Administrador pode atuar na gestdo de organizag¢des publicas e privadas. Também
pode atuar de forma auténoma, em empresa propria ou prestando consultoria.

1.3.2. Competéncias e Habilidades

O Curso de Graduagdo em Administra¢do da Faculdade do Futuro possibilita a
formacdo de profissional com as seguintes competéncias e habilidades:

11 Reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo administrativo, atuar preventivamente, transferir
e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

11 Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunica¢des interpessoais ou
intergrupais;

11 Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produg¢do, compreendendo sua posicao
e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

0 Desenvolver raciocinio 1dgico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

[ Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicag¢des éticas
do seu exercicio profissional;

1 Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

11 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes.
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1.3.3. Perspectivas / Possibilidades de Insercao Profissional do Egresso

A profissdo de Administrador foi estabelecida pela Lei n2 4.769, de 09 de setembro
de 1965, que dispde sobre o exercicio da profissio de Administrador e da outras
providéncias, e regulamentada pelo Conselho Federal de Administragdo.

De acordo com a regulamentagdo especifica, a atividade profissional do
Administrador, como profissio, liberal ou ndo, compreende:

a) elaboracdo de pareceres, relatérios, planos, projetos, arbitragens e
laudos, em que se exija a aplicacdo de conhecimentos inerentes as
técnicas de organizagio;

b) pesquisas, estudos, andlises, interpretacdo, planejamento,
implantacdo, coordenacdo e controle dos trabalhos nos campos de
administragdo geral, como administragio e selecdo de pessoal,
organizacdo, analise, métodos e programas de trabalho, or¢amento,
administracdo de material e financeira, administragio mercadolégica,
administracdo de producdo, relagdes industriais, bem como outros
campos em que estes se desdobrem ou com os quais sejam conexos;

c) exercicio de fung¢des e cargos de Administrador do Servigo Publico
Federal, Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista,
empresas estatais, paraestatais e privadas, em que fique expresso e
declarado o titulo do cargo abrangido;

d) o exercicio de func¢des de chefia ou dire¢do, intermediaria ou superior
assessoramento e consultoria em 6rgaos, ou seus compartimentos, da
Administragdo publica ou de entidades privadas, cujas atribui¢oes
envolvam principalmente, a aplicagdo de conhecimentos inerentes as
técnicas de administragio;

e) o magistério em materiais técnicos do campo da administracdo e
organizacao.

0 Administrador tem como campos de atuagido as areas de:

1) Administragdo Financeira, podendo desenvolver as seguintes atividades: andlise
financeira; assessoria financeira; assisténcia técnica financeira; consultoria técnica
financeira; orientagdo financeira; diagnostico financeiro; pareceres de viabilidade
financeira; proje¢cdes financeiras; projetos financeiros; sistemas financeiros;
administracdo de bens e valores; administracdo de capitais; controladoria; controle de
custos; levantamento de aplicagdo de recursos; arbitragens; controle de bens
patrimoniais; participagdo em outras sociedades (Holding); planejamento de recursos;
plano de cobranga; projetos de estudo e preparo para financiamento;

) Administracdo de Material, podendo desenvolver as seguintes atividades:
administracdo de estoque; assessoria de compras; assessoria de estoques; assessoria
de materiais; catalogacdo de materiais; codificagdo de materiais; controle de materiais;
estudo de materiais; logistica; orcamento e procura de materiais; planejamento de
compras; sistema de suprimento;

0 Administragdo Mercadoldgica/Marketing, podendo desenvolver as seguintes
atividades: administragio de vendas; canais de distribui¢do; consultoria promocional;
coordenagdo de promogdes; estudo de mercado; informagdes comerciais; extra
contabeis; marketing; pesquisa de mercado; pesquisa de desenvolvimento de produto;
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planejamento de vendas; promogdes; técnica comercial; técnica de varejo (grandes
magazines);

1) Administracdo de Produgdo, podendo desenvolver as seguintes atividades: controle de
producio; pesquisa de produgédo; planejamento de produto; planejamento e analise de
custo;

11 Administracdo e Selecdo de Pessoal/Recursos Humanos/Relagées Industriais,
podendo desenvolver as seguintes atividades: cargos e saldrios; controle de pessoal;
coordenacdo de pessoal; desenvolvimento de pessoal; interpretacido de performances;
locagdo de mao-de-obra; pessoal administrativo; pessoa de operagdes; recrutamento;
recursos humanos; selegdo; treinamento;
Org¢amento, podendo desenvolver as seguintes atividades: controle de custos; controle
e custo orcamentario; elaboracdo de or¢amento; implantacgio de sistemas; projec¢des;
provisdes e previsdes;
Organizacdo e Métodos e Programas de Trabalho, podendo desenvolver as seguintes
atividades: administracdo de empresas; andlise de formulario; analise de métodos;
analise de processos; analise de sistemas; assessoria administrativa; assessoria
empresarial; assisténcia administrativa; auditoria administrativa; consultoria
administrativa; controle administrativo; geréncia administrativa e de projetos;
implantacdo de controle e de projetos; implantagio de estruturas empresariais;
implantacdo de métodos e processos; implantagdo de planos; implantagio de servigos;
implantacdo de sistemas; organizacdo administrativa; organizacdo de empresas;
organizacdo e implantacdo de custos; pareceres administrativos; pericias
administrativas; planejamento empresarial; planos de racionaliza¢do e reorganizagao;
processamento de dados/informatica; racionalizagio.

0 Administrador pode atuar ainda em campos conexos como: Administracdo de
Consorcio; Administragdo de Comércio Exterior; Administragio Hospitalar;
Administracio de Condominios; Administracdo de Imoéveis; Administracdo de
Processamento de Dados/Informatica; Administracdo Rural; Factoring; Turismo.

0 campo de atuagdo do Administrador é amplo. A presencga desse profissional faz-se
necessaria em todas as areas de uma empresa, de pequeno ou grande porte, em 6rgios
publicos e em organizagdes ndo-governamentais ou do terceiro setor:

11 Setor publico: atua em fung¢des de direcdo e coordenacdo de diferentes niveis da
burocracia estatal e de empresas publicas;

0 Setor privado: dirige uma empresa, exercendo a coordenacdo de diversas areas com
vistas a um objetivo geral.

0 mercado de trabalho para o egresso do Curso de Administra¢do da Faculdade do
Futuro tem como caracteristica principal a ampla area de inser¢do profissional, ante as
multiplas possibilidades dos campos de atuagdo.

Com a formagao recebida no Curso de Graduagdo em Administracdo da Faculdade
do Futuro, o egresso esta apto a atuar nas diversificadas opgbes profissionais que a
graduagdo na area lhe oferece.
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1.4. Estrutura Curricular

A estrutura curricular do curso esta implementada, e considera a flexibilidade, a
interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica, a compatibilidade da carga horaria
total (em horas/reldgio). Além disso, evidencia a articulagdo da teoria com a pratica e a
oferta do componente curricular LIBRAS. Explicita claramente a articulacdo entre os
componentes curriculares no percurso de formagdo e apresenta elementos
comprovadamente inovadores.

Aflexibilidade curricular é uma estratégia necessaria para tornar o aprendizado mais
significativo frente a diversidade e aos requerimentos, demandas e expectativas de
desenvolvimento regional e nacional. Assim, foi incorporada no curso por meio da(s):
previsdo de componente curricular eletivo, de livre escolha pelos discentes; previsdo de
Atividades Complementares, que sdo desenvolvidas na area de interesse do discente;
metodologia proposta, que aproveita todas as possibilidades e cenarios de aprendizado
possiveis; estratégias de acessibilidade metodolégica; gestdo da matriz curricular (o 6rgao
colegiado do curso e o NDE sdo os féruns privilegiados de concepgdo e implantacdo da
flexibilizagdo); atividades de praticas pedagdgicas; atividades de iniciagdo cientifica e
extensdo (os conteidos dos componentes curriculares ndo sdo a esséncia do curso, mas
sim referéncia para novas buscas, novas descobertas, novos questionamentos, oferecendo
aos discentes um sdlido e critico processo de formagdo, voltado ao contexto educacional,
socioecondmico, ambiental e do mundo do trabalho).

A estrutura curricular do curso foi elaborada de forma a valorizar a
interdisciplinaridade, permitindo a formagdo de um profissional capaz de estabelecer
conexdes entre os saberes.

A interdisciplinaridade oferece uma nova postura diante do conhecimento, uma
mudanca de atitude em busca do individuo como ser integral. Trata-se de uma proposta
onde a forma de ensinar leva em considerac¢do a constru¢do do conhecimento pelo aluno,
garantindo a constru¢do de um conhecimento globalizante, rompendo com os limites das
disciplinas. Ndo se trata de unir os contetdos curriculares, mas utilizar uma pratica de
ensino em que cada um destes contelidos estejam interligados e fagam parte da realidade
do aluno. Assim, as disciplinas continuam separadas, mas o aluno compreende que os
contetidos fazem parte de uma totalidade. A interdisciplinaridade dentro de uma
organiza¢do curricular parte do pressuposto que o conhecimento adquirido em uma
determinada disciplina ndo deve ter um fim em si mesmo, mas deve servir de base para a
assimilagdo de contetdos que sdo abordados em outras atividades formativas. Assim, o
desenvolvimento das competéncias e habilidades dos discentes nio se faz a partir de uma
Unica fonte de conhecimento, e sim pelo sinergismo entre contetidos conceituais,
procedimentais e atitudinais provenientes das mais variadas disciplinas e areas do
conhecimento. Na organizacdo curricular proposta, a interdisciplinaridade é trabalhada
principalmente nos seguintes elementos:

a) nas ferramentas de ensino e aprendizagem utilizadas pelos docentes, as quais

buscam estabelecer interfaces e conexdes entre as disciplinas que ministram com as
demais;
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b) em atividades praticas, denominadas “Trabalho Integrador” que cobram dos
alunos a solugdo de problemas, reais ou contextualizados, demandando a mobilizagao de
conceitos provenientes de varias disciplinas e areas do conhecimento;

¢) no Peer Instruction, uma metodologia ativa relativamente simples, concebida pelo
prof. Eric Mazur, da Universidade de Harvard. Ela faz com que os alunos participem
ativamente do processo de aprendizagem e o professor passa a ser um importante
moderador, problematizando questdes interdisciplinares.

A interdisciplinaridade, apresenta-se essencialmente como uma critica a
“compartimentalizagdo” do saber e ao isolamento das disciplinas em grades, pois busca o
acesso a totalidade e a complexidade do conhecimento no didlogo e na interagdo entre as
varias disciplinas das diferentes areas, visando a superagdo da dicotomia entre o teérico e
o pratico e a constituigio de novos espacos de investigacio. E nessa vertente que na IES o
ensino é orientado pela interdisciplinaridade que organiza os curriculos e se materializa
nos Trabalhos Integradores”, compondo parte da carga horaria presentes em todos os
cursos de graduacgdo da IES, sejam eles bacharelados, licenciaturas e de graduagdes
tecnoldgicas.

Para garantir a acessibilidade metodoldgica, a metodologia de ensino-aprendizagem,
os recursos pedagdgicos e tecnolégicos e as técnicas de ensino e avaliagdo sdo definidos e
implementados de acordo com as necessidades dos sujeitos da aprendizagem, com amparo
do setor de apoio psicopedagdgico, da Coordenacdo de Curso, do NDE e do 6rgao colegiado
de curso.

A carga horaria total do curso (em horas/relégio), e o prazo minimo para a sua
integralizacdo, foram definidos com base em Resolu¢do da Camara de Educagdo Superior.

A estrutura curricular delineada para o curso permite ainda a articulagdo da teoria
com a prética, de forma que o aluno reconhega a importancia dos conhecimentos teéricos
e perceba a sua aplicagdo pratica. Para tanto, deve-se ultrapassar a visao reducionista a
partir da qual os contelddos ndo se comunicam e se mostram desconectados da realidade.

Como a articulagdo entre teoria e a pratica é essencial para o processo de
aprendizagem, ja que a teoria implica uma pratica informada, sustentada por
contribui¢des de diversas dreas do conhecimento, e a pratica permite a construgdo, a
validagdo e a transformagdo das elaboragdes tedricas, os Trabalhos Integradores, ao
tangibilizarem a interdisciplinaridade, motivam o engajamento de educadores de
diferentes areas do conhecimento comprometidos com o didlogo, com a reciprocidade e
com o compartilhamento de conhecimentos, a apresentarem orientagées para promogio
de praticas realistas que estimulem os alunos a definir um problema, a examinar varias
alternativas para traté-lo e a integrar as varias areas do conhecimento na elaboragdo de
propostas de intervencdo. O sucesso dessa atividade pressupde a mediagdo continua dos
professores ao longo de todo o processo. No caso deste PPC, propde-se a pratica
interdisciplinar por meio de estudos de casos empresariais, projetos de gestdo e planos de
negoécio, nos quais os alunos sdo estimulados a complementarem seu estudo com
informacdes adicionais em livros-texto, videos, bibliotecas fisicas e virtuais, internet etc.

A “Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS” é oferecida entre os componentes
curriculares eletivos do curso, em atendimento ao disposto no Decreto n? 5.626,/2005.
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A estrutura curricular torna-se inovadora na medida em que seus protagonistas sao
os docentes, tutores e discentes. Seus papéis, atitudes e performance também sio
modificados para a ela se adaptar. Considerando isso, a fim de implantar a estrutura
curricular em sua plenitude, tornou-se necessaria sua constante avaliacdo, para a efetiva
integracdo entre os diferentes componentes curriculares pelos docentes, tutores,
discentes, NDE, CPA e 6rgdo colegiado de curso.

0 planejamento, desenvolvimento e avaliagdo da estrutura curricular e da sua
operacionalizagdo, favorecem novos olhares do corpo docente sobre as concepgdes de
ensinar e aprender. Aos discentes, induz ao maior envolvimento, interconexdo de
conteudos, aprofundamento de conhecimentos e de correlagdes entre teoria e pratica nas
abordagens estudadas, desdobrando num processo de aprendizagem mais significativo.

1.5. Conteudos Curriculares

Os contetddos curriculares promovem o efetivo desenvolvimento do perfil
profissional do egresso, considerando a atualizacdo da area, a adequagdo das cargas
horarias (em horas/relégio), a adequagdo da bibliografia, a acessibilidade metodolégica, a
abordagem de contetidos pertinentes as politicas de educagdo ambiental, de educagdo em
direitos humanos e de educagdo das relagdes étnico-raciais e o ensino de historia e cultura
afro-brasileira, africana e indigena. Além disso, diferenciam o curso dentro da area
profissional e induzem o contato com conhecimento recente e inovador.

A construc¢do da matriz curricular deve ser compreendida ndo como enumeracgdo de
componentes curriculares ou de atividades de ensino-aprendizagem, mas como
estabelecimento de um campo de questionamento de temas relevantes, propicio ao
amadurecimento intelectual e motivador para a pratica profissional. Sua sustentacdo
depende ndo apenas de fidelidade a legislacdo em vigor, mas também de um plano de
desenvolvimento de habilidades intelectuais e praticas, importantes na formagdo do
futuro profissional. A racionaliza¢do da estrutura curricular leva em conta as formas como
as atividades de ensino-aprendizagem se inter-relacionam e o papel dessas rela¢des para
se chegar ao perfil de egresso.

0 planejamento de disciplinas parte do perfil profissional a ser desenvolvido e de
competéncias profissionais requeridas. A partir desses elementos sdo definidas unidades
tematicas.

Além disso, alguns cuidados foram observados quando da elaboragdo da estrutura
curricular, como a preocupacdo em estimular praticas de estudos independentes, visando
uma progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno e, encorajando-o ao
reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar, bem como fortalecer a articulagcdo da teoria com a pratica, valorizando
a pesquisa individual e coletiva, assim como as atividades complementares e a
participacdo em atividades de extensdo, as quais poderdo sdo incluidas como parte da
carga horaria.

Em consonancia com o disposto no artigo 52 da Resolugdo CNE/CES n? 04/2005, a

matriz curricular articula contetidos que revelam inter-relagdes com a realidade nacional
e internacional, segundo uma perspectiva histéorica e contextualizada de sua
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aplicabilidade no ambito das organizag¢des e do meio através da utilizagao de tecnologias
inovadoras, atendendo aos seguintes campos interligados de formagao:

0 Conteudos de Formagdo Basica: relacionados com estudos antropolégicos,
sociolégicos, filosodficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicagio
e da informacdo e das ciéncias juridicas;

) Conteudos de Formagdo Profissional: relacionados com as dareas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizagdes e a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e
or¢camentdria, sistemas de informacdes, planejamento estratégico e servigos;

1 Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizagdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administragio;

(1 Conteudos de Formagdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Assim, os conteddos curriculares estabelecidos para o Curso de Graduagdo em
Administra¢do estdo de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagdo em Administragio, estdo atualizados e possibilitam o efetivo desenvolvimento
do perfil profissional do egresso, de acordo com as politicas institucionais implantadas.

Sdo relevantes e coerentes com os objetivos do curso, as necessidades locais e
regionais, o perfil do egresso e a Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagio
em Administragdo, contando com adequado dimensionamento da carga horaria para o
seu desenvolvimento. Além disso, sdo enriquecidos por Atividades Complementares.

0 ementdrio explicita as linhas mestras dos contetidos que sdo desenvolvidos em
cada componente curricular, seguido de bibliografia basica e complementar. A
bibliografia basica e complementar utilizadas foram referendadas pelo NDE em relacdo
aos componentes curriculares, a quantidade de titulos e de exemplares e ao numero de
vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos). A bibliografia
estd atualizada e considera os aspectos tedrico-praticos da formacdo, a matriz curricular,
o perfil do egresso.

Deve-se registrar que o estudo das politicas de educacdo ambiental, em
atendimento a Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999, e ao Decreto n? 4.281 de 25 de junho
de 2002, é realizado de modo transversal, continuo e permanente. Contudo, foi também
inserido na matriz curricular o componente curricular “Sustentabilidade e Educacgdo
Ambiental”. Por outro lado, no desenvolvimento de todos os componentes curriculares do
curso, os estudos, as pesquisas/investigacdes cientificas e as atividades de extensdo
observam os principios basicos da educagdo ambiental previstos no artigo 42 da Lei n?
9.795, de 27 de abril de 1999: o enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;
a concepgdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre
o0 meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade; o
pluralismo de ideias e concep¢des pedagbdgicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade; a vinculagdo entre a ética, a educagdo, o trabalho na area do curso
e as praticas sociais; a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo; a
permanente avaliagdo critica do processo educativo; a abordagem articulada das questdes
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ambientais locais, regionais, nacionais e globais; o reconhecimento e o respeito a
pluralidade e a diversidade individual e cultural.

Nos termos da Lei n? 9.394 /1996, com a redagdo dada pelas Leis n? 10.639/2003
en?211.645/2008, e da Resolugao CNE/CP n® 01/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP
n? 03/2004, os aspectos concernentes a educacgio das relagdes étnico-raciais, bem como
o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito a histdria e cultura afro-
brasileira e indigena, sdo abordados no componente curricular “Relagdes Etnico Raciais,
Cidadania e Sociodiversidade”, que integra a matriz curricular do curso.

Em atendimento a Resolugdo CNE/CP n2 01, de 30 de maio de 2012, no componente
curricular “Filosofia, Etica e Direitos Humanos” sdo abordados os temas relacionados a
educagdo em direitos humanos.

O trabalho interdisciplinar proposto neste PPC é obrigatério, coletivo, e é
orientado e avaliado pela equipe de docentes-tutores das disciplinas das diferentes areas
do conhecimento com as quais o aluno dialoga e pela sociedade. A cada inicio de semestre,
os professores do curso, representados pelo seu Nucleo Docente Estruturante - NDE,
definem os temas e subtemas interdisciplinares a serem trabalhados nos Trabalhos
Integradores”, os quais devem ser pensados a partir das unidades de aprendizagem e dos
temas transversais que compdem a estrutura curricular do curso estabelecendo uma
relacdo entre teoria e pratica.
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1.5.1. Matriz Curricular




COMPONENTES CURRICULARES TOTAL
CH
CH ASSINCRONA -
1°SEMESTRE PRESENCIAL AVA
Calculos Financeiros I 80 60 20
Comunicagdo Empresarial 80 60 20
Contabilidade Geral I 80 60 20
Teorias da Administragdo I 80 60 20
Carga horaria total 320
2°SEMESTRE
Calculos Financeiros II 80 60 20
Teoria Geral da Administragdo II 80 60 20
Fundamentos de Economia 80 40 40
Metodologia da Pesquisa Cientifica 80 20 60
Carga horaria total 320
3°SEMESTRE
Administracido Financeira e Orcamento 80 60 20
Administracdo de Materiais e Patrimdnio 80 60 20
Psicologia das Organizacdes 80 40 40
Processos Organizacionais 80 40 40
Carga horaria total 320
4°SEMESTRE
Administracdo da Produgdo 80 60 20
Gestdo de Recursos Humanos 80 60 20
Contabilidade e Gestdo Estratégica de Custos 80 40 40
Direito Trabalhista e Legislagdo Social 80 40 40
Sustentabilidade e Educa¢do Ambiental 80 20 60
Carga horaria total 400
5°SEMESTRE
Responsabilidade Social das Empresas 80 20 60
Pesquisa Operacional 80 40 40
Empreendedorismo e Inovagio 80 40 40
Qualidade e Produtividade 80 60 20
Planejamento Estratégico 80 60 20
Carga horaria total 400
6°SEMESTRE
Marketing Empresarial 80 60 20
Sistemas de Informacdes Gerenciais 80 40 40
Negociacdo, Lideranca, Mediacdo e Processo Decisério 80 60 20
Relacdes Etnicos Raciais - Cidadania e Sociodiversidade 80 20 60
Carga horaria total 320
7°SEMESTRE
Analise das Demonstragdes Contabeis 80| 40| 4-0|
Filosofia, Etica e Direitos Humanos 80 20 60
Comércio Eletronico e Negécios na Internet 80| 40| 40|
Trabalho de Concluséo de Curso I 80 20 60
Carga horaria total 320
Estagio Curricular Supervisionado I 200
8°SEMESTRE
Controladoria - Elaboracio, Andlise e Avaliacdo de Projetos 80 40 40
Gestdo de Organizagdes Cooperativas e Terceiro Setor 80 60 20
Optativa (Tépicos de Formacdo) 80 60 20
Trabalho de Conclusédo de Curso II 20 20 0
Carga horaria total 260
Estagio Curricular Supervisionado II 200
QUADRO RESUMO DA CARGA HORARIA TOTAL
Componentes curriculares obrigatérios 2660 1540 1120
Estagio curricular obrigatério 400 400 0
Atividades complementares 200 200 0
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3260 2.140 1.120
PERCENTUAL PRESENCIAL E A DISTANCIA 66% 34%
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(*) As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre ou
periodo letivo, inclusive no periodo de férias académicas, dentro ou fora do turno regular
das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades de ensino do curso, que
sdo prioritarias.

COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES SEMANAL | SEMESTRAL

Trabalho, Relacdes de Trabalho e Sindicatos 04 80
Rede de Auto-Servicos, Shopping Centers e Franquias 04 80
Gestdo de Compras de Estoque 04 80
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 04 80
Comércio Internacional 04 80
Gestdo da Inovagdo Tecnolédgica 04 80

1.5.2. Ementario e Bibliografia
PRIMEIRO SEMESTRE
CALCULOS FINANCEIROS I
Ementa:

Regra de Trés. Nimeros diretamente e inversamente proporcionais. Regra de Sociedade.
Porcentagem. Taxa Percentual e Unitdria. Taxa Proporcional e Equivalente. Juros ou
Capitalizacdo Simples. Desconto Simples.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicagdes. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

FARO, Clévis. Introdugdo a Matematica Financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemadtica Financeira Objetiva e Aplicada. Sdo Paulo:
Elsevier /Campus, 2011.

Bibliografia Complementar:

HAZZAN, Samuel. POMPEU, José Nicolau. Matematica Financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

MATHIAS, Washington F. GOMES, José M. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira - Aplicacbes a Analise de
Investimentos. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Education Brasil, 2010.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SILVA, Fernando Cesar Marra; ABRAO, Mariangela. Matematica Basica para Decisdes
Administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

COMUNICACAO EMPRESARIAL
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Ementa:

Comunicag¢do empresarial e sua importancia no mercado de trabalho. Caracteristicas e
acdo da comunicacdo empresarial. Habilidades para a construgdo do texto no ambito
empresarial: coeréncia e coesdo textuais. A pratica da argumentagdo na comunicagdo
empresarial. Leitura e interpretacdo e construcdo de textos. A comunica¢do empresarial
com o uso de ferramentas tecnolégicas. A pratica do discurso oral (apresentacdo de
projetos). Pratica da redagdo empresarial.

Bibliografia Basica:
FARACO, C. Alberto. Oficina de Texto. Petropolis: Vozes, 2004.

MEDEIROS, Jodo Bosco; TOMASI, Carolina. Comunicagdo Empresarial. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:

CESCA, Cleusa G. Comunicac¢do Dirigida Escrita na Empresa. 22 Ed. Sdo Paulo: Summus,
2006.

FARACO, C. Alberto. Pratica de Texto. Petrépolis: Vozes, 2008.

GOLD, Mirian. Redagdo Empresarial. Sdo Paulo: Prentice Hall Brasil, 2010.
PIMENTA, Maria Alzira. Comunicagdo Empresarial. Campinas: Alinea, 2010.
Viana, Francisco. Comunica¢do Empresarial de A a Z. Sdo Paulo: CLA, 2004.
CONTABILIDADE GERALI

Ementa

A contabilidade como um sistema de informagdes. Objetivos da contabilidade. Ativo,
passivo e patrimonio liquido. Receita, despesa e resultado. Plano de Contas. Estatica e
dindmica patrimonial. Procedimentos contdbeis. Fatos contabeis. Balancete de
verificagdo. Encerramento do exercicio. Demonstragédo de resultado do exercicio. Balango
patrimonial. Apresentacdo do relatdrio de administracdo e demonstragoes financeiras
obrigatérias. Evidenciagdo. Importancia para a gestdo.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso de Contabilidade Introdutéria em IFRS e CPC. Siao
Paulo. Atlas. 2014.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
SCHMIDT, P; et al. Introducdo a Contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar
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GONCALVES, E. C.; BAPTISTA, A. E. Contabilidade Geral. Sao Paulo: Atlas, 2011.

PADOVEZE, C. L. Manual de Contabilidade Basica: Uma Introdugio a Pratica Contabil. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

RIBEIRO, 0. M. Contabilidade Geral FAcil. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

[UDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto R. Manual de Contabilidade
Societaria. Sdo Paulo, Atlas. 2014.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
TEORIAS DA ADMINISTRA(,'AO I
Ementa:

Fendmeno administrativo. A administracdo. Conceituagdo e caracterizacdo da acdo
administrativa. O Administrador. Perfil do Administrador. Responsabilidade do
Administrador. O Administrador como profissional. Fun¢do planejamento, organizagio,
direcdo e controle. 0 Administrador como pessoa: personalidade, motivagio, valores. O
Administrador como agente de decisdo. A instituicdo administrativa. Classificagdo de
instituicdes. Instituicdes publicas e privadas. Area funcional de produgcio. Area funcional
de finangas. Area funcional de recursos humanos. Area funcional de material e patriménio.
Area funcional de marketing. Administragio e a sociedade. Organizacdes como sistemas
abertos. Transagdes da organizagdo com o ambiente. Condicionantes. Processo de
adaptacdo e mudang¢a organizacional. Importincia da educa¢do ambiental para a
Administracdo. Administrador e realidade administrativa brasileira. Panorama atual da
administragdo no Pafs.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a Teoria Geral da Administragdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

MAXIMIANO, Antonio Carlos Amaru. Teoria Geral da Administracdo: Da Revolugao
Urbana a Revolugdo Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, Fernando. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2006.
Bibliografia Complementar
BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: Teoria, Processo e Pratica. Sdo Paulo: Pearson,
2014.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdu¢ido a Administragio. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LACOMBE, Francisco José Masset. Teoria Geral da Administragido. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.
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FILHO, Edmundo Escrivao, Filho Sergio Perisse. Teoria da Administragdo: Introdugao ao
Estudo do Administrador. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

SEGUNDO SEMESTRE

CALCULOS FINANCEIROS II

Ementa

Capitalizacdo composta. Rendas ou anuidades. Empréstimos e sistemas de amortizagdo.
Métodos de andlise de investimentos. Operacdes realizadas no sistema financeiro
brasileiro.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicagdes. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

FARO, Clévis. Introducdo a Matematica Financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira Objetiva e Aplicada. Sdo Paulo:
Elsevier / Campus, 2011.

FILHO, Olivio Luccas. Matematica Financeira. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar

HAZZAN, Samuel. POMPEU, José Nicolau. Matematica Financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

MATHIAS, Washington F. GOMES, José M. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira ? Aplicagbes a Analise de
Investimentos. 4ed. Sdo Paulo: Pearson Education Brasil, 2010. 4. VIEIRA SOBRINHO, José
Dutra. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SILVA, Fernando Cesar Marra; ABRAO, Mariangela. Matematica Basica para Decisdes
Administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Gustavo Faria de. Matematica Financeira Descomplicada. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO II
Ementa:

Evolucdo do pensamento administrativo. Concep¢des administrativas: classica;
neoclassica; tendéncias modernas. Administracéo cientifica. Teoria da burocracia. Teoria
das relagdes humanas. Teoria estruturalista. Teoria dos sistemas. Abordagem
sociotécnica. Teoria neocldssica da administragdo. Teoria comportamental.
Desenvolvimento organizacional. Teoria da contingéncia.
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Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a Teoria Geral da Administragdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

MAXIMIANO, Anténio Carlos Amaru. Teoria Geral da Administragdo: Da Revolugido
Urbana a Revolucdo Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, Fernando. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2006.
Bibliografia Complementar
BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: Teoria, Processo e Pratica. Sdo Paulo: Pearson,
2014.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdu¢ido a Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LACOMBE, Francisco José Masset. Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

FILHO, Edmundo Escrivao, Filho Sergio Perisse. Teoria da Administragdo: Introdugao ao
Estudo do Administrador. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA
Ementa:

Conceitos econdmicos basicos. Evolugao da ciéncia econdmica. Microeconomia: conceitos,
teorias e aplicacdo. Oferta e demanda. Controle de precos. Equilibrio. Tributagao.
Estrutura de mercado. Macroeconomia: conceitos, teorias e aplicacdo. Fluxo circular da
renda. Mensurac¢do da renda e consumo de uma nag¢do. Mensuragio do custo de vida. O
sistema financeiro. O sistema monetdrio. Inflagdo: suas causas e efeitos. Desemprego.
Crescimento econdmico. Evolucdo da economia brasileira. Caracteristicas da economia
brasileira contemporanea. Politica econdmica. A experiéncia inflacionaria brasileira e os
planos de estabilizacdo. Perspectivas atuais da economia brasileira. No¢des de economia
internacional.

Bibliografia Basica

GREMAUD, Amaury P.; VASCONCELLOS, Marco A. S.; TONETO Jr., Rudinei. Economia
Brasileira Contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LANZANA, Antonio E. T. Economia Brasileira: Fundamentos e Atualidades. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a Economia. Principios de Micro e Macroeconomia. Sdo
Paulo: Pioneira, 2010.

Bibliografia Complementar

44



FURTADO, Celso. Formac¢do Econdmica do Brasil. Sio Paulo: Nacional, 342 ed. 2007.
SAMUELSON, Paul; NORDHAUS, William D. Economia. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2004.

STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Introdugdo a Microeconomia. Rio de Janeiro: Campus,
2003.

VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo:
Saraiva. 2004.

STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Introdugido a Macroeconomia. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA
Ementa:

Ciéncia e conhecimento cientifico. Teoria e fatos. Leitura, analise e interpretacdo de textos.
Planejamento, Pesquisa e Projeto de Pesquisa. Técnicas de pesquisa. Monografia.
Dissertacdo. Tese. Métodos cientificos. Métodos: indutivo, dedutivo e dialético. Etica na
Pesquisa. Revisdo da Literatura. Métodos: quantitativos, qualitativos e mistos. Elaboracdo
de Apresentagdes. Norma da ABNT. Andlise de Dados e Métodos de Coleta.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdu¢do a metodologia do trabalho cientifico. 8. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SERRA NEGRA, Carlos Alberto. Manual de Trabalhos Monogréficos de Graduagdo,
Especializagdo, Mestrado e Doutorado. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

VENTURA, Magda, MACIEIRA, Silvio. Curso de Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Freitas
Bastos, 2004.

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa: métodos qualitativo e misto. 3. ed. Porto Alegre:
Artmed. 2010.

LUDWIG, Antbénio Carlos Will. Fundamentos e Pratica de Metodologia Cientifica.
Petropolis: Vozes, 2009.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas.
8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. Sio Paulo:
Atlas, 2006.
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TERCEIRO SEMESTRE
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORGAMENTO
Ementa

Administracdo financeira e orcamentdaria: objetivos, principios e métodos. Estrutura de
capital das organiza¢Ges. Carteira de investimentos. Capital de giro. Administracdo
financeira. Analise das demonstragdes financeiras. A logistica das operagdes financeiras.
O controle financeiro. Plano estratégico financeiro. Orgamento empresarial integrado.
Orcamento operacional. Orgamento econdmico-financeiro. Orgamento de investimentos.
Execucdo orcamentaria e vantagens do sistema orcamentario. Pratica orgamentaria.
Relatérios gerenciais. Andlise de indices financeiros para gastos, lucro, retorno do
investimento, liquidez e solvéncia. A elaboracdo do orcamento. O acompanhamento
or¢amentario.

Bibliografia Basica

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph; JAFFE, Jeffrey F. Administra¢do financeira
(Corporate Finance). 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano G. Curso de administragdo financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

GITMAN, Lawrence ]. Principios de Administracdo Financeira. 122. Edigdo. Sdo Paulo:
Pearson / Prentice Hall, 2009.

Bibliografia Complementar
ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 72. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014

LUZ, Adédo Eleutério da. Introdugdo administracdo financeira e orcamentaria. Curitiba:
Editora Intersaberes, 2015.

RIGHAM, E. F.; HOUSTON, ]. F. Fundamentos da Moderna Administracdo Financeira. Rio
de Janeiro. Campus, 2002.

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT; Michael C. Administra¢do Financeira. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2005.

PADOVEZE, C. L. Introduc¢do a Administragdo Financeira. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO

Ementa
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Gestdo de materiais. Recursos logisticos (sistema de informagdo na logistica, previsdes,
gestdo de estoques, transporte, movimentagdo e armazenagem de materiais). Distribui¢do
fisica e canais de distribui¢cdo. Aquisi¢do/suprimentos

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: Transportes, Administragdo de Materiais,
Distribuigdo Fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

DIAS, M. A. P. Administragdo de Materiais: uma abordagem logistica. 6.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

MARTINS, P. G; ALT, Paulo R. C. Administra¢do de Materiais e Recursos Patrimoniais.
3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar

DIAS, M. A. Introducio a logistica: fundamentos, praticas e integracdo. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

POZO, H. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
SILVIO, R. I. P. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e casos.
Sao Paulo: Atlas, 2016.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da produgdo. 4.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

PSICOLOGIA DAS ORGANIZAC()ES
Ementa

Origens historicas e cientificas da Psicologia. Complexidade psicolégica do ser humano.
Comportamento, percep¢do, personalidade, desenvolvimento individual, formagdo do
grupo social, comunica¢do e relacionamento. Psicologia e organizagdo. Ambiente
organizacional. Individuo e as relagdes em ambientes profissionais. Comportamentos
individuais e coletivos. Individuo e organizagdes. Motivacdo no trabalho. Percepgao,
atitudes e diferencas individuais. Comunicagdo interpessoal e organizacional.
Comportamento grupal e intergrupal. Lideranca e geréncia. Aplicagdes organizacionais.
Relagdes entre os objetivos da empresa e os da realiza¢do profissional.

Bibliografia Basica

COHEN, Allan R.; FINK, Stephen L. Comportamento Organizacional: Conceitos e Estudos
de Caso. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
FIORELLI, José Osmir. Psicologia para Administradores: Integrando Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Atlas.

2004.
FREIRE, Izabel Ribeiro. Raizes da Psicologia. Petrépolis: Vozes, 2001.

Bibliografia Complementar

BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; ZANELLI, José
Carlos. Psicologia, Organizagdes e Trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

47



DAVIDOFF, Linda L. Introdugdo a Psicologia. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.
FRITZEN, Silvino José. Relagées Humanas Interpessoais. Petrépolis: Vozes, 2001.
SPECTOR, Paul E. Psicologia nas Organizag¢des. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
MUCHINSKY, Paul M. Psicologia Organizacional. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2004.
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Ementa

Organizagdo, seu estudo e conceitos basicos. Importancia da teoria para o estudo das
organizacdes. Organizacdo e suas dimensdes estrutural e dindmica. A era informacional. O
contexto de mudanga. Os ambientes organizacionais. A educagdo ambiental e os processos
organizacionais. Os novos paradigmas. Os sistemas em rede. Os condominios industriais.
Métodos e técnicas para estratégias competitivas. A gestdo do conhecimento e da informacio.
Organizagdo e reorganizagdo. Distribuicdo do trabalho. Processamento do trabalho.
Aproveitamento racional de espaco fisico. Graficos de organizagdo. Manuais administrativos.
Formularios. Metodologias para levantamento, andlise e prognéstico das organizagdes.
Estrutura, estratégia, tecnologia, desempenho, processos organizacionais e ambiente externo.
Analise organizacional.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Luiz César G. de. Organizagdo, Sistemas e Métodos e as Modernas Ferramentas de
Gestdo Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizagdo, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organiza¢do e Métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar
BAUER, Ruben. Gestao da Mudanga. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
CURY, A. Organizac¢do e Métodos: Uma Visao Holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Estrutura Organizacional. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

SIMCSIK, Tibor. OSM: Organizacao, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo: Futura, 2001.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria das Organizagdes - Evolucdo e Critica. Sdo Paulo: Pioneira,
2001.

QUARTO SEMESTRE
ADMINISTRAGCAO DE PRODUCAO

Ementa
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Contextualizagdo da administracdo da produgdo. Evolu¢do da area de producdo nas
organizagdes. Funcdo de produgdo. Organizagio e fun¢des da administragdo de produgio.
Métodos analiticos. Dados de custos. Custos de capital. Programacdo linear. Modelos de
fila de espera. Modelos de simulagdo. Andlise grafica e esquematica. Planejamento da
produgdo. Técnicas de previsdo. Determinacdo das necessidades. Teoria basica da
engenharia econémica. Controle de producdo. Média de trabalho. Estudo de tempos e
movimentos. Método de dados - padrédo. Planejamento e controle de qualidade.

Bibliografia Basica

CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administragio da Produciio e Operagdes. Séo Paulo:
Atlas, 2006.

MARTINS, Petronio G.; LAUGEN], Fernando P. Administracdo da Producio. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da Produgéo. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar

CHASE, Richard B.; AQUILANO, Nicholas J.; JACOBS, F. Robert. Administracdo da Produgdo
para a Vantagem. Porto Alegre: Bookman, 2005.

KRAJEWSKI, Lee ].; RITZMAN, Larry P. Administracdo da Produgdo e Operagdes. Sdo
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2002.

LAMMING, Richard; BROWN, Steven; JONES, Peter. Administragio da Producdo e
Operagdes. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

SILVIO, R. I. P. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e casos.
Sdo Paulo: Atlas, 2016.

POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica.
7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Ementa

Contextualizagdo da administragio de pessoal. Evolucido da area de recursos humanos nas
organizagdes. Empregabilidade e empresabilidade. Lealdade organizacional e emprego
temporario. Modelo de gestdo de recursos humanos. Estratégias de recursos humanos.
Indicadores e pardmetros de recursos humanos. Planejamento de recursos humanos.
Dimensionamento qualitativo e quantitativo. Recrutamento e selecdo: conceitos e
instrumentos. Dindmica de grupo. Entrevista. Prova pratica. Prova de conhecimentos
especificos. Analise de curriculo. Descricdo e andlise de cargos. Desenho de cargos.
Administracdo e plano de carreiras. Tipologia de carreiras. Gestdo do desempenho e
avaliagdo de resultados. Avaliagdo de desempenho. Indicadores de desempenho de
recursos humanos. Gestdo por competéncias. Administracdo de salarios. Remuneragio
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estratégica. Beneficios. Incentivos. Relagdes de trabalho. Cooperativas. Terceirizagdo.
Parcerias. Treinamento e desenvolvimento. Saude, seguranca e qualidade de vida no
trabalho. Banco de dados, controle e sistemas de informagdo em recursos humanos.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: o Novo Papel dos Recursos Humanos nas
Organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de Pessoas - Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. Sdo
Paulo:Atlas,2002.

MARRAS, Jean Pierre. Administragido de Recursos Humanos - Do Operacional ao
Estratégico. Sdo Paulo: Futura, 2004.

Bibliografia Complementar

BANOV, Marcia R.; FIDELIS, Gilson Jose. Gestdo de Recursos Humanos - Tradicional e
Estratégica. Sdo Paulo: Erica, 2006.

CARVALHO, Antonio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Gestdo Estratégica de
Pessoas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragido de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
FIDELIS, Gilson Jose. Gestiio de Pessoas. Sdo Paulo: Erica, 2006.

MILKOVICH, Georger; BOUDREAU, John W. Administragdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

CONTABILIDADE E GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS
Ementa

Conceitos fundamentais de custos e da contabilidade de custos. Classifica¢des de custos.
Comportamento de custos. Modelos de sistemas de custos. Custeio de materiais diretos.
Custeio por encomenda e custeio por processo. Perdas na produg¢io e administragao da
qualidade. Custeio por absorg¢do: Alocacdo de materiais diretos. Mao-de-obra direta e
custos indiretos de producdo. Escrituracido contabil de operagdes relacionadas com custos
de produgao e de servigos.

Bibliografia Basica

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BORNIA, Antonio Cezar. Andlise Gerencial de Custos. Sdo Paulo: Bookman, 2010.
HORNGREN, C. T.; et al. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
Bibliografia Complementar

BRUN]J, A. L.; FAMA, R. Gestdo de Custos e Formacdo de Precos. Sdo Paulo, Atlas, 2012.
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FERREIRA, R. ]. Contabilidade de Custo. Rio de Janeiro: Ferreira, 2011.

LEONE, George Sebastido Guerra. Curso de Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos ? Planejamento, Implantagdo e Controle. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

MAHER, M. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2001
DIREITO TRABALHISTA E LEG[SLACAO SOCIAL
Ementa

Relacdo de trabalho. O contrato de trabalho. Tipos de contrato e suas caracteristicas. Os
sujeitos do contrato de trabalho. Alteracdo das condi¢des de trabalho. Suspensido e
interrupc¢do do contrato. Exting¢do. Direitos trabalhistas. Prescri¢do e decadéncia. Direitos
e obriga¢bes do empregado e do empregador. Previdéncia social: conceito e objeto.
Beneficiarios. Plano de beneficios. Custeio. Contribui¢do. Acidente de trabalho e educagdo
ambiental. Seguro desemprego.

Bibliografia Basica

NASCIMENTO, A. M. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
MARTINS, S. P. Direito da Seguridade Social. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MARTINS, S. P. Fundamentos de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar

DELGADO, M. G. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2013.

BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: TLr, 2015
RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho Esquematizado. Sdo Paulo: Editora Método, 2015
OLIVEIRA, W. R. Legislagdo Previdencidria Anotada. Sdo Paulo: LED, 2006.
MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
SUSTENTABILIDADE E EDUCAGCAO AMBIENTAL

Ementa

Fundamentos da educagdo ambiental como 4rea do conhecimento tedrico, cientifico-
metodolégico. Histérico e perspectivas. Conteudo, tipos de abordagens e metodologias em
educagdo ambiental. Educacgdo formal e informal. Educa¢do ambiental, sustentabilidade e
interdisciplinaridade. Imposi¢des do desenvolvimento ecologicamente sustentado a
educacgio ambiental. A relacio com o ensino e a pesquisa. Sustentabilidade. Etica e
responsabilidade socioambiental. Crescimento e responsabilidade socioambiental.
Responsabilidade socioambiental como estratégia de gestio, produgio, sustentabilidade
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e desenvolvimento. A diversidade como base para a inovacdo e desenvolvimento
sustentavel.

Bibliografia Basica

DIAS, GENEBALDO FREIRE. Educagdo ambiental principios e praticas. 92 Edigdo. Sdo
Paulo: Gaia, 2004.

DIAZ, ALBERTO PARDO. Educacdo Ambiental como projeto. 22 edigdo. Porto Alegre:
Artmed. llustrado. Traduc¢io de Fatima Murad, 2002.

RUSCHEINSKY, ALOISIO (ORG.) Educagio Ambiental: abordagens muiltiplas. 12 edicio.
Porto Alegre: Artmed, 2002.

Bibliografia Complementar

BITAR, OMAR YAZBEK. Meio ambiente e geologia. 12 edi¢do. Sdo Paulo: Senac Sdo Paulo,
2004. (Série Meio Ambiente).

BRAGA, BENEDITO; HESPANHOL, IVANILDO; CONEJO, JOAO G.L. et al. Introdugdo a
engenharia ambiental. 22 edi¢do. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

ODUM, EUGENE P. Fundamentos de ecologia. 72 edi¢do. Fundagdo Caloute Gulbenkian.
Lisboa. 2004.

ROUQUAYROL, MARIA ZELIA: ALMEIDA FILHO, NAOMAR DE. Epidemiologia e Saude. Rio
de Janeiro: Medbook, 2013.

ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2010.

QUINTO SEMESTRE
RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS EMPRESAS
Ementa

Responsabilidade empresarial. Responsabilidade social da empresa. Contribuicdo das
empresas para as comunicades. Responsabilidade social no contexto de uma visao
eocssitémica da sociedade. A gestido de qualidade e os indicadores de responsabilidade
socila. Roteiro para implentacdo da responsabilidade social numa organizagao.
Responsabilidade social da empresa e educagdo ambiental.

Bibliografia Basica

KARKOTLI, Gilson. Responsabilidade Social Empresarial. Petrépolis: Vozes, 2006.
MELO NETO, Francisco Paulo de; FROES, C. Responsabilidade Social e Cidadania
Empresarial. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

RODRIGUES, Martius V. R. Etica e Responsabilidade Social nas Empresas. Rio de Janeiro:
Campus, 2004.
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Bibliografia Complementar

MELO NETO, Francisco Paulo de. Gestdo da Responsabilidade Social Corporativa: O Caso
Brasileiro. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

OLIVEIRA, Marcos Antonio L. S&. 8000 - O Modelo Iso 9000 Aplicado a Responsabilidade
Social. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

TENORIO, Fernando Guilherme. Responsabilidade Social Empresarial. Sdo Paulo: FGV,
2004.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. Gestdo Ambiental: Instrumentos, Esferas de Acdo e
Educagdo Ambiental. 32 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

PHILIPPIJR, Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNA, Gilda Collet. Curso de Gestdo
Ambiental. 22 edi¢do. Sdo Paulo: Manole, 2014.

PESQUISA OPERACIONAL
Ementa

Pesquisa operacional em organizagdes. Utilidade da pesquisa operacional para o processo
de tomada de decisdo e solugdo de problemas. Técnicas de modelagem. Programacado
linear. Método Simplex. Teoria das Filas. Simulacdo. Aplicacdo de softwares em pesquisa
operacional.

Bibliografia basica

ARMENTANO, Vinicius Amaral; MORABITO, Reinaldo; ARENALES, Marcos. Pesquisa
Operacional - Modelagem e Algoritmos. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. Rio de Janeiro.
Campus: 2006.

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa Operacional - Curso Introdutério. Sdo Paulo:
Pioneira, 2006.

Bibliografia complementar

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introdugdo a Pesquisa Operacional. Rio de Janeiro:
LTC, 2004.

CORRAR Luiz ].; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa Operacional para Decisio em
Contabilidade e Administracdo. Sdo Paulo, Atlas, 2003.

CAIXETA-FILHO, José Vicente. Pesquisa Operacional - Técnicas de Otimiza¢io. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacdo Baseada em Estratégia. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

THOMPSON, Leigh L. O Negociador. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
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EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
Ementa

Fendmeno do empreendedorismo. Importancia socioeconémica do empreendedorismo.
Perfil empreendedor. Visdo, oportunidade e criatividade. Fatores que influenciam o
empreendedorismo. O processo de criacdo de um novo negdcio. Aspectos gerais sobre
plano de negdcios. Componentes do plano de negdcios. Modelo de plano de negdcio
simplificado: o negdcio; produto e servicos; andlise de mercado; plano de marketing;
plano financeiro. Gestdo ambiental, educa¢io ambiental e empreendedorismo.
Operacionalizagdo do plano de negdcio. Andlise do plano.

Bibliografia basica
BIAGIO, L. A.; BATOCCHIO, A. Plano de Negécios. Sdo Paulo: Manole, 2005.

DORNELAS, ]. C. A. Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negdcios. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

GUIMARAES, T. A.; SOUZA, E. C. L. Empreendedorismo - Além do Plano de Negdcios. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia complementar
RAMAL, A. C. Construindo Planos de Negécios. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

BERNARDI, L. A. Manual de Plano de Negdcios - Fundamentos, Processos e Estruturacgio.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

DEGEN, R. O Empreendedor. Sao Paulo: Makron Books, 2000.

MONTGOMERY, C. A,; PORTER, M. (Org.). Estratégia: A Busca da Vantagem Competitiva.
Rio de Janeiro: Campus, 2000.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Empreendedorismo e Estratégia. Rio de Janeiro: Campus,
2002.

QUALIDADE E PRODUTIVIDADE
Ementa

Base conceitual sobre as principais teorias de evolu¢do dos conceitos de qualidade, o
papel revolucionario do cliente no processo de mudancas das empresas. A importancia da
qualidade na elaboragdo do projeto de novos produtos e processos. O pensamento
sistémico x lideran¢a. Gerenciamento da qualidade total. Ferramentas estatisticas e
estratégias como o SEIS SIGMA. ISO 9000:2000 e ISO14000. Qualidade e produtividade.

Bibliografia Basica
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CARPINETTI Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas Sao Paulo:
Atlas, 2010.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: os novos passos para o planejamento da
qualidade em produtos e servigos. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Leaning, 2001.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

Bibliografia Complementar

HARRINGTON, H. James. A implementacdo da ISSO 14000: como atualizar o sistema de
gestdo ambiental com eficacia. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

JUNIOR, Isnard Marshall. Gestdo da qualidade. 9. ed. Rio de Janeiro: FGV,2008.

NEVES, Pastor Adilson Romualdo. Qualidade no atendimento: a chave para o seu sucesso
pessoal e empresarial. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

PALADINI, Edson Pacheco; BRIDI Eduardo Gestdo e avaliac¢do da qualidade em servicos
para organizagdes competitivas: estratégias basicas e o cliente misterioso. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo estratégica da qualidade: principios, métodos e
processos. 2. ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Ementa

Planejamento e controle: uma visdo geral. O ambiente de negdcios. Conceitos importantes.
Beneficios e limitagdes do planejamento. Planejamento estratégico: visdo geral.
Elementos do planejamento estratégico: missdo, objetivos e estratégias. Or¢amento
empresarial: projecdes orcamentarias, aspectos inflacionarios, controle or¢camentario e
revisdo de dados, demonstragdes contabeis projetadas. Or¢amento como instrumento de
gestdo empresarial. Ferramenta de planejamento e controle das operagdes. Sustentagao
ao processo de tomada de decisdo. Direcionamento das operac¢des. Planejamento
econdmico e financeiro. Principios de planejamento. Etapas de elaborag¢do do or¢amento.
Controle or¢amentario: enfoque. Relacionamento entre sistemas de contabilidade e
or¢amento. Orcamento: perspectivas alternativas. Instrumentos de avaliacdo da
performance do empreendimento traduzidos através do orgamento.

Bibliografia Basica
LUNKES, Rogério Jodo. Manual de Or¢amento. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SANVICENTE, A. Z.; SANTOS, C. da C. Orcamento na Administracio de Empresas:
Planejamento e Controle. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SCHUBERT, P. Orcamento Empresarial Integrado - Metodologia, Controle e
Acompanhamento, Sdo Paulo: Freitas Bastos, 2005.
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Bibliografia Complementar

FREZATTI, F. Orcamento Empresarial - Planejamento e Controle Gerencial. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

LEMES JR; et al. Administragdo Financeira: Principios, Fundamentos e Praticas
Brasileiras, Aplica¢des e Casos Nacionais. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

MOREIRA, José Carlos. Orcamento Empresarial - Manual de Elaboragio. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MORAES, J. R; SA, C. A. Orcamento Estratégico - Uma Visdo Empresarial. Sdo Paulo:
Qualitymark, 2005.

SOBANSK], Jaert J. Pratica de Orcamento Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
SEXTO SEMESTRE

MARKETING EMPRESARIAL

Ementa

Fundamentos de marketing. Conceitos, objetivos e fung¢des. Planejamento estratégico:
abordagem sistémica; aspectos do marketing (micro e macro); estratégias e taticas.
Organizacdo para o marketing. Marketing mix. Ambiente mercadoldgico: variaveis que
afetam a decisdo gerencial. Segmentacdo de mercado. Pesquisa mercadolégica:
investigacdo formal e informal; organizacdo para a pesquisa; previsio de vendas.
Consumidores: aspectos de consumo; comportamento do consumidor; mercado nacional.
Produto: produtos de consumo; produtos industriais; embalagem e marca; planejamento
e politica de produtos. Canais de distribui¢do: atacado; varejo; administragdo de sistemas
de canais. Distribuicéo fisica. Promog¢ao: promog¢do propriamente dita; vendas em massa;
venda pessoal. Decisdes gerenciais: controle de programas; avaliagdo de programas.
Responsabilidade social do marketing.

Bibliografia Basica

KOTLER, Philip. Marketing Essencial. Sdo Paulo: Prentice Hall Brasil, 2004.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragdo de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar

COBRA, Marcos. Administragdo de Marketing no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: Conceitos, Exercicios e Casos. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

REIS, Marcelo de Carvalho; MANDETTA, Rubens. Marketing: Principios e Aplicagdes.
Campinas: Alinea, 2003.
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GIULIANI, Antoénio Carlos. Marketing Contemporaneo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

TAVARES, |. C.; OLIVIERI N. R. Marketing Business to Business. Sdo Paulo: Makron Books,
2000.

SISTEMA DE INFORMACGOES GERENCIAIS
Ementa

Administra¢io da informagdo. Evolugio e perspectivas da informatica. Fontes de informag3o.
Sistemas de informagdo: dimensdo pessoas. Processo decisério. Risco, incerteza e deciséo.
Usudrios da informacdo. Informagdo e poder. Sistemas de informagio: dimensao tecnologia.
Hardware. Software. Comunicagdo. Redes. Projeto e implantacdo de sistemas de informagio.
DecisOes estratégicas. Sistemas de informagio e vantagem competitiva. Sistemas de
informacdes empresariais. Desenvolvimento de sistemas em perspectivas. Gerenciamento de
sistemas de informacgdo. Analise de projetos de sistemas. Manutencdo de sistemas. Seguranca,
privacidade e questdes éticas. Perspectivas em sistemas de informagdo. Internet, Intranet e
Extranet. Comércio eletrénico. Empresas virtuais.

Bibliografia Basica
ALBERTIN, Alberto Luiz. Administragio de Informética. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informagdes Gerenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas de Informagdes Gerenciais. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

POTTER, Richard E,; TURBAN, Efraim. Administra¢do de Tecnologia da Informagao. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

O’BRIEN, ]. Sistemas de Informacg&o e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004.

REZENDE, Denis; ABREU; Aline F. de. Tecnologia da Informagdo Aplicada a Sistemas de

Informagao Empresariais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SORD], José Osvaldo de. Tecnologia da Informac&o Aplicada aos Negdcios. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

SANTOS, Aldemar de Aragjo. Informatica na Empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
NEGOCIACAO, LIDERANCA, MEDIACAO E PROCESSO DECISORIO
Ementa

Negociacdo: origem, conceituagdo, historico. Aspectos sociais, politicos e econdmicos da
negociacdo. Rela¢des interpessoais e inter-organizacionais. Negociagdo e ambiente
organizacional. A pessoa do negociador: criatividade e intuicdo; visdo holistica.
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Negociacdo como atividade cotidiana. Téticas e estratégias de negociacdo. Habilidades de
relacionamento e tecnologia da negociagdo. Mediagdo: principios e conceitos
fundamentais. O papel e a atividade do mediador. Perspectivas na mediagdo. Os desafios
da decisdo em um mundo complexo e interdependente. O processo decisdrio ao longo do
ciclo de vida das organizagdes. O papel do gestor economico e financeiro. As competéncias
necessarias ao decisor para melhor atuar nos diferentes subsistemas organizacionais.
Sistemas de trabalho de alto desempenho. O processo de tomada de decisdes.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Rui Otavio, ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva.
Principios de Negociagdo: Ferramentas e Gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CARVALHO, Rogério Dardeau. Sociedade em Negociacdo: Inovagdes Tecnologicas,
Trabalho e Emprego. Sdo Paulo: Mauad, 2003.

LEWICK]I, Roy L.; SAUNDERS, David M.; MINTON, John W. Fundamentos da Negociagio.
Porto Alegre: Bookman, 2002.

Bibliografia Complementar

CARVALHAL, Eugénio; et al. Negociacdo e administracdo de conflitos. 2. ed. Rio de Janeiro:
FGV, 2009.

MARTINELLI, D. P.; ALMEIDA, A. P. de. Negociacdo e solucdo de conflitos: do impasse ao
ganha-ganha através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociagdo Baseada em Estratégia. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

THOMPSON, Leigh L. O Negociador. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

TAJRA, Sanmya Feitosa, SANTOS, Nadia. Planejamento e lideranca : conceitos, estratégicas
e comportamento humano. 1. ed. - Sdo Paulo : Erica, 2014.

RELACf)ES ETNICOS RACIAIS - CIDADANIA E SOCIODIVERSIDADE
Ementa

As relagdes étnico-raciais. Multiculturalismo, cultura, Lei 10.639/2003 e seus
desdobramentos na atualidade. Configuracdes dos conceitos de etnia/raga, cor, classe
social, diversidade e género no Brasil. Identidade e diferenca. Cultura afro-brasileira e
indigena. O respeito pelas varias etnias e a valorizagdo da cultura afrodescendente.
Politicas de agdes afirmativas. A formagdo inter-étnica profissional.

Bibliografia Basica

FERNANDES, Florestan. A Integra¢do do Negro na Sociedade de Classes. Vols. 1 e 2. Sdo
Paulo: Globo, 2008.

FREYRE, Gilberto. Casa Grande e Senzala. Sdo Paulo: Global, 2006.
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GARCIA, Antdnia dos Santos. Desigualdades Raciais e Segregacdo Urbana em Antigas
Capitais. Rio de Janeiro: Garamond, 2009.

Bibliografia Complementar

COELHOCORREA, Wilma de Nazaré Baia. Educacgio e Relages Raciais. Sdo Paulo: Livraria
da Fisica, 2010.

MOREIRA, Marcia Estefania da Costa Berbare. A Desconstrugido do Preconceito Racial. Sdo
Paulo: Canal 6, 2010.

NOGUEIRA, Oracy. Preconceito de Marca. Sdo Paulo: Edusp, 2000.

PAIXAO, Marcelo J. P. Desenvolvimento Humano e Rela¢des Raciais. Rio de Janeiro: DP&A
Editora, 2003.

WILLIAMS, Eric. Capitalismo e Escraviddo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2012.
SETIMO SEMESTRE

ANALISE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ementa

Estrutura e integracdo das demonstragdes contabeis: Balango Patrimonial, Demonstragao
do Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Aspectos teéricos e
praticos das principais técnicas de andlises de balang¢o. Andlise das demonstragdes
(estratégica, contabil e financeira). Analise do parecer dos auditores e do relatério anual.
Andlise estratégica, contabil e fatores determinantes do risco. Modelos matematicos para
analises estruturadas: andlise tradicional, anélises vertical e horizontal, analise por meio
de indices, alavancagem financeira, modelos de previsdo de insolvéncia, EVA e MVA,
modelo Du Pont (Modelo integrado de avaliagdo de desempenho empresarial), anélise
dindmica do capital de giro (Modelo Fleuriet).

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Andlise de Balancos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
FRANCO, Hilario. Estrutura, Andlise e Interpretagio de Balangos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MARION, José Carlos. Analise das Demonstragdes Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar

HERRMANN JR,, F. Andlise de Balancos para a Administragio Financeira. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

[UDICIBUS, Sérgio de. Andlise de Balan¢os. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MATARAZZO, D. C. Anélise Financeira de Balancos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SA, A. L. de. Moderna Anélise de Balancos ao Alcance de Todos. Curitiba: Jurua, 2008.
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SILVA, José Pereira da. Analise Financeira das Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
FILOSOFIA, ETICA E DIREITOS HUMANOS
Ementa

Conceito de ética. Etica e moral. Fontes das regras éticas. Sociedade e a ética. Etica profissional.
Regulamentacio profissional do Administrador. Prerrogativas profissionais Codigo de Etica dos
Profissionais de Administracdo. Deveres, proibi¢gdes e direitos do profissional. Infragdes e
sangdes disciplinares. Etica do Administrador nas organiza¢des contemporneas. Etica e
direitos humanos.

Bibliografia Basica

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de. Fundamentos de Etica Empresarial e Econémica. 4. ed. Sio
Paulo: Atlas, 2009.

DROSDEK, Andréas. Filosofia para executivos: a sabedoria de grandes fil6sofos aplicada ao
dia a dia empresarial. Campinas: Verus, 2009

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e Etica na Administracio. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
Bibliografia Complementar
ASHLEY, P. A. Etica e Responsabilidade Social nos Negécios. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

SROUR, Henry. Etica empresarial. Posturas responsaveis nos negécios, na politica e nas
relacBes pessoais. Rio de Janeiro: Campus, 2000

CAMARGO, Marculino. Etica na Empresa. Petrdpolis: Vozes, 2006.
RIOS, T. A. Etica e Competéncia. Sio Paulo: Cortez, 2011.
VAZQUEZ, A. S. Etica. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 2001.
COMERCIO ELETRONICO E NEGOCIOS NA INTERNET

Ementa

Negocios e marketing eletronico. Tecnologia eletronica. Negociagio eletronica. Meios de
pagamento eletronicos. Legislagdo sobre o comércio e negdcio eletronicos. Distribuigdo
fisica e logistica como suporte ao comércio eletrdnico.

Bibliografia Basica
ALBERTIN, Alberto Luiz. Comércio Eletronico. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

DEITEL, Harvey M.; DEITEL, Paul ].; STEINBUHLER, Kate. E-Business e E-Commerce para
Administradores. Sdo Paulo: Makron Books, 2004.

FREITAS, Luiz Carlos Teixeira de; CRUZ, Alverto Fernando Blumenschein. Manual
Simplificado de Comércio Eletronico. Rio de Janeiro: Aquariana, 2000.
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Bibliografia Complementar

LIMEIRA, T. M. V. E-marketing: o Marketing na Internet com Casos Brasileiros. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

MATTE, M. Internet - Comércio Eletronico: Aplicabilidade do Cddigo de Defesa do
Consumidor. Sdo Paulo: LTR, 2001.

MENEZES, Hilton. Comércio Eletronico para Pequenas Empresas. Floriandpolis: Visual
Books, 2003.

SHETH, J. N.; ESHGHI, A.; KRISHNAN, B. C. Marketing na Internet. Porto Alegre: Bookman,
2002.

TAVARES, |. C.; OLIVIERI N. R. Marketing Business to Business. Sdo Paulo: Makron Books,
2000.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I
Ementa

Construcdo do artigo cientifico. Revisdo da literatura. Metodologia da pesquisa.
Orientagdo a constru¢do do artigo. Regras para publicagio.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdu¢do a metodologia do trabalho cientifico. 8. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SERRA NEGRA, Carlos Alberto. Manual de Trabalhos Monograficos de Graduagio,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

VENTURA, Magda, MACIEIRA, Silvio. Curso de Metodologia Cientifica. Sio Paulo: Freitas
Bastos, 2004.

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa: métodos qualitativo e misto. 3. ed. Porto Alegre:
Artmed. 2010.

LUDWIG, Anténio Carlos Will. Fundamentos e Pratica de Metodologia Cientifica.
Petrépolis: Vozes, 2009.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas.
8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. Sio Paulo:
Atlas, 2006.
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ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO I
Ementa:

Observagdo das areas de aplicagdo das Administragdo. Conhecimento sobre a atuacdo do
Administrador no mercado de trabalho em planejamento, execugao, controle, avaliagio e
acompanhamento de servigos, com vivéncia pratica em ambientes profissionais
diversificados da Administracdo. Producdo de trabalhos técnicos desenvolvidos em
equipes multidisciplinares, como estagidrio na area. Elaboragdo de relatérios técnicos e
acompanhamento individualizado durante o periodo de realizagdo da atividade,
garantindo o desenvolvimento das competéncias e habilidades estabelecidas nas
diretrizes curriculares, sob a supervisio de professores.

Bibliografia Basica:

MARTINS, G.de A. Manual para elaboragdo de monografias e dissertagdes. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002. 134 p. ISBN 8522432325.

REIS, L. G. Produ¢do de monografia: da teoria a pratica: o método educar pela pesquisa
(MEP). 4.ed., rev. e ampl. Brasilia: SENAC, 2012. 280 p. ISBN 9788562564505.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013. 336 p. ISBN 9788522440498.

Bibliografia Complementar:

CASTRO, C. de M. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006. 208 p. ISBN
9788576050858.

FARIAS FILHO, M. C; ARRUDA FILHO, E. ]J. M. Planejamento da pesquisa cientifica. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2015. 157 p. ISBN 9788522495344.

MARCONI, M. de A; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos
basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério publicagdes e trabalhos cientificos.
7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 225 p. ISBN 9788522448784.

MATTARNETO, . A. Metodologia cientifica na era da informatica. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2008. 307 p. ISBN 9788502064478.

SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia. 13. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2014. 432
p. ISBN 9788578279004.

OITAVO SEMESTRE
CONTROLADORIA - ELABORA(;AO, ANALISE E AVALIACAO DE PROJETOS
Ementa

Elaboragdo de projetos empresariais. Conceitos e fases do projeto. Analise da situagio-
problema. Configuracdo da situacdo-objetivo. A matriz légica: conceitos bdasicos,
elementos e estrutura. Elaboragio de indicadores e pressupostos. O papel da educagio
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ambiental na elaboragdo de projetos empresariais. Gerenciamento de projetos e sistemas
de informagdo. Planejamento, programacgdo e acompanhamento fisico e financeiro de
projetos: técnicas e instrumentos. Estruturas de organizagdo de projetos, modelos de
gestdo por projetos. Métodos utilizados na mensuracdo da eficicia de um projeto.
Avaliacdo quantitativa e qualitativa de projetos. Avaliagdo de resultados.

Bibliografia Basica

BARCAUI, André B.; Borba, Danubio; Neves, Rodrigo B. Gerenciamento do Tempo em
Projetos - Série Gerenciamento de Projetos. Sdo Paulo: FGV, 2006.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracdo de Projetos - Transformando ideias
em resultados. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PFEIFFER, Peter. Gerenciamento de Projetos de Desenvolvimento. Sdo Paulo: Brasport,
2005.

Bibliografia Complementar
MENEZES, Luiz César de Moura. Gestdo de Projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MOREIRA, Cid Knipel; CATTINI, Jr. Orlando; KWWLING, Ralph. Gestdo de Projetos. 1. ed.
Sdo Paul: Saraiva, 2002.

GITMAN, Lawrence ]. Principios de Administracdo Financeira. 122. Edi¢ao. Sdo Paulo:
Pearson / Prentice Hall, 2009.

PADOVEZE, Clévis Luis et all. Controladoria estratégica aplicada : conceitos, estrutura e
sistema de informagdes. [et al.]. - Sdo Paulo, SP : Cengage Learning, 2016.

NASCIMENTO, Auster Moreira; REGINATO Luciane. Controladoria - Instrumento de apoio
ao processo decisorio. 2. ed. -- Sdo Paulo: Atlas, 2015.

GESTAO DE ORGANIZACAO DO TERCEIRO SETOR
Ementa

Composto social das organiza¢des associativas. Associagdes de classes empresariais.
ONGs. OCIP’s. Fundagdes. Movimentos sociais publico e privado. Terceiro setor. Papel e
gestdo de organizacdes ndo-governamentais no mundo contemporaneo. Reforma do
Estado. Reordenamento institucional. Descentralizacdo e democracia do processo
decisdrio nas organizagoes.

Bibliografia Basica

CAMARGO, Mariangela Franco de. Gestdo do Terceiro Setor no Brasil. Sdo Paulo: Futura,
2004.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizagdes Nao Governamentais e Terceiro Setor. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.
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TENORIO, Fernando G. (Org.) Gestiio de ONGs: Principais Fung@es Gerenciais. Sdo Paulo:
FGV, 2003.

Bibliografia Complementar:

AGUILAR, Maria José; ANDER-EGG, Ezequiel. Avaliagdo de Programas e Servigos Sociais. Petrépolis:
Vozes,s/d.

BARBOSA, Maria Nazaré Lins; OLIVEIRA, Carolina Felippe de. Manual de ONGs. So Paulo:
GV, 2003.

FRANCO, Augusto. Terceiro Setor. Sdo Paulo: AED, 2004.
SZAZ], Eduardo (Org.). Terceiro Setor/Temas Polémicos. Sdo Paulo: Peirépolis, 2004.

VOLTOLINI, Ricardo (Org.). Terceiro Setor: Planejamento & Gestdo. Sdo Paulo: Senac,
2004.

OPTATIVA ('TOPICOS DE FORMACAOQ )

Referéncia direcionada a disciplina escolhida.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II

Ementa

Defesa do trabalho de conclusdo de curso sob a orientag¢do de professor.
Bibliografia Basica:

MARTINS, G.de A. Manual para elaboragdo de monografias e dissertagdes. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002. 134 p. ISBN 8522432325.

REIS, L. G. Produ¢do de monografia: da teoria a pratica: o método educar pela pesquisa
(MEP). 4.ed., rev. e ampl. Brasilia: SENAC, 2012. 280 p. ISBN 9788562564505.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013. 336 p. ISBN 9788522440498.

Bibliografia Complementar:

CASTRO, C. de M. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006. 208 p. ISBN
9788576050858.

FARIAS FILHO, M. C; ARRUDA FILHO, E. ]J. M. Planejamento da pesquisa cientifica. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2015. 157 p. ISBN 9788522495344,

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos
basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério publicacdes e trabalhos cientificos.
7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 225 p. ISBN 9788522448784.
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MATTARNETO, ]. A. Metodologia cientifica na era da informaética. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.307 p. ISBN 9788502064478.

SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia. 13. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2014. 432
p. ISBN 9788578279004

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO II
Ementa:

Observagdo das areas de aplicacdo das Administragdo. Conhecimento sobre a atuacdo do
Administrador no mercado de trabalho em planejamento, execugdo, controle, avaliacdo e
acompanhamento de servigos, com vivéncia pratica em ambientes profissionais
diversificados da Administracdo. Producdo de trabalhos técnicos desenvolvidos em
equipes multidisciplinares, como estagiario na area. Elaboracdo de relatérios técnicos e
acompanhamento individualizado durante o periodo de realizagdo da atividade,
garantindo o desenvolvimento das competéncias e habilidades estabelecidas nas
diretrizes curriculares, sob a supervisio de professores.

Bibliografia Basica:

MARTINS, G.de A. Manual para elaboragdo de monografias e dissertacgdes. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002. 134 p. ISBN 8522432325.

REIS, L. G. Produ¢do de monografia: da teoria a pratica: o método educar pela pesquisa
(MEP). 4.ed., rev. e ampl. Brasilia: SENAC, 2012. 280 p. ISBN 9788562564505.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administrac¢do. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013. 336 p. ISBN 9788522440498.

Bibliografia Complementar:

CASTRO, C. de M. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006. 208 p. ISBN
9788576050858.

FARIAS FILHO, M. C.; ARRUDA FILHO, E. ]. M. Planejamento da pesquisa cientifica. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2015. 157 p. ISBN 9788522495344.

MARCONI, M. de A; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos
basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatdrio publicacdes e trabalhos cientificos.
7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 225 p. ISBN 9788522448784.

MATTARNETO, . A. Metodologia cientifica na era da informatica. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.307 p. ISBN 9788502064478.

SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia. 13. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2014. 432
p- ISBN 9788578279004.

COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO E SINDICATOS
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Ementa

O carater politico e econdmico do movimento sindical, a partir da base légica da
organizac¢do dos trabalhadores: o trabalho contratual e a economia politica do sistema
salarial. A luta de classes e a concorréncia capitalista e a agdo social dos trabalhadores
empregados e dos desempregados (insiders e outsiders) em relagdo a acumulagdo
capitalista. Novas exigéncias ao sindicato no paradigma produtivo flexivel e sua influéncia
no trabalho

Bibliografia Basica

ARAU]O, S. M. P; BRIDI, M. A. FERRAZ, M. O sindicalismo equilibrista. Curitiba:
SCHLA/UFPR, 2006.

BRIDI, M. A. Trabalhadores dos anos 2000: o sentido da ac¢do coletiva na fabrica de nova
geracdo. Sdo Paulo: LTR, 2009.

CARDOSO, A. M.A década neoliberal e a crise dos sindicatos no Brasil. Sdo Paulo:
Boitempo, 2003.

Bibliografia Complementar

FERRAZ, M. Disritmia: sindicalismo e economia solidaria no interior da CUT. Dourados:
Ed. UFGD, 2011.

RAMALHO, ]. R;; SANTANA, M. A. Além da fabrica: trabalhadores, sindicatos e a nova
questdo social. Sdo Paulo: Boitempo, 2003.

SANTOS, B. S.Trabalhar o mundo: os caminhos do novo internacionalismo operario. Rio
de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2005.

CARDOSO, A. M.A Construgdo da Sociedade do Trabalho no Brasil. Sdo Paulo: FGV, 2010.

BRIDI, M. A. Trabalhadores dos anos 2000: o sentido da acdo coletiva na fabrica de nova
geracdo. Sdo Paulo: LTR, 2009.

REDE DE AUTO SERVICOS, SHOPPING CENTERS E FRANQUIAS
Ementa

Redes de autosservicos. Shopping centers. Hipermercados. Supermercados. Sistemas de
franquias. Factoring. Lojas de conveniéncia. Lojas de departamento. Dindmica locacional
das modernas formas do comércio no Brasil. A sociedade de consumo. O significado da
mercadoria. O consumo da moda. Elites consumistas e as cdpias pirateadas. A forca das
marcas. As tendéncias atuais do setor varejista.

Bibliografia Basica

CASAS, Alexandre Luzzi Las. Marketing de servigos. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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COSTA, Jodo Marcos Alves. Shopping Center: do projeto ao champagne. Curitiba: Jurua,
2010.

LEITE, Luiz Lemos. Factoring no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

DE ANGELO, Claudio Felisoni. Varejo competitivo. Sdo Paulo: Saint Paul, 2012. Vol. 16.
GARCIA, Filomena. Marketing para franquias. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

PADILHA, Walquiria. Shoppings Centers: a catedral das mercadorias. Sdo Paulo: Boitempo
Editorial, 2006.

PAIVA, Edson. Comunicagdo persuasiva em pontos-de-venda. Sdo Paulo: Iglu, 2006.

VARGAS, Heliana Comin. Espaco terciario. Sdo Paulo: SENAC, 2001.
GESTAO DE COMPRAS DE ESTOQUE
Ementa

Gestdo de estoques. Previsdo da demanda. Gestdo da previsdo. Sistemas de reposicdo de
estoques para itens de demanda independente e de demanda dependente. Construcio de
calendarios e orcamentos de compras. Compras antecipadas. Controle de estoques,
inventdrio, acuracia dos estoques. Suprimentos. Teoria dos custos de transagao.

Bibliografia Basica

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administra¢io de materiais: obtendo vantagens competitivas. 3 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo de materiais: uma abordagem introdutdria. Sdo
Paulo: Campus, 2005.

CHING, Hong Yuh. Gestdo de estoques na cadeia de logistica integrada. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

COOPER, M; BOWESOX, Donald; CLOSS, David. Gestdo da cadeia de suprimentos e
logistica. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de materiais e
do patriménio. Sao Paulo: Pioneira Thomson, 2002.
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POZO, Hamilton. Administra¢do de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS
Ementa

Vocabulario basico de LIBRAS. Diciondrio da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.
Expressdo corporal e facial. Alfabeto manual. Sinais. Conven¢des de LIBRAS. Pardmetros
da Lingua Brasileira de Sinais. Estrutura gramatical de LIBRAS. Principios linguisticos.
Dialogos e narrativas em LIBRAS.

Bibliografia Basica

CAPOVILLA, Fernando César; MAURICIO, Aline Cristina L., RAPHAEL, Walkiria D.
Dicionério Enciclopédico Ilustrado Trilingue - Lingua de Sinais Brasileira. Vol. 1. Sdo
Paulo: EDUSP, 2010.

CAPOVILLA, Fernando César; MAURICIO, Aline Cristina L., RAPHAEL, Walkiria D.
Dicionério Enciclopédico Ilustrado Trilingue - Lingua de Sinais Brasileira. Vol. 2. Sdo
Paulo: EDUSP, 2010.

QUADROS, Ronice M.; CRUZ, Carina R. Lingua de Sinais. Porto Alegre: Artmed, 2011.
Bibliografia Complementar

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria D. Enciclopédia da Lingua de Sinais
Brasileira. Vols. 1 a 8. Sdo Paulo: EDUSP, 2005.

CARVALHO, Ilza Silva de; CASTRO, Alberto R. de. Comunicagdo por Lingua Brasileira de
Sinais. Brasilia: SENAC, 2005.

FRIZANCO, Mary Lopes Esteves; HONORA, Marcia. Livro Ilustrado de Lingua Brasileira de
Sinais. Sdo Paulo: Ciranda Cultural, 2009.

GARCIA, Eduardo de Campos. O Que Todo Pedagogo Precisa Saber sobre LIBRAS. Sao
Paulo: Schoba, 2012.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha. LIBRAS - Conhecimento Além dos Sinais. Sdo Paulo:
Pearson Brasil, 2011.

COMERCIO INTERNACIONAL
Ementa
Administracdo do comércio internacional. Internacionalizacdo da empresa. Controles do

comércio internacional. Atividades do departamento de exportagdo e importagio.
Marketing da exportagdo e importacgdo. Servicos comerciais de exportacdo e importacgio.
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Legislagdo comercial internacional. Aspectos financeiros do comércio internacional.
Logistica internacional.

Bibliografia Basica

CASTRO, José Augusto de. Exportagdo: Aspectos Praticos e Operacionais. 6. ed. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2003.

COSTA, Ligia M. Comércio Exterior. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

DIAS, Reinaldo; WALDEMAR, Rodrigues. Comércio Exterior - Teoria e Gestdo. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

MORIN], Cristiano; SIMOES, Regina Célia Faria; DAINEZ, Valdir. Manual de Comércio Exterior. Sdo
Paulo: IUSIF, 2006.

SOARES, Claudio César. Introdugdo ao Comércio Exterior: Fundamentos Teéricos do Comércio
Internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

VAZQUEZ, José Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
Bibliografia Complementar

BEHRENDS, Frederico L. Comércio Exterior. Sdo Paulo: Sintese, 2002.

BIZELLI, Jodo dos Santos; BARBOSA, Ricardo. Nog¢des Basicas de Importagio. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2001.

LIMA-CAMPOS, Aluisio. Ensaio em Comércio Internacional. Sdo Paulo: Singular, 2005.
LUZ, Rodrigo Teixeira. Comércio Internacional e Legislacdo Aduaneira. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

ROCHA, Paulo César Alves. Logistica e Aduana. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001.

SOUZA, Claudio L. G. de. A Teoria Geral do Comércio Exterior. Rio de Janeiro: Lider, 2003.
GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA
Ementa

Processos de mudanga tecnoldgica. Andlise dos efeitos da inovagdo tecnoldgica.
Identificacdo de fontes provaveis de surgimento da inovagdo tecnolégica. Andlise de
variaveis que influem na inovagdo tecnoldgica. Identificacdo de agentes que realizam a
inovagdo tecnolégica. Relagdes entre a inovagdo tecnoldgica e os impactos na sociedade e
nas organizagdes brasileiras. Gestdo da pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico.
Gestdo do conhecimento. Caracterizagio de previsdo tecnolégica. Definigdo de estratégias
para pesquisa e desenvolvimento. Organizagdo e interfaces dos 6rgdos de pesquisa e
desenvolvimento. Dissemina¢do de informacgdes na pesquisa e desenvolvimento. Relagdes
entre a geréncia de projetos e introducdo de tecnologias. Transferéncia e absorg¢io de
tecnologias. Apuragdo de custos e fixagdo de precos na absorg¢éo e introdugéo tecnolégica.
Andlise de estratégias de protecdo da inovagdo tecnolégica. Marcas e patentes. Politicas e
incentivos a inovacdo tecnolégica.

Bibliografia Basica
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ANDREASS], Tales. Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica. Sdo Paulo: Pioneira, 2006.

CHOO, C. W. A organizacdo do conhecimento: como as organizagdes usam a informagdo
para criar significado, construir conhecimento e tomar decisdes. Sdo Paulo: SENAC, 2003.
MOREIRA, Daniel Augusto; QUEIROZ, Ana Carolina S. Inovagdo Organizacional e
Tecnolégica. Sdo Paulo: Pioneira, 2006.

Bibliografia Complementar

BAIARDI, Amilcar; ALBUQUERQUE, Lynaldo Cavalcanti; SOUZA NETO, José Adeodato de.
Gestdo da Inovagdo Tecnolégica. Sdo Paulo: Paralelo 15, 2006.

SOUZA NETO, J. A;; et al. Gestdo da inovagdo tecnolégica. Brasilia: Paralelo 15 -ABIP TI,
2006.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovacdo - A Economia da Tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

REIS, Dalcio Roberto dos. Gestdo da Inovacgido Tecnoldgica. Sdo Paulo: Manole. 2004.

1.5.3.0ferta dos Componentes Curriculares Optativos

A seguir é apresentado o Regulamento da Oferta dos Componentes Curriculares
Optativos do Curso de Graduagdo em Administragdo da Faculdade do Futuro.

REGULAMENTO DA OFERTA DOS COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19, Este Regulamento dispde sobre a oferta dos componentes curriculares optativos
do curso de graduagdo em Administra¢do da Faculdade do Futuro.

Art. 22. Os componentes curriculares optativos sdo de livre escolha pelo aluno, dentro de
uma lista previamente estabelecida pela Institui¢io, permitindo a flexibilizagdo da matriz
curricular do curso de graduagdo em Administragdo.

CAPITULO I - DOS COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

Art. 32. Os componentes curriculares optativos do curso de graduagdo em Administragio
sdo os relacionados no quadro a seguir.

COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES SEMANAL | SEMESTRAL
Trabalho, Relacdes de Trabalho e Sindicatos 04 80
Rede de Auto-Servicos, Shopping Centers e Franquias 04 80
Gestdo de Compras de Estoque 04 80
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 04 80
Comérecio Internacional 04 80
Gestdo da Inovacdo Tecnolbgica 04 80
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Paragrafo Unico. A lista de componentes curriculares optativos podera ser ampliada ou
modificada, tendo sempre por base as necessidades do mercado de trabalho e o perfil
profissional que se deseja para o egresso.

Art. 42. Os componentes curriculares optativos sdo oferecidos na modalidade presencial
com carga horaria em EaD.

CAPITULO 111 - DA CARGA HORARIA A SER INTEGRALIZADA

Art. 52. Os alunos do curso de graduagido em Administracdo deverdo integralizar, ao total,
80 horas em componentes curriculares optativos .

Paragrafo Unico. A carga horaria devera ser integralizada no 82 semestre do curso de
graduacdo em Administracdo.

CAPITULO IV - DA MATRICULA NOS COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

Art. 62. Para o 89 semestre do curso, previamente ao inicio do periodo de matricula
semestral na Institui¢do, o Colegiado de Curso selecionara os componentes curriculares
optativos, entre aqueles da lista apresentada no artigo 32 deste Regulamento, a serem
disponibilizados para matricula dos alunos do curso, devendo cada aluno matricular-se
em 01 (um) dos componentes curriculares eletivos oferecidos.

Art. 72, O oferecimento de um determinado componente curricular optativo esta
condicionado a matricula de, no minimo, 20 (vinte) alunos.

CAPITULO IV - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 89, As situagdes omissas ou de interpretagdo duvidosas surgidas da aplicagdo das
normas deste Regulamento, deverao ser dirimidas pela Coordenacgdo de Curso, ouvido o
Colegiado de Curso.

Art. 92, Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Colegiado do curso de

graduagdo em Administragdo da Faculdade do Futuro.

1.6. Metodologia

A metodologia est4 acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso, atende ao
desenvolvimento de contetidos, as estratégias de aprendizagem, ao continuo acompanhamento
das atividades, a acessibilidade metodolégica e a autonomia do discente. Coaduna-se com praticas
pedagoégicas que estimulam a a¢do discente em uma relagdo teoria-pratica, e é claramente
inovadora e embasada em recursos que proporcionem aprendizagens diferenciadas dentro da

area.

A Faculdade do Futuro adota praticas de estudos com metodologias e atividades de
aprendizagem que provocam em seus alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem,
estimulando a autonomia intelectual e a articulacdo entre teoria e pratica.
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A sala de aula invertida prevé que tudo que diga respeito a oferta de contetido aconteca
online, enquanto os momentos presenciais sdo utilizados para a aplica¢do desse contetido, através
de metodologias ativas de aprendizagem. Neste modelo, a aula acontece em casa (ou seja, no AVA)
e 0s momentos presenciais, em sala de aula, sdo utilizados para a resolucido de exercicios e
problemas (ou seja, a licdo de casa é feita na escola e a aula acontece em casa). Dai o termo sala de

aula invertida (ou flipped classroom).

Diferentemente dos modelos tradicionais, o contato com o contetido de base (instrucdo
direta) acontece fora do espago-tempo da sala de aula, por meio de desafios, videos, infograficos,
textos e outros. Em sala, o tempo é empregado na discussdo e debate sobre os contetidos, na
resolucdo através da aplicacdo de uma metodologia ativa de aprendizagem denominada Peer

Instruction.

O Peer Instruction é uma metodologia ativa criada pelo professor Eric Mazur, do
departamento de Fisica da Universidade de Harvard e possui dois objetivos basicos: 1) Promover
a interacdo entre os estudantes; 2) Trabalhar os conceitos que sirvam de fundamento para a

solugdo de problemas.

Nos momentos presenciais, os docentes-tutores trabalham os principais conceitos do

contetido disponibilizado no AVA através da aplica¢do dos testes conceituais.

Os testes conceituais possuem o seguinte formato: 1) Problema proposto pelo docente-
tutor; 2) Reflexdo individual (cerca de um minuto para os alunos pensarem na questio e
elaborarem a resposta); 3) Respostas individuais (sem que haja discussdo com os colegas); 4)
Discussao entre os alunos (cerca de 2 minutos); 5) Nova rodada de respostas individuais; 6)

Explicacdo da resposta correta pelo docente-tutor e breve exposicdo sobre o tema.

Se o percentual de respostas corretas na primeira rodada de respostas for inferior a 30%, o
docente-tutor deve intervir, explicando o conceito com mais detalhes, o que tomara um pouco
mais de tempo. Se o conceito ndo ficou muito claro para os alunos, dificilmente a discussao sera
proficua. Neste caso, apenas apds uma explicacdo detalhada o tutor deve seguir com a rodada de
respostas individuais do teste conceitual. Por outro lado, se o percentual de respostas corretas na
primeira rodada de respostas for superior a 80%, o tutor pode passar para o problema seguinte,
sem a necessidade de discussdo entre os colegas. Isso significa que o conceito ja estd bem
assimilado por boa parte da turma, ndo havendo necessidade de discussdo. Este modelo

educacional configura uma inversédo no formato da sala de aula.
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Desta forma os encontros presenciais semanais sdo utilizados para desenvolvimento de
atividades ativas e ndo para simples reproducédo de videos, pois assistir videos, é uma atividade a

qual pode ser feita pelo aluno quando do melhor horaria de sua conveniéncia.

As metodologias ativas de aprendizagem fazem com que a exposi¢do de contetdo deixe de
prevalecer nos momentos presenciais, permitindo a aplicagdo pratica desses contetdos através

da problematizacdo.

Com base nos principios metodoldgicos expostos, os docentes-tutores presenciais devem
articular os contetidos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua vida profissional e social,
relacionando os temas trabalhados com as outras disciplinas, permitindo ao aluno compreender
a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, priorizando a utilizagdo de técnicas que

privilegiem a solugdo de problemas, integrando teoria e pratica.

Os docentes-tutores estdo a disposicdo dos alunos nas salas de aula, nos dias e horarios dos
encontros predefinidos no calendario académico, que sdo disponibilizado ao aluno no portal da
instituicdo. O principal objetivo dos docentes-tutores presenciais é promover a interagdo
presencial entre os alunos e aplicar as metodologias ativas previstas para os encontros

presenciais, conforme planejamento de cada disciplina.
Cada disciplina tem:

- Material didatico institucional: videos, infograficos, exercicios, contetido teérico, biblioteca

virtual composta por livros e periddicos digitais;
- Encontros semanais;

- Tutoria presencial e a distdncia, com os préprios professores das disciplinas e

especializados nos contetidos em estudo;
- Provas presenciais obrigatoérias;
- Participa¢do em atividades online, por meio do AVA.

1.7. Estagio Supervisionado

O Estagio Supervisionado esta institucionalizado e contempla carga horaria adequada,
orientacdo cuja relagdo orientador/aluno é compativel com as atividades, coordenagdo e
supervisao, existéncia de convénios, estratégias para gestdo da integracdo entre ensino e mundo

do trabalho, considerando as competéncias previstas no perfil do egresso, e interlocugio
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institucionalizada da IES com o(s) ambiente(s) de estagio, gerando insumos para atualizag¢do das

praticas do estagio.

0 Estagio Supervisionado é compreendido como o conjunto das experiéncias vividas pelo
aluno ao longo de sua formagao. Representa, sobretudo, um elemento mediador entre a formagdo
profissional e a realidade social. Essa dimensdo préatica organiza-se de modo a buscar estimular
nos alunos o planejamento, a execucdo e a avaliacdo de projetos e atividades que integrem teoria
e pratica, tornando-os aptos a desenvolverem habilidades e competéncias relativas a experiéncia

de ensino e aos diferentes campos de atuagido profissional, relacionadas com a sua formagio.

0 Estagio Supervisionado visa a preparar o aluno para uma pratica profissionalizante de
qualidade, vinculada a uma postura critica perante os conhecimentos tedricos, assim como uma
postura ética diante o trabalho. E uma atividade desenvolvida em situagio real sob a supervisio

de profissional qualificado e, objetiva oferecer uma formacao pluralista.
Os objetivos do Estagio Supervisionado sio:

[ - levar o aluno a compreender a inter-relagio da teoria e pratica em condi¢des
concretas;

II - oportunizar ao aluno formas de trabalhar em condi¢des reais de
planejamento e sistematizacgao;

III - proporcionar ao académico, condi¢des de desenvolver suas habilidades,
analisar criticamente situa¢des, e propor mudang¢as no ambiente
organizacional;

IV - permitir uma maior aproximacgdo do aluno as possibilidades de trabalho
nas diferentes areas de atuacio;

V - consolidar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizagdo das
deficiéncias individuais, e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e
profissional;

VI - concatenar a transi¢do da passagem da vida profissional, abrindo ao
estagiario, oportunidades de conhecer a filosofia, diretrizes, organizacido e
funcionamento das institui¢des;

VII - possibilitar o processo de atualizagdo dos conteudos disciplinares,
permitindo adequar aquelas de carater profissionalizante as constantes
inovagdes tecnoldgicas, politicas, sociais e econdmicas a que estdo sujeitos;

VIII - promover a integracdo entre a Faculdade do Futuro e a comunidade;

74



IX - levar o estudante a desenvolver caracteristicas pessoais e atitudes

requeridas para a pratica profissional.

As atividades de Estagio Supervisionado sdo desenvolvidas pelos alunos com supervisao,
acompanhamento e avaliacdo de professores designados pelo Coordenador de Curso, com o
objetivo de treinamento em praticas profissionais, em condi¢des reais de trabalho e sem vinculo

empregaticio.

Para a execugdo do Estagio Supervisionado foi elaborado um regulamento que define as
suas diferentes modalidades de operacionalizacdo, bem como as premissas para orientagdo,
acompanhamento, supervisio e avaliacdo, resguardando os dominios indispensaveis ao exercicio

da profissdo.

A seguir é apresentado o Regulamento do Estagio Supervisionado do Curso de Graduagio

em Administra¢do da Faculdade do Futuro.
REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Este Regulamento dispde sobre o Estagio Supervisionado do Curso de Graduagido em

Administra¢do da Faculdade do Futuro.
CAPITULO II - DO ESTAGIO

Art. 2°. O Estagio Supervisionado é componente que visa proporcionar ao aluno formacgio
pratica, com desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a atuacio

profissional.

Art. 32, E concebido para propiciar ao aluno a participacio em situagdes simuladas e reais de vida

e trabalho, vinculadas a sua area de formacao.
Art. 42, Sdo objetivos do Estagio Supervisionado:

I -levar o aluno a compreender a inter-relagio da teoria e pratica em condi¢Ges concretas;

Il - oportunizar ao aluno formas de trabalhar em condi¢des reais de planejamento e
sistematizagao;

[II - proporcionar ao académico, condi¢des de desenvolver suas habilidades, analisar
criticamente situagdes, e propor mudangas no ambiente organizacional;
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IV - permitir uma maior aproxima¢do do aluno as possibilidades de trabalho nas
diferentes areas de atuagio;

V - consolidar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacdo das
deficiéncias individuais, e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

VI - concatenar a transi¢do da passagem da vida profissional, abrindo ao estagiario,
oportunidades de conhecer a filosofia, diretrizes, organizacdo e funcionamento das
instituicoes;

VII - possibilitar o processo de atualizagdo dos contetidos disciplinares, permitindo
adequar aquelas de carater profissionalizante as constantes inovagdes tecnoldgicas,
politicas, sociais e econdmicas a que estdo sujeitos;

VIII - promover a integracdo entre a Faculdade do Futuro e a comunidade;

IX - levar o estudante a desenvolver caracteristicas pessoais e atitudes requeridas para a
pratica profissional.

Art. 52. O Estagio Supervisionado do Curso de Graduagdo em Administra¢do da Faculdade do
Futuro observa ajusta-se aos dispositivos da Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008, que

dispoe sobre o estagio de estudantes.
CAPITULO III - DOS CAMPOS DE ESTAGIO

Art. 62. O Estégio, obrigatério e/ou ndo-obrigatorio, pode ser realizado junto a pessoas juridicas
de direito publico ou privado, devidamente conveniadas com a Faculdade do Futuro e que

apresentem condi¢des de proporcionar experiéncias na area de formacao profissional do aluno.
Art. 72. Os documentos presentes na formaliza¢do do estagio sdo:

I - termo de compromisso celebrado entre a Faculdade do Futuro, o estagiario e a parte
concedente do estagio;

II - carta de apresentagdo do estagiario;

III - dados de identificagdo do estagiario;

IV - atividades de estagio descritas no termo de compromisso e formuladas através de um plano

de estagio com datas e assinaturas do representante legal da concedente, do estagiario e do

responsavel na Faculdade do Futuro.

Art. 82. 0 plano de estagio elaborado pelos alunos, sob orientagdo do Professor Orientador, deve
conter os seguintes itens: dados de identificacdo do estagiario e da concedente; caracterizagdo
da concedente e seu ambiente; objetivos a serem alcangados pelo estagiario; forma de realizagdo

do estagio; detalhamento do trabalho a ser desenvolvido, incluindo programa de trabalho,
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resultados esperados, cronograma de execugdo, agenda de reunides com o Professor Orientador,

formas de acompanhamento e de avaliacdo; datas e assinaturas.

Art. 92. A supervisdo, orientagdo, acompanhamento e avaliagdo do estagio sdo de competéncia
dos Professores Orientadores que avaliam o desempenho dos alunos atribuindo-lhes notas para
os estagios obrigatoérios e/ou concedendo equivaléncia como atividade complementar para os

estagios ndo-obrigatdrios.

Art. 10. Ao final de cada periodo de estagio, o estagiario deve entregar um relatério de todas as

atividades de acordo com as normas estabelecidas pelo Professor Orientador.
CAPITULO IV - DA CARGA HORARIA A SER INTEGRALIZADA

Art. 11. O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacgdo que totalize a
carga hordria minima do estagio obrigatério determinada na matriz curricular do Curso de

Graduagdo em Administracao.

Paragrafo Unico. A totalizagio das horas destinadas ao Estigio Supervisionado sera

indispensavel a colagdo de grau.
CAPITULO V -DA ORGANIZACAO DO ESTAGIO

Art. 12. A organizacdo das atividades de estagio conta com equipe composta pelo Coordenador

de Estagio e pelos Professores Orientadores.

Art. 13. O Coordenador de Estagio de cada curso é indicado pela Diretoria da Faculdade do

Futuro, ouvido o Colegiado de Curso.

Paragrafo Unico. O Coordenador de Estagio sera obrigatoriamente professor integrante do corpo

docente do curso.
Art. 14. Sdo atribui¢des do Coordenador de Estagio:

[ -coordenar, acompanhar e orientar o desenvolvimento das atividades do estagio;

Il - programar e divulgar junto aos alunos as atividades a serem desenvolvidas pelos
estagiarios;

III - coordenar e acompanhar as atividades realizadas pelos Professores Orientadores;
IV - acompanhar o processo de avaliagao das atividades do estagio;

V - apresentar ao Colegiado de Curso, semestralmente, relatério do trabalho desenvolvido como

Coordenador de Estagio;
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VI - tomar, em primeira instincia, todas as decisdes e medidas necessarias ao efetivo

cumprimento deste Regulamento.
Art. 15. Sdo atribui¢des dos Professores Orientadores:

I - orientar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos dos alunos, durante a
realizacdo do estagio;

II - efetuar visitas ao campo de estdgio para constatar in loco a atividade que esta sendo
desempenhada pelo estagiario;

III - manter contato com a instituicdo concedente;

IV - indicar bibliografia e outras fontes de consulta;

V - avaliar o desempenho do estagiario, conforme os critérios estabelecidos;

VI - desempenhar todas as demais atividades decorrentes da sua fungao.

Art. 16. Compete ao estagidrio:

I - elaborar o plano de estagio para inicio das atividades;

I - realizar as atividades programadas.

[T - cumprir a carga horaria e o horario estabelecido para o estagio;

IV - executar com zelo todas as atividades que lhe forem atribuidas e guardar sigilo
profissional de todos os assuntos pertinentes ao campo de estagio;

V - manter um comportamento ético na realizagdo das tarefas previstas para o estagio;
VI - apresentar ao Professor Orientador relatérios parciais e finais, de acordo com o
cronograma de atividades de estagio.

CAPITULO VI - DA AVALIACAO

Art. 17. A avaliacdo do desempenho do estagiario é feita pelo Professor Orientador, de forma

continua e sistemadtica, por aluno, durante o desenvolvimento do estagio obrigatdrio.

Art. 18. O Professor Orientador na avaliagdo do desempenho do estagiario no estagio leva em

consideracao:

I - coeréncia e aplicabilidade do plano de estagio;

II - pontualidade e assiduidade do aluno em seus compromissos, tanto com a concedente,
como com a Faculdade do Futuro;

III - coeréncia e consisténcia dos relatérios parciais;

IV - avaliacdo da concedente, através do relatério firmado pelo responsavel;
V - relatério final, apresentado conforme as normas da ABNT.

Art. 19. E considerado aprovado o estagiario que tenha frequéncia de 100% nas atividades de
estagio obrigatdrio e nota igual ou superior a 60,0 (sessenta) na avaliacdo efetuada pelo

Professor Orientador com base nos critérios estabelecidos no artigo 19 deste Regulamento.
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Paragrafo Unico. No caso de reprovagio, por qualquer motivo, o aluno deve renovar sua

matricula na atividade de estagio obrigatdrio para o periodo letivo seguinte.

Art. 20. E considerado como equivalente a Atividade Complementar o estigio nio-obrigatério
que for considerado satisfatério na avaliacdo efetuada pelo Professor Orientador com base nos

critérios estabelecidos no artigo 18 deste Regulamento.

Paragrafo Unico. No caso de o Professor Orientador avaliar como nio satisfatério o estagio nio

obrigatdrio, ndo sera concedida a equivaléncia como atividade complementar.
CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21. As situagdes omissas ou de interpretacdo duvidosas surgidas da aplicagdo das
normas deste Regulamento, deverio ser dirimidas pela Coordenagio de Curso, ouvido o
Colegiado de Curso.

Art. 22. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Colegiado do
Curso de Gradua¢do em Administra¢do da Faculdade do Futuro.

1.10. Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatorios,
enriquecedores e complementadores do perfil do formando, que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo de habilidades, conhecimento e competéncia do aluno,
inclusive adquirida fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e
atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mercado do trabalho e com as agdes de extensdo junto
a comunidade.

As Atividades Complementares sdo concebidas para propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo, uma
parte de sua trajetéria de forma auténoma e particular, com contetdos diversos que lhe
permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo Curso de Graduagao.

De acordo com o Regulamento das Atividades Complementares, entende-se como
Atividade Complementar toda e qualquer atividade, ndo compreendida nas atividades
previstas no desenvolvimento regular dos componentes curriculares do Curso de
Graduagdo em Administragdo, desde que adequada a formagdo académica e ao
aprimoramento pessoal e profissional do aluno.

Deve-se levar em conta a conexdo material minima da atividade com o Curso de
Graduagdo em Administracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, e analisar sua
relevancia para o processo de ensino-aprendizagem.

Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela Faculdade
do Futuro, ou por qualquer outra institui¢do, classificadas nas seguintes modalidades:

I - GRUPO 1: Atividades vinculadas ao ENSINO;
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II - GRUPO 2: Atividades vinculadas a INVESTIGACAO CIENTfFICA;
Il - GRUPO 3: Atividades vinculadas 3 EXTENSAO;
IV - GRUPO 4: OUTRAS.

Sdo consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as seguintes:

[ - a aprovagdo em disciplinas ndo incluidas na matriz curricular do
Curso de Graduacdo em Administracido, desde que contribuam para o
aprimoramento e atualiza¢do na area de formacao do aluno;

II - o exercicio efetivo de monitoria na Faculdade do Futuro, com
formalizagdo institucional e exigéncia de parecer final favoravel do
professor responsavel;

I - o efetivo exercicio de estagio extracurricular em entidade publica ou
privada, como processo de complementa¢do da formacdo do aluno, e
mediante comprovacdo fornecida pela instituigdo em que o interessado
realizou o estagio.

E considerada atividade vinculada a lNVESTIGACAO CIENTIFICA, no GRUPO 2, o
conjunto de agdes sistematizadas e coordenadas por um professor orientador, voltadas
para a investigacdo de tema relevante para a formacgdo profissional. As atividades
desenvolvidas em grupos de estudos e vinculadas a grupo de pesquisa cadastrado na
Instituigdo podem ser computadas como Atividades Complementares de INVESTIGACAO
CIENTIFICA.

Sio consideradas atividades vinculadas a EXTENSAO, no GRUPO 3, as
desenvolvidas em cursos de extensdo, congressos, seminarios, simposios, conferéncias,
palestras, oficinas, semanas académicas, gincanas culturais ou outras similares.

Sdo consideradas atividades vinculadas ao GRUPO 4 (OUTRAS) atividades
realizadas pelo discente como a participacdo efetiva em programas ou projetos de servigo
comunitario e ou de promocgdo social, patrocinados, promovidos pela IES ou o exercicio
de cargo de representac¢do estudantil em entidade nacional ou estadual, na diretoria do
Diretério Académico e, ainda, nos 6rgios colegiados da Faculdade do Futuro, e nas
representacdes de turma, computado apenas o periodo em que estiver efetivamente
matriculado no Curso de Graduagdo em Administracdo da Faculdade do Futuro.

O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacdo que
totalize a carga horaria definida na matriz curricular do Curso de Graduagdo em
Administracgdo.

As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre
ou periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular
das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades de ensino do Curso de
Graduacdo, que sdo prioritarias.

As Atividades Complementares sdo planejadas conjuntamente pela Coordenagio
do Curso de Graduagdo em Administracdo, professores e alunos, semestre a semestre, e
podem ser cumpridas, de acordo com os interesses dos alunos e suas vocagoes, dentro da
propria Institui¢do, ou fora dela.
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Para assegurar seu carater autonomo e flexivel, as Atividades Complementares
devem ser livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol de possibilidades admitidas
pela Faculdade do Futuro. Para efeitos de contabilizagdo, nenhuma atividade podera
ultrapassar 30% do total da carga horaria de Atividades Complementares, exceto para as
disciplinas optativas e eletivas, as quais poderdo ser contabilizadas até o maximo de 60%
do total da carga horaria de Atividades Complementares.

A programacdo das Atividades Complementares estd sujeita a validagdo da
Coordenacdo de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos do
Curso de Graduag¢do em Administracdo.

A validagdo das Atividades Complementares deve ser requerida pelo aluno,
instruindo o pedido com a comprovacio de frequéncia, comparecimento ou participagio
nos eventos extracurriculares. Sdo consideradas validas, independente de justificagdo do
aluno ou de exame de compatibilidade, as Atividades Complementares oferecidas pela
Faculdade do Futuro, ou por ela referendadas. O processo de requerimento, comprovagao
e validacdo das Atividades Complementares fica registrado na Coordenagdo de Curso.

0 acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos é
exercido por um professor vinculado ao corpo docente da Faculdade do Futuro, indicado
pela Coordenacdo de Curso e designado por ato do Diretor da Institui¢do, competindo-lhe:

I - cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;

II - cooperar com a Coordenagio de Curso na elaboragdo do Programa de
Atividades Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os
alunos;

Il - acompanhar e controlar a participagdo dos alunos em acdes e
eventos promovidos pela Institui¢do, que visem o aproveitamento como
Atividades Complementares;

IV - apreciar e decidir a respeito da validade de documentos
apresentados pelos alunos, que objetivem aproveitamento de eventos
externos como Atividades Complementares.

V - apresentar a Coordenacdo de Curso, relatdrio semestral detalhando
as Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos e validadas,
acompanhado dos documentos comprovantes da sua realizacdo, com a
indicacdo das cargas hordarias e da frequéncia registrada de cada um dos
alunos.

Compete a Coordenagdo de Curso a elaboragdo do Programa de Atividades
Complementares, incluindo o elenco de atividades institucionais, devendo o mesmo ser
publicado e distribuido aos alunos no inicio de cada semestre letivo.

Independentemente de participar de eventos que forem promovidos ou oferecidos
pela Faculdade do Futuro, compete ao aluno desenvolver esforgcos para buscar na
comunidade externa e participar da realizacdo de outros que sejam promovidos ou
realizados por drgios publicos ou privados e/ou instituicdes atuantes na comunidade,
que por sua natureza possam Vir a ser aproveitados com vistas a integralizacdo de
Atividades Complementares.
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A seguir é apresentado o Regulamento das Atividades Complementares do Curso
de Graduagdo em Administra¢do da Faculdade do Futuro.

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Este Regulamento dispde sobre as Atividades Complementares do Curso de
Graduagdo em Administracdo da Faculdade do Futuro.

CAPITULO II - DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 22 As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatérios,
enriquecedores e complementadores do perfil do formando, que possibilitam o
reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, conhecimento e competéncia do aluno,
inclusive adquirida fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e
atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mercado do trabalho e com as a¢des de extensdo junto
a comunidade.

Art. 32 As Atividades Complementares sdo concebidas para propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo, uma
parte de sua trajetéria de forma auténoma e particular, com contetdos diversos que lhe
permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo Curso de Graduagdo em
Administracio.

Art. 42, Entende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, ndo
compreendida nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos componentes
curriculares do Curso de Graduagdo em Administra¢do, desde que adequada a formagdo
académica e ao aprimoramento pessoal e profissional do aluno.

Paragrafo Unico. Deve-se levar em conta a conexdo material minima da atividade com o
Curso de Graduagdo em Administragdo, em uma perspectiva interdisciplinar, e analisar
sua relevancia para o processo de ensino-aprendizagem.

CAPITULO III - DAS MODALIDADES DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 52. Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela Faculdade
do Futuro, ou por qualquer outra institui¢do, classificadas nas seguintes modalidades:

I - GRUPO 1: Atividades vinculadas ao ENSINO;

I - GRUPO 2: Atividades vinculadas 4 INVESTIGAGAO CIENTIFICA;
111 - GRUPO 3: Atividades vinculadas 3 EXTENSAO;

IV - GRUPO 4: OUTRAS.

Art. 62. Sdo consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as seguintes:
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I - a aprovacgdo em disciplinas ndo incluidas na matriz curricular do Curso de Graduagio
em Administracdo, desde que contribuam para o aprimoramento e atualizagdo na area de
formacdo do aluno;

II - o exercicio efetivo de monitoria na Faculdade do Futuro, com formalizagdo
institucional e exigéncia de parecer final favoravel do professor responsavel;

III - o efetivo exercicio de estdgio extracurricular em entidade publica ou privada, como
processo de complementacgdo da formagdo do aluno, e mediante comprovacio fornecida
pela instituicdo em que o interessado realizou o estagio.

Art. 7°. E considerada atividade vinculada 4 INVESTIGACAO CIENT{FICA, no GRUPO 2, o
conjunto de agdes sistematizadas e coordenadas por um professor orientador, voltadas
para a investigacdo de tema relevante para a formagao profissional.

Paragrafo Unico. As atividades desenvolvidas em grupos de estudos e vinculadas a grupo
de investigagdo cientifica cadastrado na Instituicdo podem ser computadas como
Atividades Complementares de INVESTIGAGAO CIENTIFICA.

Art. 82. Sio consideradas atividades vinculadas a EXTENSAO, no GRUPO 3, as
desenvolvidas em cursos de extensdo, congressos, seminarios, simposios, conferéncias,
palestras, oficinas, semanas académicas, gincanas culturais ou outras similares.

Art. 99. S3o consideradas atividades vinculadas ao GRUPO 4 (OUTRAS) atividades
realizadas pelo discente como a participagio efetiva em programas ou projetos de servigo
comunitério e ou de promogao social, patrocinados, promovidos pela IES ou o exercicio
de cargo de representacdo estudantil em entidade nacional ou estadual, na diretoria do
Diretério Académico e, ainda, nos d6rgios colegiados da Faculdade do Futuro, e nas
representagdes de turma, computado apenas o periodo em que estiver efetivamente
matriculado no Curso de Graduagdo em Administra¢do da Faculdade do Futuro.

CAPITULO IV - DA CARGA HORARIA A SER INTEGRALIZADA

Art. 10. O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacgdo que
totalize a carga hordria definida na matriz curricular do Curso de Graduagdo em
Administracgao.

Art. 11. As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre
ou periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular
das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades de ensino do Curso de
Graduagdo em Administragdo, que sdo prioritarias.

Art. 12. As Atividades Complementares devem ser planejadas conjuntamente pela
Coordenacdo do Curso de Graduagdo em Administragio, professores e alunos, semestre a
semestre, e podem ser cumpridas, de acordo com os interesses dos alunos e suas
vocagdes, dentro da prépria Institui¢do, ou fora dela.

Art. 13. Para assegurar seu carater autdnomo e flexivel, as Atividades Complementares
devem ser livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol de possibilidades admitidas
pela Faculdade do Futuro.
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Paragrafo Unico. Para efeitos de contabilizagio, nenhuma atividade podera ultrapassar
30% do total da carga horaria de Atividades Complementares, exceto para as disciplinas
optativas e eletivas, as quais poderao ser contabilizadas até o maximo de 60% do total da
carga horaria de Atividades Complementares.

CAPITULO V - DO ACOMPANHAMENTO

Art. 14. A programagdo das Atividades Complementares estara sujeita a validacdo da
Coordenagao de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos do
Curso de Graduag¢do em Administragdo.

§12. A validagdo das Atividades Complementares sera requerida pelo aluno, instruindo o
pedido com a comprovagio de frequéncia, comparecimento ou participacdo nos eventos
extracurriculares.

§22. Sdo consideradas validas, independente de justificacdo do aluno ou de exame de
compatibilidade, as Atividades Complementares oferecidas pela Faculdade do Futuro, ou
por ela referendadas.

§32. O processo de requerimento, comprovacio e validagio das Atividades
Complementares ficara registrado na Coordenagio de Curso.

Art. 15. O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos
serd exercido por um professor vinculado ao corpo docente da Faculdade do Futuro,
indicado pela Coordenagdo de Curso e designado por ato do Diretor da Instituicio,
competindo-lhe:

[ - cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;

II - cooperar com a Coordenagdo de Curso na elaboracdo do Programa de Atividades
Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os alunos;

III - acompanhar e controlar a participagdo dos alunos em agdes e eventos promovidos
pela Instituicdo, que visem o aproveitamento como Atividades Complementares;

IV - apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelos alunos,
que objetivem aproveitamento de eventos externos como Atividades Complementares.

V - apresentar a Coordenagdo de Curso, relatério semestral detalhando as Atividades
Complementares desenvolvidas pelos alunos e validadas, acompanhado dos documentos
comprovantes da sua realiza¢do, com a indicagdo das cargas horarias e da frequéncia
registrada de cada um dos alunos.

Art. 16. Compete a Coordenagdo de Curso a elaboragdo do Programa de Atividades
Complementares, incluindo o elenco de atividades institucionais, devendo o mesmo ser
publicado e distribuido aos alunos no inicio de cada semestre letivo.

Art. 17. Independentemente de participar de eventos que forem promovidos ou
oferecidos pela Faculdade do Futuro, compete ao aluno desenvolver esfor¢os para buscar
na comunidade externa e participar da realizacdo de outros que sejam promovidos ou
realizados por érgdos publicos ou privados e/ou instituicdes atuantes na comunidade,
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que por sua hatureza possam Vvir a ser aproveitados com vistas a integralizacdo de
Atividades Complementares.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. As situagdes omissas ou de interpretagdo duvidosas surgidas da aplicagdo das
normas deste Regulamento, deverio ser dirimidas pela Coordenagio de Curso, ouvido o
Colegiado de Curso.

Art. 19. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Colegiado do
Curso de Gradua¢do em Administracdo da Faculdade do Futuro.

Validacdo das Atividades Complementares

GRUPO ATIVIDADE HORAS
Monitoria 20h/ monitoria/
semestre
Cursos de Idiomas 40h por curso
CH dos estagios (até
Estagios extra-curriculares o0 maximo de 84hs
ENSINO totais)
CH das disciplinas
Disciplinas Eletivas e optativas (até o maximo de
140hs totais)
Atividade docente em areas afins Metad_e_da CH da
atividade
- . . T, 30h a cada 6 meses
Atuacio em projetos de pesquisa e de iniciagdo cientifica de projeto
Trabalhos cientificos - Resumos em anais de Congressos 10h por resumo
INVESTIGAC | Regionais e Nacionais P
A0 Trabalhos cientificos - Resumos em anais de Congressos 20h DOF resumo
CIENTIFICA Internacionais p
Trabalhos cientificos - Artigos em Revista Qualis A ou B 45h por artigo
Trabalhos cientificos - Artigos em Revista Qualis C 25h por artigo
Participa¢do em cursos e minicursos - participante CH do curso
Participacao em cursos e minicursos — ministrante CH do curso
Participacdo em programas de extensio: Projetos sociais CH da atividade
do curso.
Eventos: nglnarlos, Conferéncia e outras atividades afins Até Zh/atividade
~ (como participante)
EXTENSAO - o - - -
Eventos: Seminarios, Conferéncia e outras atividades afins Até 3h/atividade

(como ministrante)

Eventos: Congressos e simpdsios - Regionais e Nacionais

30h por evento

Eventos: Congressos e simpoésios - Internacionais

40h por evento

Comparecimento comprovado a defesas de TCC, mestrado
e/ou doutorado

2h por defesa
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Organizacdo de eventos em comissdo de atividades afins Até 10h

OUTROS De acordo com o parecer do Coordenador de Curso

1.11. Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso esta institucionalizado e considera carga
horaria, formas de apresentagdo, orientacdo e coordenacdo, a divulgacdo de manuais
atualizados de apoio a produgdo dos trabalhos e a disponibilizacgdo dos TCC em
repositorios institucionais proprios, acessiveis pela internet.

0 TCC é um componente curricular do Curso de Graduac¢ido em Administragio, e
tem uma carga hordria de orientacdo total de 100 horas.

O TCC se constitui em atividade obrigatéria no curso, que tem como objetivo
desenvolver a atividade de sintese e integracdo de conhecimento.

De carater técnico-cientifico, o TCC é elaborado pelo aluno sob a orientagdo e
supervisdo de um docente do curso em uma das areas de formagio, observando-se os
principios da metodologia cientifica e das técnicas de investigagdo cientifica.

O tema do TCC sera identificado pelo aluno, juntamente com o seu orientador, e
escolhido a partir da sua vivéncia nas diversas atividades desenvolvidas, das pesquisas
bibliograficas empreendidas, desde que vinculado a uma das areas ou disciplinas do
curso.

0 TCC devera ser realizado, sob a supervisdo de um orientador, onde a abordagem
do objeto de estudo devera relacionar-se com a habilitagdo do curso.

A avaliagdo do TCC sera realizada por uma banca examinadora conforme
regulamento especifico do curso. A avaliagdo do trabalho serd realizada a partir da
apresentac¢do dos trabalhos escritos, seguidos por uma apresentagio oral junto a banca
examinadora que podera ser publica.

Sera considerado aprovado o trabalho que obtiver nota igual ou superior a 60
pontos, devendo ser lavrada ata constando data, a banca examinadora, equipe de alunos
e nota, sendo que o trabalho que tiver alguma restricdo ou recomendagao apontada pela
banca examinadora devera ser revisado pelo prazo estipulado pela banca.

O trabalho que for considerado insuficiente ou inapto para aprovagdo, devera ser
refeito no prazo estipulado pela banca examinadora, devendo tais considerag¢des constar
em ata e os alunos reprovados nio poderao colar grau.

Para organizacdo, desenvolvimento e apresentacdo do TCC, foi elaborado um
regulamento, buscando considerar, em uma analise sistémica e global, as modalidades de
operacionalizacdo, bem como as premissas para orientacdo, para a articulagdo entre
teoria e pratica, para o acompanhamento, a supervisdo e avaliagdo, e também as
atribui¢des do professor orientador.

A seguir é apresentado o Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso do
Curso de Graduagdo em Administracdo da Faculdade do Futuro.
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REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Este Regulamento dispde sobre o Trabalho de Conclusdo de Curso do Curso de
Graduacdo em Administracdo da Faculdade do Futuro.

CAPITULO II - DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 22. O Trabalho de Conclusdo de Curso é componente curricular obrigatdério que visa a
proporcionar ao aluno formacdo teérico-pratica, com desenvolvimento das competéncias e

habilidades necessarias a atuagio profissional.
Par4grafo Unico. O Trabalho de Conclusio de Curso é de carater em duplas ou trios.

Art. 32, E concebido para propiciar ao aluno a oportunidade de realizar um exercicio pedagégico
concentrado, realizado em momento mais préximo do final do curso, por meio do qual o aluno é

instado a exibir as competéncias e habilidades obtidas ao longo de sua formacao.

Paragrafo Unico. O Trabalho de Conclusio de Curso deve evidenciar uma capacidade de reflexio
autdnoma e critica e, na perspectiva de uma educagdo continuada, abrir pistas possiveis e futuras

de investigacdo.

Art. 4°. Entende-se como Trabalho de Conclusdo de Curso, a pesquisa, relatada sob a forma de
artigo cientifico na area do curso, desenvolvida individualmente pelo aluno, sob orientacdo

docente.

Art. 5°. A realizagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso envolve momentos de orientacdo e
elaboragdo de um projeto de pesquisa; assim como o desenvolvimento da pesquisa e sua
validagdo perante banca examinadora, assegurada a necessaria publicidade para uma efetiva

divulgacao dos resultados obtidos.
CAPITULO III - DA ORIENTACAQ

Art. 62. 0 processo de realizagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso importa orientagdo teérico-

metodoldgica ao aluno a ser prestada pelo Professor Orientador nos 72 e 82 semestres do curso.

Art. 7°. Estdo aptos a orientar o Trabalho de Conclusdo de Curso quaisquer professores do curso,
respeitadas as afinidades tematicas das suas respectivas linhas de pesquisa e a existéncia de

carga hordaria disponivel para a orientacao.
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Art. 82, E admitida a figura do co-orientador, sendo necessaria a sua aprovacio pelo Professor

Orientador.

Art. 92. A aceitagdo da orientagdo importa compromisso do professor em acompanhar o processo
de elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso até a sua defesa, ndo se admitindo o
desligamento de suas atividades sendo por motivos faltosos imputaveis ao aluno no seu
desempenho, ou por outro motivo plenamente justificavel, apreciados ambos os casos pelo

Coordenador de Curso.

§12. Nos casos previstos no caput, o professor devera encaminhar formalmente ao Coordenador

de Curso solicitacdo de desligamento das atividades de orientacdo.

§22, Na circunstancia de o aluno ndo obter sucesso na indicagdo de um Professor Orientador,

deve o Coordenador de Curso designar um professor para incumbir-se da atividade.

Art. 10. Ao Professor Orientador incumbe a presenca e a assiduidade nos atendimentos aos
alunos; o registro das reunides e atividades de orientagio; o controle das fichas de frequéncia ao
atendimento; a avaliacdo dos relatdrios mensais dos alunos; e, ao final de cada semestre, a

apresentacdo de relatério de orientagido ao Coordenador de Curso.

Paragrafo Unico. O relatério compreendera registro e autoavaliagio das atividades
desempenhadas junto a pesquisa do aluno, bem como a avaliagdo da atuagio do aluno no uso e
na interpretacdo dos instrumentos teéricos e metodoldgicos para a realizagdo do Trabalho de

Conclusio de Curso.
CAPITULO IV - DO PROJETO DE PESQUISA
Art. 11. A matricula em “Trabalho de Conclusdo de Curso I” marca o inicio das atividades.

Art. 12. As regras atinentes a elaboragdo do projeto de pesquisa estdo a cargo do professor de
“Trabalho de Conclusdo de Curso I”, orientador responsével pela avaliagdo continuada das

condi¢des dos projetos produzidos pelos alunos matriculados.

Paragrafo Unico. E requisito obrigatério para a aprovagio em “Trabalho de Conclusio de Curso
I” a conclusdo do projeto de pesquisa, conforme critérios metodoldgicos estabelecidos pelo

professor do componente curricular, e sua aprovagdo pelo Professor Orientador.

Art. 13. Aprovado o projeto de pesquisa, o aluno podera matricular-se em “Trabalho de

Conclusao de Curso II” para desenvolver a pesquisa e elaborar o texto do artigo cientifico.
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Art. 14. No decorrer do “Trabalho de Conclusdo de Curso I1” o aluno devera apresentar relatérios
mensais sobre as atividades desenvolvidas, de acordo com plano de orientacdo definido

juntamente com o Professor Orientador.
Art. 15. 0 Trabalho de Conclusdo de Curso devera ser elaborado considerando-se:

[ - na sua estrutura formal os critérios técnicos estabelecidos nas normas da ABNT sobre
documentacdo, no que forem aplicaveis;

II - no seu conteudo, a vinculagdo direta do seu tema com a area do curso.

Paragrafo Unico. A estrutura do Trabalho de Concluséo de Curso compde-se, no minimo, de folha
de rosto; folha de aprovagdo; resumo; sumario; introdugdo tedrico-metodolégica;

desenvolvimento; conclusio; referéncias; anexos e apéndices.

Art. 16. Concluido o texto do Trabalho de Conclusido de Curso, este sera encaminhado, pelo

Professor Orientador, ao Coordenador de Curso, a quem compete agendar as datas de defesa.
CAPITULO V - DA DEFESA PERANTE BANCA EXAMINADORA

Art. 17. O Trabalho de Conclusdo de Curso sera apresentado pelo aluno perante banca
examinadora presidida pelo Professor Orientador e composta por, pelo menos, mais 02 (dois)
professores designados pelo Coordenador de Curso, conforme sugestdes do Professor

Orientador.
Paragrafo Unico. A defesa do Trabalho de Concluséo de Curso é ptiblica.

Art. 18. Todos os professores do curso poderdo compor banca de sua area de interesse,

observada a disponibilidade de suas respectivas cargas horarias.

Paréagrafo Unico. Poderdo ainda compor a banca examinadora professores de outros cursos da
IES, desde que comprovado pelo Professor Orientador o reconhecido interesse de sua presenca

para a discussao e avaliagcdo do trabalho, aprovada a indicagdo pelo Coordenador de Curso.

Art. 19. A avaliagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso pela banca examinadora observara os

seguintes critérios:

I - qualidade da revisao bibliografica do trabalho na area pesquisada, considerando-se a
literatura classica a respeito da matéria e o conhecimento, pelo aluno, da producio
institucional sobre o tema objeto de estudo;

II - capacidade de articulagdo interna do texto, destacando-se a exigéncia de fluéncia
escrita, de consequéncia da estrutura argumentativa e de problematiza¢do critica do
assunto pesquisado;
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III - uso criativo e proéprio, segundo os objetivos da pesquisa, dos instrumentos
metodolégicos escolhidos para o levantamento de dados do trabalho;

IV - inventividade da interpretagdo produzida pelo aluno, bem como a sua capacidade
de percepgdo dos problemas préoprios ao desenvolvimento e ao enfrentamento concreto
das questdes relativas ao tema escolhido;

V - desenvoltura e dominio do assunto na apresentacgéo oral do trabalho e na discussido
com os membros da banca examinadora;

VI - adequagio do texto as normas técnico-cientificas vigentes.

§12. As fichas de avaliagdo contem a discriminac¢do de cada item a ser observado na avaliagdo, a

que sera atribuida nota correspondente de 0 a 100.

§22. Os membros da banca assinarao a ficha de avaliacdo e o livro de atas, recomendando para

publicacdo os trabalhos merecedores de disting¢do.

Art. 20. E considerado aprovado o aluno que tenha nota igual ou superior a 60,0 (sessenta),
resultante da média aritmética das notas individuais atribuidas pelos membros da banca

examinadora.

Art. 21. A banca examinadora podera reprovar o trabalho ou submeter a aprovacdo posterior

reformulagdo em aspectos por ela discriminados e justificados na ficha de avaliagao.

Paragrafo Unico. No caso de reformulagdo indicada pela banca, deve o aluno promover as
alteracdes em até 15 dias, submetendo o novo texto aos membros da banca, que deverio se

reunir para nova avalia¢do, dispensada nova defesa oral.
CAPITULO VI - DO ACOMPANHAMENTO

Art. 22. 0 acompanhamento do Trabalho de Conclusdo de Curso desenvolvido pelos alunos sera

exercido pelo Coordenador de Curso, competindo-lhe:

I - cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;

II - elaborar o Calendario de Atividades relativas ao Trabalho de Conclusdo de Curso,
dando-lhe ampla publicidade para os alunos;

III - acompanhar e controlar a participagdo dos Professores Orientadores e dos alunos
no desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso;

IV - indicar Professores Orientadores para os alunos que nio os tiverem;

V - designar os membros das bancas examinadoras, as datas, os horarios e locais para
defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso;

VI- providenciar o encaminhamento a biblioteca de cépia dos trabalhos aprovados.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 23. As situagdes omissas ou de interpretagdo duvidosas surgidas da aplicagdo das normas
deste Regulamento, deverao ser dirimidas pela Coordenagdo de Curso, ouvido o Colegiado de

Curso.

Art. 24. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Colegiado do Curso de

Graduagdo em Administragdo da Faculdade do Futuro.

Anexo a este documento, encontram-se as documentacdes de apresentagdo
obrigatéria para as defesas de TCC: carta aceite, parecer do orientador, manual de
elaboracao de TCC, ata de defesa, declaracdo da participacdo de banca e normas para
entrega da versao final na biblioteca.

CARTA ACEITE PARA ORIENTACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

Manhuagu, X de X de 20XX.

Ao Coordenador do Curso de ... da Faculdade do Futuro, professor ...

Venho por meio desta formalizar o aceite em orientar os (as) académicos (as)

, registrados nessa Institui¢do sob matricula n? e

em seu Trabalho de Conclusdo de Curso provisoriamente

intitulado assumindo, a partir dessa data,

todas as responsabilidades pela orientagdo dos mesmos.
Comprometo-me em realizar 01 (um) encontro semanal para orienta¢do dos (as)
alunos (as), em local reservado, nas dependéncias da Faculdade do Futuro, segundo o

planejamento das atividades de orientagdo em anexo.

Sem mais para o momento, agradego desde ja.

XX

Orientador
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Manhuagu, de de 20XX.

Professor (a) da Faculdade do Futuro

Para a Prof2 ...
Coordenadora do Curso de ......coeeeveereenne

PARECER DO ORIENTADOR A DEFESA PUBLICA DE TCC

Venho por meio desta informar que os (as) académicos (as)

............................................. , aluno (a) do curso de ... da
Faculdade do Futuro sob matricula n° e , sob minha orientacio,
estd ( ) apto/( ) ndo apto* a realizar a defesa publica de seu Trabalho de Conclusdo de
Curso intitulado “....oeonneeennnnns ...” no dia ...

as ... h, nas dependéncias da Faculdade do Futuro, tendo como membros da banca
examinadora:

1° Avaliador: (colocar nome
completo do avaliador, titulagio maxima e instituicdo que representa).
2° Avaliador: (colocar nome

completo do avaliador, titulagdo maxima e instituicdo que representa).

A versdo final do TCC, para apreciacdo da Banca Examinadora, sera entregue aos
avaliadores com periodo minimo de 10 (dez) dias tuteis de antecedéncia junto a carta
convite de banca (expedida pela coordenacio de curso no momento do agendamento da
defesa). Essa fungdo é de responsabilidade total do (a) professor (a). A ndo entrega do
documento no prazo previsto acarretara a perda de pontuagio na nota final de TCC.

*Caso o académico ndo esteja apto a realizar a defesa, o orientador deve justificar
por escrito.

Atenciosamente,

Orientador (a)

Orientando (a)

DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO PARA OBTENCAO DO TiTULO DE
BACHAREL EM ADMINISTRACAO

As X horas do dia X de X de 20XX teve inicio a Defesa Ptblica do Trabalho de Conclusio de
Curso intitulado “X”, desenvolvido e defendido pelos académicos X, cumprindo-se assim
um dos requisitos basicos para obten¢do do grau de Bacharel em ... A Banca

92



Examinadora para defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso foi composta pelo
Presidente (orientador): X; 12 Avaliador: X e 22 Avaliador: X. Apds a apresentagdo do
trabalho os(as) académicos(as) foram arguidos(as) pelos membros da Banca
Examinadora, e foi observado que:

A Banca Examinadora sugeriu:

A Banca Examinadora atribuiu aos graduandos a seguinte mengao:

Na forma regulamentar esta ata vai lavrada e assinada pela Banca Examinadora e pelos
graduandos.

Banca Examinadora ASSINATURA
Presidente (orientador)
12 Avaliador
22 Avaliador
Graduando
Graduando

Titulo do Trabalho:

Orientador:

Autores:

Data da defesa: Horario: Local:

12 Avaliador:

Itens avaliados Pontuacgio: 80,0 (até
10,0 ponto para cada
item)

Coeréncia da proposta

Corregdo linguistica (dominio da lingua portuguesa)

Regras da ABNT

Clareza do texto

Metodologia utilizada no trabalho

Bibliografias utilizadas
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Resultados alcangados

Desenvoltura e conhecimento dos apresentadores

Avaliacao do Orientador (a)

Pontuacgao (0 a 20,0)

Empenho dos alunos durante a realiza¢do do TCC

TOTAL
X
12 Avaliador
X
Orientador

Titulo do Trabalho:
Orientador:
Autores:
Data da defesa:Horario: Local:
22 Avaliador:

Itens avaliados Pontuacio: 80,0 (até

10,0 ponto para cada
item)
Coeréncia da proposta
Correcdo linguistica (dominio da lingua portuguesa)
Regras da ABNT
Clareza do texto
Metodologia utilizada no trabalho
Bibliografias utilizadas
Resultados alcangados
Desenvoltura e conhecimento dos apresentadores
Avaliacio do Orientador (a) Pontuacio (0 a 20,0)
Empenho dos alunos durante a realiza¢cdo do TCC
TOTAL

X
22 Avaliador

X
Orientador

DECLARACAO
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Manhuagu, ... de ... de 20XX.

Declaro para os devidos fins que o Trabalho de Conclusio de Curso intitulado

Examinadora: ... (Orientador - presidente da mesa), ... (12 avaliador) e

.................. (2° Avaliador).

Coordenador do Curso de.............
Faculdade do Futuro

NORMAS PARA ENTREGA DE TCC

1. Versdo Final:

Apds apresentar o TCC, e tendo sido aprovado, o aluno devera fazer as corregdes de seu
texto, seguindo as orienta¢des da banca e entregar a versao final do TCC na Biblioteca,
constituindo-se de 1 (uma) cépia impressa encadernada, conforme especificagbes a

seguir:
1. Prazo de envio da versdo final impressa e encadernada:
2. Assim que for apresentado o TCC, o aluno, terd um prazo de 10 (dez) dias

para entregar a versao final na Biblioteca.

2. Revisdo Textual:

95



Todos os trabalhos deverdo ser submetidos a revisdo do portugués e a normalizagdo
segundo a ABNT, além das normas referidas no manual para elaboragdo de Trabalho

Académico da Faculdade do Futuro.

3. Ficha Catalografica:

A ficha catalografica devera ser solicitada antes da impressdo do TCC, pois ela devera ser
impressa centralizada no verso da folha de rosto do TCC, e s6 entdo o TCC devera ser
encadernado. O prazo para confecgdo da ficha catalografica sera de 5 dias tteis, a contar

da data de recebimento do e-mail, enviado pelo aluno a Bibliotecaria.

Bibliotecaria Responsavel: Juliana dos Santos - CRB 62 1952

e-mail biblioteca@faculdadedofuturo.edu.br

4.0 Autor devera enviar os seguintes dados para o e-mail da Biblioteca, para que seja feita
a Ficha Catalogréfica:

- Nome completo de todos os Autores do Trabalho.

- Titulo e Sub Titulo.

- Nome da Instituicio.

- Data/Local.

- Nimero de Folhas.

- Nome do Orientador.

- Nome do Co-Orientador.

- Assunto do Trabalho (especificadamente a Area de Concentragio).

- Especificar a Obtencdo do Grau (exemplo: Graduagdo, Pés Graduagdo, Mestrado).

Quando enviar o e-mail para a biblioteca, o aluno receberd uma confirmag¢io de
recebimento do e-mail. E logo em seguida a Bibliotecaria Responsaveltera 5 (cinco) dias

Uteis para devolver o e-mail com a Ficha Catalografica elaborada.

5. Encadernacdo Final:
* Cor da capa: Preto.
* Configuracgdo da capa:

* Fonte arial;
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* Tamanho 16 - em negrito - cor das letras douradas.

* Layout da capa: Igual a capa interna, diferindo somente no tamanho das letras.

* Dorso ou lombada:

- Nome do aluno - em maitisculo, na vertical ou horizontal e no alto; Nome do trabalho -
em maiudsculo, na mesma dire¢do do nome (horizontal ou vertical) e centralizado.

- Ano de entrega da monografia - na horizontal e embaixo.

*Caso ndo caibam o nome e o titulo, devido a espessura da monografia, prevalece o titulo

da obra.

6. Observacdo Sobre Pedido de NADA CONSTA:
0 aluno devera solicitar um NADA CONSTA na Biblioteca, para pedido do certificado.

1.12. Apoio ao Discente
1.12.1. Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente

Considerando a importancia de promover a integracdo e assimilagio da cultura e da
vida académica dos alunos ingressantes, assim como a necessidade de integrar esses
alunos no ambiente académico apresentando o Curso de Graduagdo em Administracdo e
as politicas institucionais, foi implantado o Programa de Acolhimento ao Ingressante e
Permanéncia com a finalidade de acompanhar o acesso e a trajetéria académica dos
estudantes ingressantes e favorecer a sua permanéncia.

0 Programa de Acolhimento ao Ingressante e Permanéncia tem como objetivos:
desenvolver a¢des que propiciem um dialogo intercultural na comunidade académica;
oferecer acolhimento, informagdes, socializagdo, solidariedade e conscientizacdo aos
alunos ingressantes; familiarizagdo com a EAD, promovendo a interagdo com professores-
tutores e alunos e com as informagdes sobre o funcionamento da Institui¢do, dos cursos,
da EAD, dos projetos de extensio, investigacdo cientifica e dos programas de formacéo
continuada; desenvolver ag¢des de inclusdo (bolsas; financiamentos; apoio
psicopedagégico e em acessibilidade; nivelamento etc.) que visam a incluir os discentes
nas atividades institucionais, objetivando oportunidades iguais de acesso e permanéncia,
considerando-se ndo sé a existéncia de deficiéncias, mas também diferencas de classe
social, género, idade e origem étnica.

1.12.2. Programa de Acessibilidade

0 drgdo de apoio psicopedagégico e em acessibilidade atua para eliminar barreiras
nos instrumentos, utensilios e ferramentas de aprendizagem utilizadas nas atividades de
ensino, investigacdo cientifica e extensdo que sdo desenvolvidas no curso. Orientara a
metodologia de ensino-aprendizagem, os recursos pedagdégicos e tecnoldgicos e as
técnicas de ensino e avaliacdo; que sdo definidos de acordo com as necessidades dos
sujeitos da aprendizagem. Quanto a esses aspectos, realizara atendimento de apoio aos
discentes e docentes de forma continua.
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Sempre que necessdrio sdo utilizados os recursos de tecnologia assistiva
incorporados em teclados de computador e mouses adaptados, pranchas de comunicagdo
aumentativa e alternativa, entre outros disponibilizados pela Faculdade do Futuro.

1.12.3. Programa de Monitoria

A Faculdade do Futuro possui um Projeto de Monitoria, que tem como fins
fundamentais a melhoria do ensino e de seus cursos, cuja finalidade é desenvolver as
aptiddes e competéncias dos discentes participantes do projeto, com o intuito de formar
uma fonte relevante de futuros docentes para a Instituigao.

1.12.4. Programa de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagdo dos ingressantes, a
Faculdade do Futuro oferece cursos de nivelamento em Biologia, Fisica, Lingua
Portuguesa, Matematica e Quimica. Os cursos de nivelamento sdo oferecidos a todos os
alunos do primeiro semestre, logo nas primeiras semanas de aula. Sdo realizados sem
nenhum custo adicional aos alunos.

Os cursos de nivelamento tém por objetivo revisar conteidos necessarios ao
desempenho académico do aluno; oportunizar o estudo de aspectos determinantes para
o cotidiano da sala de aula; integrar o estudante na comunidade académica; e refletir com
o estudante sobre o que representa a nova vida académica.

A Faculdade do Futuro oferece suporte ao desenvolvimento de cursos de
nivelamento compativeis com as prioridades dos cursos que sdo oferecidos, conforme
necessidades identificadas pelas Coordenacgdes de Curso. Dessa forma, outros contetidos
podem ser apresentados para nivelamento dos alunos.

1.12.5. Programa de Intermediacio e Acompanhamento de Estagios Nio
Obrigatérios Remunerados

A Faculdade do Futuro com o intuito de oferecer o melhor aos seus discentes,
através do setor de estagios e convénios, estabeleceu varios convénios com entidades
publicas e privadas, oferecendo estdgios extracurriculares, remunerados e ndo
remunerados, cuja finalidade é integrar o aluno ao mercado de trabalho, e oferecer-lhes
melhores condi¢des no momento em que atuarem profissionalmente.

Uma coordenagdo de estagios organiza a documentagdo e operacionaliza estagios
ndo obrigatérios no Curso de Graduagdo em Administracdo. Também apoia o
Coordenador de Curso, divulga oportunidades de estagio nio obrigatdrio remunerado, e
promove contato permanente com ambientes profissionais (campos de estigio) e os
agentes de integracdo para captacdo de vagas, atuando na integracdo entre ensino e
mundo do trabalho.

1.12.6. Programa de Apoio Psicopedagogico ao Discente

0 Servico de Atendimento ao Discente (SAD) da Faculdade do Futuro é o setor
responsavel pelo apoio psicopedagégico ao discente. Apresenta a articulacdo entre as
atividades de ensino propostas em sala de aula e a solu¢do dos problemas encontrados
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pelos alunos na execugdo destas atividades. Para que esta articulacdo se concretize sdo
sugeridas atividades embasadas em trabalhos com dificuldades crescentes e
interdisciplinares.

0 Servigo de Atendimento ao Discente oferece atendimento psicopedagdgico aos
alunos de todos os cursos da Faculdade do Futuro, com o preenchimento de fichas
individualizadas e acompanhamento direto dos alunos, no sentido da analise do
progresso de cada um dos académicos atendidos.

0 SAD é constituido por um psicélogo, com horarios previamente fixados e expostos
para o conhecimento da comunidade académica.

1.12.7. Participa¢do em Centros Académicos

0 corpo discente tem como 6rgao de representacido o Diretério Académico, regido
por Estatuto préprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislagdo vigente.

A representacdo tem por objetivo promover a cooperagio da comunidade
académica e o aprimoramento da Faculdade do Futuro.

1.12.8. A¢des Inovadoras
a) Atendimento Extraclasse

0 atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelo Coordenador de Curso, pelos
professores com jornada semanal especifica para atendimento ao aluno, assim como pelo
Servi¢o de Atendimento ao Discente (SAD).

Esse atendimento sera feito personalizado e individualmente, mediante a pratica de
“portas abertas” onde cada aluno pode, sem prévia marcacgdo, apresentar suas duvidas.

b) Apoio para Atividades Académicas, Técnicas, Culturais e Mecanismos de Divulgacdo da
Producdo Discente

k\ Faculdade do Futuro entende a necessidade de incentivar a investigagio cientifica
como apoio necessario a qualificagdo do ensino, pautando-se pelos seguintes principios:

I - o conhecimento cientifico é o principal patrim6énio para o
desenvolvimento economico sustentavel e responsavel de uma regiio;
II - 0 compromisso dos cursos superiores com as demandas da regido em
que estes se localizam deve estar refletido na politica de pesquisa da
Instituicdo, ainda que esta ndo se volte, exclusivamente, para tais
demandas;
III - a pratica da investigacdo cientifica contribui para a formagdo de
profissionais aptos a propor solugdes alternativas e criativas face as
transformagdes sociais, desenvolvendo nos alunos as seguintes
habilidades: percepgdo critica da realidade; reflexdo de carater
interdisciplinar; elaboragdo de textos técnico-cientificos e filoséficos de
qualidade; desenvolvimento de trabalhos em grupo; levantamento,
avaliacdo e sistematizacdo de dados; selecdo e utilizacdo de
conhecimentos tteis a atividade profissional;
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IV - a investigacdo cientifica prepara os alunos para a disseminagdo do
saber, tornando possivel a formacdo de professores e futuros ingressos
nos programas de p6s-graduagio, lato e stricto sensu;

V - a investigacdo cientifica reverte-se em beneficios para a Instituicdo,
promovendo o ensino, e para a comunidade em geral, promovendo a
extensdo. Para que a investigagdo cientifica cumpra seu papel no
desenvolvimento social sustentavel e responsavel, ela ndo pode estar
dissociada das atividades de ensino e de extensdo;

VI - a investigacdo cientifica ndo se restringe as grandes universidades,
aos centros universitarios ou aos “centros de exceléncia”. Ela deve fazer
parte da cultura da instituicdo de ensino superior, ainda que de pequeno
porte, sem que isto implique na mediocrizacdo ou na reducio do rigor
dos métodos cientificos.

Os incentivos a investigacdo cientifica estdo previstos no Regimento da Faculdade
do Futuro. De acordo com o seu Regimento, a Faculdade do Futuro incentiva a
investigacido cientifica por todos os meios ao seu alcance, principalmente através:

I - do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em
qualquer atividade didatico-pedagoégica;

II - da manuteng¢io de servicos de apoio indispensaveis, tais como,
biblioteca, documentacdo e divulgagio cientifica;

III - da formacdo de pessoal em cursos de pés-graduagio;

IV - da concessio de bolsas de estudos ou de auxilios para a execu¢do de
determinados projetos;

V - da realizagdo de convénios com entidades patrocinadoras de
pesquisa;

VI - do intercambio com institui¢des cientificas;

VII - da programac¢do de eventos cientificos e participacdo em
congressos, simposios, semindrios e encontros.

Para promover as atividades de investigacdo cientifica, a Faculdade do Futuro utiliza
as seguintes estratégias de agdo: concessdo de bolas para execugdo de projetos cientificos;
promog¢do de meios e recursos para auxiliar a publicagdo de livros e monografias de
membros dos corpos docente e discente; desenvolvimento de mecanismos de interagdo
com a comunidade empresarial e 6rgaos de fomento a pesquisa de modo a facilitar a
regularidade da assisténcia gerencial, a consultoria e prestacdo de servigos as empresas
privadas e entidades oficiais; realizagcdo de convénios com outras institui¢gdes, publicas e
privadas; intercimbio com institui¢des, visando a incentivar contratos entre
pesquisadores e o desenvolvimento de projetos comuns; divulgagdo das investigagcdes
cientificas realizadas; realizacdo de conclaves destinados ao debate de temas de interesse
da investigacdo cientifica; incentivo a participagao de discentes na investigacdo cientifica;
incentivo a participacdo de docentes em conclaves nacionais e internacionais.

As atividades de extensdo e de projetos se colocam como pratica académica que
objetiva promover a intera¢do da Faculdade do Futuro com as demandas da sociedade,
reafirmando o compromisso social como forma de insercdo nas agdes de promogio e
garantia dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social, possibilitando
a formacao do profissional cidadao.
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A extensao se configura como uma forma de interveng¢ao que favorece uma visao
abrangente e integradora da sociedade, constituindo-se em espago privilegiado no
processo de formacio profissional. Suas a¢des se voltam para o atendimento de demandas
sociais colhidas no confronto direto com a realidade prdéxima, contribuindo,
significativamente, na produgdo do conhecimento.

No ensino superior, especialmente aquele consciente de sua importancia social, a
extensdo torna-se uma das fung¢des equivalentes ao ensino e a investigacdo cientifica.

A Faculdade do Futuro nasceu com a preocupacdo de qualificar-se como uma
instituicdo de ensino superior capaz de promover as fung¢des da investigacdo cientifica e
da extensao.

Os principios que norteiam os diferentes projetos de extensdo da Faculdade do
Futuro podem ser expressos como:

[ - pratica académica que possibilita, juntamente com o ensino e a
pesquisa, a acdo de reflexdo e mudanga no interior de cada curso e nas
comunidades onde essas estio inseridas;

II - agdes que devem alicergar-se, principalmente, nas prioridades e
demandas da regido;

Il - produgdo e aplicagdo de conhecimento para o desenvolvimento
regional.

Os programas de extensdo, articulados com o ensino e pesquisa,
desenvolvem-se sob a forma de atividades permanentes em projetos.
De acordo com o Regimento da Faculdade do Futuro, os servigos sdo
realizados sob a forma de:

I - atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de institui¢des
publicas e privadas;

I - participagdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;
III - promocao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

As agdes de extensdo realizadas pela Faculdade do Futuro tém por objetivo a difusdo
de conhecimentos pertinentes as areas dos cursos de graduacdo oferecidos, e sdo
viabilizadas mediante as seguintes a¢des: promogao de semindrios, simpésios, encontros
e cursos de extensdo; promoc¢do de congressos para comunica¢do e divulgagdo de
resultados decorrentes das atividades de ensino e pesquisa; intercimbio com institui¢des
congéneres, nacionais, bem como outros meios a seu alcance; articulagdo com o sistema
empresarial, visando a promocdo de oportunidades de estagios e outras atividades;
prestagdo de servicos visando a integracdo com a comunidade local e regional;
treinamento pré-profissional dos discentes dos cursos de graduagdo de bacharelado e de
licenciatura e dos cursos de pos-graduagdo; atendimento direto a comunidade e
instituicées publicas ou particulares; promog¢do de atividades e/ou participagio em
iniciativas de natureza cultural; divulgacdo de estudos sobre aspectos da realidade local
e regional; estimulo a criagdo literaria, artistica, cientifica, tecnoldgica e esportiva;
publicacdo de trabalhos de interesse cultural.

H4 uma preocupagio da Faculdade do Futuro em desenvolver atividades de
extensdo que atendam a comunidade regional em termos sociais, culturais, ambientais e
outros.
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0 Nucleo de Extensdo, Investigacdo Cientifica e Pés-Graduagdo - NEPP tem por
finalidade congregar os projetos de investigacgdo cientifica e de extensdo da Faculdade do
Futuro, dar apoio a execugdo das atividades, além de buscar e promover meios para
divulgacao dos resultados parciais e finais dos projetos desenvolvidos.

0 Regulamento de Investigacdo Cientifica da Faculdade do Futuro foi aprovado pela
Resolugdo n? 04/2006 - [IESMAN, em 09 de maio de 2006 e reformulado em 2012.

0 Regulamento de Extensdo da Faculdade do Futuro foi aprovado pela Resolugdo n®
02/2005 - IESMAN, em 02 de novembro de 2005 e reformulado em 2012.

¢) Apoio Financeiro

A Faculdade do Futuro oferece bolsas de estudos ao corpo discente. O cadastro no
Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES e a adesdo ao Programa
Universidade para Todos - ProUni viabilizam mecanismos de inser¢ido e manutencio de
alunos de baixa renda.

1.12.9. Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade do Futuro mantem um Programa de Acompanhamento dos Egressos,
com o objetivo de manter uma linha permanente de estudos e analises sobre os egressos,
a partir das informagdes coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e adequagdo da
formacdo do profissional as necessidades do mercado de trabalho.

0 Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com uma base de dados, com
informag¢des atualizadas dos egressos; mecanismos para a promog¢do de um
relacionamento continuo entre a Faculdade do Futuro e seus egressos; e mecanismos para
avaliar a adequagido da formagdo do profissional para o mercado de trabalho.

A partir das informagdes constantes na base de dados, se estabelece um canal de
comunicagdo com os egressos, por meio do qual os ex-alunos recebem periodicamente
informes sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela Faculdade do
Futuro. Outro servico prestado, por meio desse canal, é a divulgagcdo de concursos e
ofertas de emprego na drea de atuagdo dos egressos.

No tocante a avaliagdo da adequagdo da formagao do profissional para o mercado de
trabalho, o Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com mecanismos para
conhecer a opinido dos egressos sobre a formagdo recebida, tanto curricular quanto ética,
para saber o indice de ocupagio entre eles, para estabelecer relagio entre a ocupagio e a
formacdo profissional recebida. Sdo aplicados questionarios para obter avaliagdes sobre
o curso realizado (pontos positivos e negativos), a atuagdo no mercado de trabalho,
dificuldades encontradas na profissdo, interesse em realizar outros cursos de graduagdo
e pos-graduacdo. Além disso, é coletada a opinido dos empregadores dos egressos, sendo
esta utilizada para revisar o plano e os programas.

0O retorno dos egressos e de seus empregadores sobre a formagio recebida é
fundamental para o aprimoramento da Institui¢do. Os dados obtidos sdo analisados pelos
Colegiados de Curso e NDEs, que devem revisar o plano e programas do curso de forma a
obter uma melhor adequacao do Projeto Pedagégico do Curso as expectativas do mercado
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de trabalho. Em seguida, os dados e as considera¢des dos Colegiados de Curso sdo
encaminhados a Comissdo Propria de Avaliagdo e ao Conselho Superior, a quem compete
adotar as medidas necessarias para corre¢do de eventuais distor¢des identificadas.

No que se refere as atividades de atualizacdo e formagdo continuada para os
egressos, a Faculdade do Futuro oferece cursos de pés-graduagio lato sensu, visando a
educagdo continuada para os egressos de seus cursos de graduacdo.

Além dos cursos de poés-graduacdo lato sensu, a Faculdade do Futuro promove
diversas a¢des no sentido de promover a atualizagdo e aperfeicoamento de seus egressos.
Nesse sentido, sdo realizados seminarios e outros eventos congéneres de interesse dos
egressos.

1.13. Gestdo do Curso e os Processos de Avaliacio Interna e Externa

A gestdo do curso é realizada considerando a autoavaliagdo institucional e o
resultado das avaliagbes externas como insumo para aprimoramento continuo do
planejamento do curso, com evidéncia da apropriacdo dos resultados pela comunidade
académica e existéncia de processo autoavaliativo periddico do curso.

Na gestdo do curso ocorre efetiva integracdo entre as suas diferentes instancias de
administracdo académica, envolvendo discentes e docentes/tutores. Essas instancias
serdo representadas pelo Coordenador de Curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE), os
quais convergem para o Colegiado de Curso.

O NDE do curso é o responsavel pelo processo de concepg¢do e atuarda na
consolidagdo, avaliacdo e continua atualizacdo e aprimoramento do Projeto Pedagégico
do Curso (PPC). E composto por 05 (cinco) docentes, preferencialmente com titulagio
académica obtida em programa de poés-graduacdo stricto sensu (observado o limite
estabelecido na Resolu¢do CONAES n? 01/2010). Dentre os membros do NDE, ha o
Coordenador de Curso. O NDE orienta e d4 suporte na implantagdo do PPC como um todo,
atuando no acompanhamento, na consolidagdo e na atualizacdo do PPC, realizando
estudos e atualizagdo periddica, verificando o impacto do sistema de avaliagdo da
aprendizagem na formacdo do estudante e analisando a adequagdo do perfil do egresso,
considerando as diretrizes e as novas demandas do mundo do trabalho. Em sua atuagdo
colabora com a autoavaliagdo do curso (por meio de seus estudos) e considerara
permanentemente o resultado da avaliagdo interna do curso.

A Comissédo Propria de Avaliagido (CPA) é responsavel pela realizagdo da avaliagdo
interna do curso, elaborando relatérios que auxiliard os Coordenadores de Curso na
gestdo académica do curso, incorporando, inclusive, os resultados das avaliagdes
externas. A avaliagdo interna do curso compreende os aspectos da organizagio didatico-
pedagoégica, da avaliagdo do corpo docente, discente e técnico-administrativo e das
instalacdes fisicas. Os gestores do curso e da IES, egressos e comunidade externa
(empregadores, participantes de projetos de extensdo etc.), também participam da
avalia¢do. Nas analises dos resultados do ENADE, das avaliagdes in loco do curso e da
avalia¢do interna, a CPA conta com o apoio do Coordenador de Curso e do NDE. Em
detectando fragilidades académicas, a CPA incorpora ao seu relatério, propde agdes de
melhorias junto as instancias superiores, e apoia a gestdo do curso na implantacdo das
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medidas corretivas que se fazem necessarias, acompanhando o resultado das a¢des de
melhorias.

0 processo avaliativo é democratico e garante a participacdo de todos os segmentos
envolvidos como forma da construgdo de uma identidade coletiva. Em especifico, os
instrumentos avaliativos destinados aos discentes sdo organizados de forma a contemplar
aspectos didatico-pedagdgicos do curso e de cada segmento institucional que lhe sirva de
suporte, além é claro da avaliacdo individualizada de cada membro do corpo docente e
uma autoavaliagdo proposta para cada académico.

A obtencio dos resultados avaliativos do curso possibilita um diagnéstico reflexivo
sobre o papel desenvolvido pela IES no ambito interno e externo, favorecendo a adogio
de novas agoes e procedimentos que atendam as demandas do entorno social no qual esta
inserida, contribuindo para a construc¢do de uma identidade mais proxima a realidade do
ambiente em que se localiza e a que se propde.

A avaliagdo do PPC traz em si a oportunidade de rupturas com a acomodagio e o
previamente determinado, abre espago para se indagar qual a importancia do curso para
a sociedade, a politica adotada em sua implantagio e sua contribui¢do para a construgio
de uma sociedade mais justa.

Proje¢bes e planejamentos de ag¢des curriculares, assim como procedimentos de
acompanhamento e avaliagdo do PPC resultam principalmente de intera¢des entre areas
de conhecimento, 6rgdo colegiado do curso, NDE e dirigentes da IES e de avaliagdes
continuadas sobre o processo de construcio e reconstrucdo do conhecimento, em todas
as suas variaveis.

0 processo de autoavaliagdo do PPC observa as seguintes diretrizes: a autoavaliagdo
do curso constitui uma atividade sistematica e que deve ter reflexo imediato na pratica
curricular; deve estar em sintonia com o Projeto de Autoavaliacdo Institucional; deve
envolver a participagdo da comunidade académica (docentes, discentes e técnico
administrativos), egressos, seus empregadores ou comunidade externa; deve considerar
os resultados do ENADE, CPC e avaliagoes do INEP.

Para que sejam apropriados, os resultados da autoavaliacdo sdo levados ao
conhecimento da comunidade académica por meio de comunicagdo institucional,
resguardados os casos que envolverem a necessidade de sigilo ético da Coordenacgéo de
Curso.

1.14. Atividades de Tutoria

As atividades de tutoria atendem as demandas didatico-pedagégicas da estrutura
curricular, compreendendo a media¢do pedagégica junto aos discentes, inclusive em
momentos presenciais, o dominio do contetido, de recursos e dos materiais didaticos e o
acompanhamento dos discentes no processo formativo, sdo avaliadas periodicamente por
estudantes e equipe pedagbégica do curso, embasando agdes corretivas e de
aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

As atividades de tutoria sdo realizadas pelos préprios docentes das disciplinas, e
contemplam o atendimento as demandas didatico-pedagogicas da estrutura curricular,
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considerando a mediagcdo pedagégica junto aos discentes, inclusive em momentos
presenciais, o dominio do conteido, de recursos e dos materiais didaticos e o
acompanhamento dos discentes no processo formativo, com planejamento de avaliagio
periddica por estudantes e equipe pedagogica do curso, embasando agdes corretivas e de
aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

As disciplinas oferecidas sdo estruturadas em contetidos presenciais e assincronos
de acordo com a carga horaria e neste periodo é feita a disponibilizagdo do material da
disciplina para os alunos, o esclarecimento das duvidas de contetido, a abertura e a
mediagdo dos féruns de discussdo, a correcdo das questdes abertas das avaliagdes
presenciais, de acordo com o gabarito elaborado pelo docente e suas instrugdes. Os temas
dos féruns sdo predefinidos pelo professor-tutor responsavel pela disciplina. Agindo
assim, ainteragdo entre os alunos é dinamizada, otimizado a experiéncia de aprendizagem
planejada para as disciplinas, acessando o AVA diariamente, ou seja, ndo devendo
permanecer mais de 24 horas sem acessar a sala de aula e contatar os alunos - exce¢do
feita aos feriados nacionais e aos finais de semana.

O docente-tutor tem um outro importante papel, ao realizar os encontros semanais
com os alunos. Neste modelo é utilizada uma metodologia ativa que, diferentemente do
modelo tradicional, o aluno é engajado de maneira ativa na construgdo do conhecimento
e ndo como mero ‘receptor” de informagdes. Teoria e pratica andam juntas e visam
desenvolver a capacidade de construcdo e andlise critica do conhecimento. Esse tipo de
método caracteriza-se por se um modelo de aprendizagem baseado em problemas.

1.15. Conhecimentos, Habilidades e Atitudes Necessarias as Atividades de Tutoria

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria sdo adequados para
que as atividades e suas agoes estdo alinhadas ao PPC, as demandas comunicacionais e as
tecnologias previstas para o curso. Sdo realizadas avalia¢des periddicas para identificar a
necessidade de capacitacdo dos tutores e ha apoio institucional para adog¢do de praticas
criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito dos discente.

Mais especificamente, o docente-tutor desempenha as seguintes func¢des:

e Funcgdes pedagdgicas: moderar foruns de discussao, focalizando ou propondo
questdes; moderar reunides online; responder as duvidas dos alunos; comentar,
questionar, criticar, aprofundar ideias, relacionando-as ao contetdo disponibilizado na
disciplina; articular teoria e pratica, através da aplicacdo de estudos de caso; compartilhar
experiéncias; sugerir possibilidades de aprofundamento dos contetdos e
indicar/fornecer materiais complementares; utilizar estratégias de facilitagdo e fixagdo da
aprendizagem, propondo, eventualmente, exercicios adicionais; acompanhar a
participacao dos alunos.

eFuncgdes sociais: enviar mensagens de boas-vindas, suporte e estimulo a
aprendizagem; contribuir para a criagdo de um ambiente favoravel, valorizando e
encorajando a participa¢do; promover a interagdo e colaborag¢do entre os alunos.

e Fungdes administrativas: estabelecer e/ou focar os objetivos das discussdes;
distribuir papéis e responsabilidades nas atividades, orientando os grupos; agendar as
atividades; esclarecer procedimentos e regras de trabalho, tirando duvidas sobre a
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disciplina; acompanhar evasado e participacdo da turma; avaliar os trabalhos e atribuir
notas; registrar as notas finais dos alunos.

e Fungdes técnicas: orientar alunos na forma de submeter trabalhos, acessar
conteudos e enviar mensagens; encaminhar questdes de problemas técnicos sobre uso da
plataforma e ferramentas de aprendizagem para o suporte técnico.

A Faculdade do Futuro possui programa de avaliacdo peridédica dos tutores para
identificar necessidade de capacitagdo dos tutores e oferece apoio institucional para
adogdo de praticas criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito dos discente.

1.16. Tecnologias de Informacio e Comunicacio no Processo de Ensino-
Aprendizagem

As tecnologias de informagdo e comunicagdo adotadas para o processo de ensino-
aprendizagem permitem a execucdo do Projeto Pedagdgico de Curso, garantem a
acessibilidade digital e comunicacional e promovem a interatividade entre
docentes/tutores e discentes. Além disso, asseguraram o acesso a materiais e/ou recursos
didaticos a qualquer hora e lugar e possibilitam experiéncias diferenciadas de
aprendizagem baseadas em seu uso.

A rede de sistemas de informac¢do e comunicac¢do funciona em nivel académico e
administrativo, objetivando o pleno desenvolvimento institucional, proporcionando a
todos integrantes do sistema a plena dinamizacdo do tempo, bem como permite o
processo de ensino-aprendizagem.

A Faculdade do Futuro, por meio de sua rede de computadores interna, comunica
com a comunidade académica (alunos, professores, tutores e colaboradores) por meio de
seus portais, com plataforma e software especificos para o desenvolvimento das
atividades, objetivando o acesso eletrénico aos dados académicos e administrativos, por
quem se fizer necessario.

A plataforma/software utilizada permite relacionamento académico do aluno com
a Faculdade do Futuro - professor e tutor - via web, além de realizar agdes como:
renovacdo de matricula, langamento e consultas a notas e faltas, upload e download de
materiais e apostilas dos professores, consulta financeira, segunda via de boleto, consulta
ao acervo bibliografico, empréstimo, devolugdo, reserva, dentre outras ferramentas.

Além disto, a Faculdade do Futuro conta com laboratérios de informatica para
utilizagdo durante as aulas dos componentes curriculares do curso, visando o apoio ao
desenvolvimento das metodologias utilizadas tanto pelos componentes tedricos quanto
os praticos, por meio da disponibilizacdo e uso dos softwares e hardware especificados
nos planos de aulas, quando solicitados. Os estudantes podem usar os laboratérios em
horarios de estudo individuais ou em grupo, favorecendo o aprofundamento, a pesquisa
e a autonomia dos que optarem em estudar na Instituigio.

As salas de aula contam com suporte de equipamento, como: projetores, TV's e
computadores e a Faculdade do Futuro possui rede wireless para uso dos que a
frequentaram, favorecendo, assim, a comunicagdo e o acesso a informagdo. Destaca-se,
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ainda, o uso das TICs como mola propulsora do ensino aprendizado e a participacdo
autonoma dos alunos com deficiéncia, mobilidade reduzida e necessidades educacionais.

A gestdo administrativa e académica conta também com sistema de telefonia
(ramais) e rede de computadores em todas as salas, o informativo interno em intranet,
relatérios de nio conformidades, sugestdes, ouvidorias, relatérios de autoavaliagio,
reunides pedagdgicas com o corpo docente, relatorios estatisticos mensais dos setores,
dentre outros instrumentos.

A comunicagdo externa acontece periodicamente por meio de semindrios, jornadas
tematicas, outdoors, folders, jornais, revistas, emissoras de radio e TV da regido, cursos
de extensdo e praticas de agdes sociais através de atividades que envolvem a comunidade
devido ao atendimento que é feito pelos académicos dos diversos cursos da IES,
divulgacgdo, em toda a regido, dos processos seletivos, de pés-graduagdes, e quaisquer
outros eventos.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagdgica e de comunicagdo, a
Faculdade do Futuro possui instalado em seus computadores (laboratérios de informatica
e biblioteca) softwares livres para facilitar o académico com as suas atividades: Braile
virtual, Dosvox, NVDA, atendendo, assim, questdes ligadas a deficiéncia visual, motora,
com sindrome de down e dificuldade de comunicagao.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagégico de educagdo a distancia da
Faculdade do Futuro, é utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via
web, a qual garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal
(qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de
flexibilidade na organizacdo dos estudos.

Trata-se da plataforma Moodle, uma plataforma (cddigo aberto) para gestdo e
desenvolvimento de atividades na modalidade de educacdo a distancia, que possui
inimeras opg¢des de recursos aliados a flexibilidade que possibilita a aprendizagem e o
trabalho colaborativo através da Internet.

1.17. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

0 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado no curso apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagido entre
tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o contetido das disciplinas e a
acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional. Sdo realizadas avalia¢des
periodicas devidamente documentadas, que resultam em a¢des de melhoria continua.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de educagido a distancia da
Faculdade do Futuro, é utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via
web, a qual garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal
(qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de
flexibilidade na organizagdo dos estudos.

Trata-se da plataforma Moodle, uma plataforma (cédigo aberto) para gestdo e
desenvolvimento de atividades na modalidade de educagéo a distancia.
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0 Moodle (Modular Object - Oriented Dynamic Learning Environment) é um
ambiente virtual de aprendizagem (AVA) que, segundo seu criador, Martin Dougiamas,
trabalha com uma perspectiva dindmica da aprendizagem em que a pedagogia socio
construtivista e as a¢des colaborativas ocupam lugar de destaque. Nesse contexto, seu
objetivo é permitir que processos de ensino-aprendizagem ocorram por meio nio apenas
da interatividade, mas, principalmente, pela interacdo, ou seja, privilegiando as
construcdo e reconstru¢do do conhecimento, a autoria, a produgao de conhecimento em
colaboragdo com os pares e a aprendizagem significativa do aluno.

No AVA Moodle é possivel criar objetos instrucionais dindmicos que oportuniza a
aprendizagem em qualquer lugar e em qualquer momento. Através dele, a comunidade
académica pode disponibilizar, facilmente, ligdes utilizando centenas de funcionalidades
- como carregar conteudos, criar trabalhos e testes de avaliagdo - e configurar atividades
colaborativas - como féruns, wikis ou glossarios - para tornar a aprendizagem online
efetiva e motivadora.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem; permite a utilizacdo de diveros objetos de
aprendizagens, dentre eles podemos destacar as categorias: Textos, Ferramentas de
Orientacdo, Contetidos, Atividades Avaliativas e Interagao.

Com o proposito de garantir a integridade, a disciponibilidade e autenticidade do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, a Faculdade Futuro, hospeda a plataforma AVA em
um Data Center conceituado e com expertise em manter toda infraestrutura necessaria
para o bom funcionamento: backup, suporte técnico 24x7, acessibilidade adequada e alta
disponibilidade. A equipe do setor de tecnologia da Faculdade Futuro compete a a gestdo
do ambiente, administrando, monitorando, implementando inovagoes.

A plataforma possibilita o acesso, somente, através das credenciais fornecidas pela
Faculdade Futuro (o login e senha pessoal). Os niveis de acesso e operacdo dentro do
Ambiente Virtual de Aprendizagem sdo determinados pelo setor de tecnoogia e pela
equipe de gestdo académica

1.18. Material Didatico

0 material didatico, disponibilizado aos discentes, foi elaborado ou validado pela
equipe multidisciplinar, e permite desenvolver a formacdo definida no Projeto
Pedagdgico de Curso, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia
tedrica, sua acessibilidade metodolégica e instrumental e a adequagdo da bibliografia as
exigéncias da formacdo. O material didatico apresenta linguagem inclusiva e acessivel,
com recursos inovadores.

0 material didatico a ser disponibilizado aos discentes, teve validagcdo por equipe
multidisciplinar e pelo NDE, possibilitando desenvolver a formacdo definida no PPC,
considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica, sua acessibilidade
metodolégica e instrumental e a adequagdo da bibliografia as exigéncias da formacdo, e
prevé linguagem inclusiva e acessivel, com recursos inovadores.

O material didatico para a oferta de cursos a distancia foi devidamente elaborado e
preparado por equipe de professores conteudistas da empresa contratada, especializada
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em suas areas de formacdo, sob supervisdo e validacdo pelo NDE e pela equipe
multidisciplinar da IES.

Desta forma, a IES estd atenta a qualidade necessaria para a elabora¢do do material
didatico, uma vez que o material que sera disponibilizado aos estudantes foi
confeccionado por profissionais da area do curso e especialistas em educagdo a distancia,
atendendo aos contetidos curriculares, devidamente demandados e validados pelos NDEs,
Colegiados de Curso e equipe multidisciplinar, sempre atentos as DCNs.

A equipe de profissionais que elaborou o material faz parte da empresa SAGAH,
contratada como fornecedora de contetido digital. Foi celebrado Contrato de Prestacido de
Servigos, devidamente documentado.

A Unidade de Aprendizagem (UA) é composta por objetos de aprendizagem que
permitem ao aluno desempenhar um papel ativo no processo de construgdo do
conhecimento. Os estudos sobre aprendizagem demonstram que a taxa de aprendizagem
cresce com a realizacdo de atividades pelos alunos. Assim, as unidades foram elaboradas
tendo como ponto de partida uma atividade desafio que estimula o aluno ao estudo dos
materiais didaticos que compdem a unidade.

Cada Unidade de Aprendizagem é composta dos seguintes itens:

1. Apresentacdo: Contém os objetivos de aprendizagem da unidade de
aprendizagem, em termos de contetidos, habilidades e competéncias. Esses objetivos de
aprendizagem servem como norteadores para a elabora¢do dos demais itens que
compdem a unidade. Os objetivos sdo precisos, passiveis de observagio e mensuracdo. A
elaboragdo de tais objetivos: a) delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a
interpretacdo; b) assegura a possibilidade de medi¢cdo, de modo que a qualidade e a
efetividade da experiéncia de aprendizado podem ser determinadas; c) permite que o
professor e os alunos distingam as diferentes variedades ou classes de comportamentos,
possibilitando, entdo, que eles decidam qual estratégia de aprendizado tem maiores
chances de sucesso; e d) fornece um sumario completo e sucinto do curso, que pode servir
como estrutura conceitual ou “organizadores avangados” para o aprendizado.

2. Desafio de Aprendizagem: Desafiar é contextualizar a aprendizagem por meio de
atividades que abordem conflitos reais, criando-se significado para o conhecimento
adquirido. O objetivo do desafio ndo é encontrar a resposta pronta no texto, mas sim
provocar e instigar o aluno para que ele se sinta motivado a realiza-la. Busca-se, nesta
atividade, elaborar uma situacdo real e formular um problema a ser resolvido, isto é,
proporcionar ao aluno uma analise para se resolver uma questio especifica. Este desafio
exige do aluno a entrega de algum resultado: um artigo, um projeto, um relatério, etc. Ou
seja, o aluno devera produzir algo que comprove a realizacdo da atividade e que permita
a avaliacdo do seu desempenho. O resultado da atividade é entregue no ambiente virtual
de aprendizagem. Os seguintes itens constam no desafio: a) descricdo do desafio:
descricdo detalhada da atividade a ser realizada; b) orientagdo de resposta do aluno:
explicacdo do que o aluno deve entregar como resultado do desafio; e c) padrio de
resposta esperado: modelo padrdo de resposta a ser entregue pelo aluno e que sirva de
orientacdo para a corre¢do da atividade.
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3. Infografico: E uma sintese grafica, com o objetivo de orientar o aluno sobre os
conteudos disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que misturam textos
e ilustragdes para que possam transmitir visualmente uma informagio.

4. Contetido do livro: Cada unidade de aprendizagem é composta por um trecho do
livro selecionado Esses trechos sdo produzidos em flipbook e disponibilizados aos alunos
por intermédio de um link que o direciona para o material.

5. Dica do professor: A dica do professor é um video de curta duragéo sobre o tema
principal da unidade de aprendizagem. A dica do professor tem por objetivo apresentar o
conteido em um formato dindmico, complementando os demais objetos de
aprendizagem.

6. Exercicios de fixacdo: Sdo questdes objetivas que abordam os pontos principais
do contetdo. Sdo exercicios que refor¢am e revisam, de forma objetiva, os contetidos e as
teorias trabalhadas na unidade de aprendizagem. Sdo disponibilizadas cinco questdes em
cada unidade de aprendizagem. Cada exercicio é apresentado e, apds a resolucdo pelo
aluno, a resposta correta é assinalada. Todas as opgdes de respostas possuem feedback,
inclusive os distratores.

7.Na Pratica: E a aplicagio e contextualizacdo do contetido. Um meio de demonstrar
a teoria na pratica. A aplicabilidade pratica de cada conceito desenvolvido na unidade de
aprendizagem é exemplificada. Ao contextualizar a teoria, a metodologia favorece o
desenvolvimento das competéncias profissionais pelo conhecimento das situacgdes reais

da vida profissional.

8. Saiba Mais: Permite a leitura complementar e mais profunda dos diversos
assuntos abordados na unidade de aprendizagem. Sdo artigos cientificos, livros, textos,
videos e outros materiais que estimulam a continuidade da leitura e o interesse de
aprofundamento dos contetudos.

9. Material impresso: A plataforma possibilita a impressdao de todo o material
disponibilizado virtualmente, com configuragdo adequada, caso seja da necessidade
particular do discente.

1.19. Procedimentos de Acompanhamento e de Avaliacao do Processo de Ensino-
Aprendizagem

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, utilizados nos processos de
ensino-aprendizagem, atendem a concep¢do do curso definida no PPC, permitindo o
desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva, e resultam em
informacdes sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes, com mecanismos que
garantam sua natureza formativa, sendo adotadas agdes concretas para a melhoria da
aprendizagem em funcdo das avaliagdes realizadas.

A avaliagdo, como parte integrante do processo ensino-aprendizagem, tem carater
formativo, devendo ser concebida como diagnéstica, continua, inclusiva e processual;
deve, ainda, priorizar os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, considerando a
verificagdo de conhecimentos, habilidades e atitudes e a realizacdo do feedback em cada
avaliagdo.
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A avaliacdo é desenvolvida por meio de métodos e instrumentos diversificados, tais
como: participacdo em foéruns no AVA, realizagdo de exercicios e outros meios em que
possam ser observadas as atitudes e os conhecimentos construidos/adquiridos pelo
aluno.

Os docentes-tutores devem atuar como mediadores na preparagio dos alunos para
o pensar e devem estimular as capacidades investigadoras dos discentes, o que se traduz
em atividades de avaliagido que valorizem o processo de raciocinio, do pensamento, da
analise, em oposicdo a memorizagdo pura e simples. Para isso, sdo adotadas metodologias
de ensino que permitam aos alunos produzir e criar, superando ao maximo a pura
reproducdo, ja que se objetiva a formagdo de um individuo que tenha capacidade de
intervir na sociedade de forma criativa, reflexiva e transformadora.

O total de 100 (cem) pontos previstos por disciplina e por semestre letivo é
distribuido em 03 (trés) etapas, atendendo aos seguintes critérios:

- 12 e 22 etapas: 35,0 (trinta e cinco) pontos atribuidos obrigatoriamente a avalia¢des
tedricas, praticas (quando pertinente) e atividades individuais ou coletivas (avalia¢des
praticas, trabalhos em grupo, relatérios, seminarios, estudo de caso, discussdo de artigo
cientifico, grupo de discussdo, quiz, estudos dirigidos, entre outros). As avaliac¢des
deverao ser aplicadas no modelo (conceito) ENADE, contendo questdes objetivas, com 05
(cinco) alternativas de resposta e questdes discursivas; o professor devera distribuir as
notas em pelo menos duas modalidades avaliativas, sendo uma delas obrigatoriamente a
avaliacdo no modelo ENADE; de acordo com as especificidades de cada disciplina,
privilegiar as discussdes e analises reflexivas. Dos 35,0 pontos distribuidos na etapa, 25,0
pontos deverdo ser obrigatoriamente atribuidos a uma avalia¢do teérica e 10,0 pontos
atribuidos em atividades individuais ou coletivas.

- 32 etapa: 20,0 (vinte) pontos atribuidos obrigatoriamente a uma avaliagdo tedrica no
modelo (conceito) ENADE, contendo 40 (quarenta) questdes objetivas com 05 (cinco)
alternativas de resposta e 10 (dez) pontos atribuidos ao Trabalho Interdisciplinar (TI).

O Trabalho Interdisciplinar (TI) deve versar pela escolha da tematica por curso/
periodo ou temadtica Unica por curso (definido pela coordenagdo de curso e pelos
professores) e deve atender ao viés social, com a integracdo faculdade-aluno-comunidade.

O TI objetiva estimular o aluno a desenvolver um conjunto de competéncias no
campo de sua futura atuagdo profissional, por meio de uma aproximag¢do maior entre a
realidade pratica e a teoria aprendida em sala de aula, o qual resultard em uma mostra
publica dos trabalhos. Esse processo visa desenvolver o aprendizado por meio de
pesquisa, imersdo, problematizacdo e integragdo dos saberes aprendidos diante de cada
demanda exigida dos futuros profissionais, agregando assim valor a sua experiéncia
académica. A atitude interdisciplinar provocada com este trabalho traz mudangas globais
e pontuais nas tomadas de decisdes e também envolve o apoio do corpo docente para que
cada aluno atinja seus objetivos.

Todos os grupos do trabalho interdisciplinar estio sob a orientacdo de um
professor, havendo ainda um professor organizador geral do TI para cada periodo do
curso. Sdo fungdes do organizador do TI a formagdo dos grupos de trabalho (maximo de
6 alunos) e seus respectivos professores orientadores, envio dos nomes dos alunos para
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os professores e coordenacao, interlocucdo entre professores, alunos e o coordenador do
curso, ajuda na tomada de decisdes do grupo diante de dificuldades junto a pesquisa, a
outros professores e/ou coordenagéo, auxilio na promocgéo do evento de apresentagio do
trabalho final do TI.

O calendario das atividades fixa o més de entrega dos resultados das avaliagdes.

Os alunos que faltarem as provas poderdo, ao final do semestre, requerer a segunda
chamada, devendo quitar a taxa correspondente. Serd cobrada a matéria toda na prova;
valendo os mesmos pontos que perderam. Ndo terd segunda chamada para trabalhos,
apenas para provas.

Os resultados sdo postados no portal. Sera exigido o minimo de 60 (sessenta) pontos
para aprovagdo em cada componente curricular.

0 aluno que n3o alcangar o minimo de 60 (sessenta) pontos exigidos para aprovacao,
podera submeter-se a uma avaliagido suplementar, no formato de prova individual, que
valerd 100 pontos e abrangera todo o contetuido curricular da disciplina.

Para submeter-se a avaliacdo suplementar e a segunda chamada das provas o aluno
devera requeré-la(s) na secretaria da Faculdade e pagar a taxa correspondente.

A avaliacdo suplementar sera marcada pela Secretaria que divulgara o calendario da
mesma.

Seguindo o Regimento da Faculdade do Futuro, para aprovagdo o aluno devera ter
presenca obrigatdria nas aplica¢des das avaliagdes das disciplinas. E se ndo obtiver 60%
(sessenta por cento) por cento de aproveitamento devera cursar novamente a disciplina,
de forma integral, em regime de dependéncia.

Cabe ao NDE acompanhar os resultados no ensino-aprendizagem do PPC, assim
como verificar o impacto do sistema de avaliagdo de aprendizagem na formagdo dos
alunos, de forma a planejar acdes concretas para a melhoria da aprendizagem em fungio
das avaliagoes realizadas.

1.20. Nimero de Vagas

As vagas ofertadas anualmente estdo fundamentadas em estudos periddicos,
quantitativos e qualitativos, e em pesquisas com a comunidade académica.

A oferta de vagas é compativel com a dimensdo do corpo docente e tutorial e as
condi¢bes de infraestrutura fisica e tecnolégica disponiveis para o curso.

2. CORPO DOCENTE E TUTORIAL
2.1. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) constitui-se de um grupo de docentes do
curso, com atribui¢des académicas de construir, acompanhar o processo de concepgdo,
consolidagdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagégico do Curso de Graduagido em
Administracgdo, em colaboragdo com o Colegiado de Curso.
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A Faculdade do Futuro, em atendimento ao disposto na Resolugdo CONAES n?
01/2010, por meio do seu 6rgao colegiado superior, normatizou o funcionamento do NDE,
definindo suas atribui¢des e os critérios de constitui¢do, atendidos, no minimo, os
seguintes:

a) ser constituido por um minimo de 05 (cinco) professores pertencentes ao corpo
docente do curso;

b) ter, pelo menos, 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em
programas de p6s-graduacdo stricto sensu;

c) ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo
pelo menos 20% em tempo integral;

d) assegurar estratégia de renovacgdo parcial dos integrantes do NDE de modo a
assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

Séo atribui¢des do NDE do Curso de Graduagdo em Administragdo:

[ - construir e acompanhar o Projeto Pedagdgico do Curso;

II - contribuir para a consolidacdo e aperfeicoamento do Projeto
Pedagégico do Curso;

III - contribuir para a consolidagdo do perfil profissional do egresso do
Curso de Graduagdo em Administracio;

IV - zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes na matriz curricular;

V - revisar ementas e contetidos programaticos;

VI - acompanhar os resultados no ensino-aprendizagem do Projeto
Pedagégico de Curso;

VI - verificar o impacto do sistema de avaliagdo de aprendizagem na
formacdo dos alunos;

VII - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
investigacdo cientifica e extensdo, oriundas das necessidades da
graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as
politicas relativas a area do curso;

VIII - indicar cursos a serem ofertados como forma de nivelar o aluno
ingressante ou reforcar o aprendizado;

IX - propor agdes em prol de melhores resultados no ENADE e no CPC;
X - planejar procedimentos para permanéncia de parte de seus membros
até o ato regulatorio seguinte.

Dessa forma, o NDE atua no acompanhamento, na consolidagao e na atualizag¢do do
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Administragdo. No cumprimento de suas
atribuigdes, realiza estudos e atualizagdo periddica, verificando o impacto do sistema de
avaliagdo de aprendizagem na formagdo discente e analisando a adequagdo do perfil do
egresso, considerando as diretrizes especificas e as novas demandas do mundo do
trabalho.
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Em sua composicdo, o Nucleo Docente Estruturante do Curso de Gradua¢do em
Administracdo conta com o Coordenador de Curso e com 04 (quatro) professores,
totalizando 05 (cinco) membros.

No quadro a seguir é apresentada a relagdo nominal dos professores que compdem
o Nucleo Docente Estruturante, seguida da area de graduacio, da titulacdo maxima e do
regime de trabalho.

< TITULAGCAO MAIOR
AREA DA % REGIME DE
NOME ~ (ESPECIALIZACAO, MESTRADO OU
GRADUACAO DOUTORADO) TRABALHO
Brendow de . .
Oliveira Fraga* Administracdo Mestrado Integral
Fabricio Afonso Ciéncias
de Souza Contabeis Mestrado Integral
Jony A_lves Administracdo Mestrado Parcial
Evaristo
Valter Felipe Administragdo e s .
Santiago Direito Especializagdo Parcial
Lucas
g .Lo_uren C1en/c1a§ Mestrado Parcial
co Teixeira Contabeis
Magalhdes

(*) Coordenador do Curso de Graduagdo em Administracao.

Conforme pode ser observado no quadro apresentado, 80% dos docentes possuem
titulagdo académica em programas de pds-graduacdo stricto sensu reconhecidos pela
CAPES ou revalidada por universidades brasileiras com atribui¢do legal para essa
revalidagio.

Todos os professores do Nucleo Docente Estruturante tém previsdo de contratagao
em regime de tempo parcial ou integral, sendo 40% no regime de tempo integral.

A Faculdade do Futuro investiu na composi¢do de um Ntcleo Docente Estruturante
com professores que possuam uma dedicagdo preferencial, cujo resultado é a construgdo
de uma carreira assentada em valores académicos, ou seja, titulacdo e producgdo cientifica.
Isso, com certeza, contribuira para a estabilidade docente e o estimulo a permanéncia dos
integrantes do Nucleo Docente Estruturante até, pelo menos, o préximo ato regulatério
do curso. Neste sentido, a Faculdade do Futuro compromete-se a estabelecer uma relagao
duradoura e perene entre si e o corpo docente, sem as altas taxas de rotatividade que
dificultam a elaboragdo, com efetiva participacdo docente, de uma identidade
institucional.

2.2. Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar é constituida por profissionais de diferentes areas do
conhecimento, sendo responsavel pela concep¢do, producdo e disseminagdo de
tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a educagdo a distancia.

A Faculdade do Futuro constituiu a equipe multidisciplinar baseada na diferenciada
formacdo da equipe, tomando como base as areas de conhecimento de cada integrante. A
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equipe multidisciplinar esta devidamente nomeada por meio de Portaria da Faculdade do
Futuro.

Sao atribui¢des da equipe multidisciplinar:

a) ser responsavel pela concepgdo, produgdo e disseminacdo de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais para a educagdo a distancia;

b) elaborar o plano de gestdo para o ensino a distincia, documento que determinara
as implantagdes e processos de trabalhos a seres formalizados no ambito do EAD.

|A equipe multidisciplinar conta com plano de agio documentado e implementado e
processos de trabalho formalizados.] 0 plano de a¢do da equipe multidisciplinar encontra-
seno Anexo I

2.3. Coordenagio de Curso
2.3.1. Titulacdo

A Coordenagdo do Curso de Graduacdo em Administracio estd sob a
responsabilidade do professor Brendow de Oliveira Fraga, que possui graduagdo em
Brendow de Oliveira Fraga e é mestre.

2.3.2. Experiéncia Profissional, no Exercicio da Docéncia Superior e de Gestio
Académica

0 Coordenador de Curso possui experiéncia profissional, na docéncia superior e de
gestdo académica, que somadas é maior que nove anos.

2.3.3. Regime de Trabalho

0 Coordenador de Curso esta contratado em regime de tempo integral, com 40 horas
de atividades semanais, com carga hordria para coordenagdo, administracdo e condugao
do curso.

A carga hordaria estabelecida possibilita o atendimento da demanda, considerando a
gestdo do curso, a relacdo com os docentes, tutores, discentes e equipe multidisciplinar, e
a representatividade nos colegiados superiores. Além disso, a carga horaria proporciona
a administracdo da potencialidade do corpo docente e de tutores do seu curso,
favorecendo a integragdo e a melhoria continua.

Foi elaborado um plano de agdo documentado e compartilhado, com indicadores de
desempenho da Coordenagao de Curso.

2.3.4. Atuacao do Coordenador do Curso

0 Coordenador de Curso é mais que um mediador entre alunos e
professores/tutores. O coordenador deve reconhecer as necessidades da area em que
atua e tomar decisdes que possam beneficiar a comunidade académica. Atendendo as
exigéncias legais do MEC, gerencia e executa o PPC, acompanha o trabalho dos docentes,
¢ membro do NDE e estd comprometido com a missdo, a crenga e os valores da IES. Esta
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atento as mudangas impostas pelo mercado de trabalho a fim de sugerir adequagao e
modernizac¢ao do PPC. O coordenador atua como gestor de equipes e processos, pensando
e agindo estrategicamente, colaborando com o desenvolvimento dos alunos e o
crescimento da Instituicao.

Com relagdo a implementagdo do PPC, o Coordenador de Curso junto com o NDE
acompanha a desenvolvimento do projeto do curso. A relacdo interdisciplinar e o
desenvolvimento do trabalho conjunto dos docentes/tutores sdo alcangados mediante
apoio e acompanhamento pedagégico da Coordenacdo de Curso e do NDE. Portanto, a
Coordenacdo de Curso é articuladora e proponente das politicas e praticas pedagdgicas;
juntamente com o seu colegiado. Discute com os professores/tutores a importancia de
cada contetido no contexto curricular; articula a integragdo entre os corpos docente,
tutorial e discente; acompanha e avalia os resultados das estratégias pedagdgicas e
redefine novas orientag¢des, com base nos resultados da autoavaliagio; estuda e reformula
as matrizes curriculares, aprovando programas, acompanhando a execugdo dos planos de
ensino; avaliando a produtividade do processo de ensino-aprendizagem. Com postura
ética e de responsabilidade social, lidera mudangas transformadoras para o curso.

Para a execucdo e avaliagdo da matriz curricular, a Coordenacio de Curso trabalha
com os professores-tutores e os representantes do corpo discente, por meio de reunides
semanais antes do inicio de cada semestre, com o intuito de discutir os contetdos
abordados e os que sdo desenvolvidos, a metodologia de ensino e cronograma, com base
na articulagdo dos contetidos. Ao final das reunides, os professores apresentam os planos
de ensino contendo: ementa, carga horaria, objetivos, contetdo, cronograma, metodologia
e estratégias de integracio, avaliagdo e referéncias bibliograficas. A responsabilidade da
Coordenacdo de Curso tem aumentado significativamente a partir da utilizagdo dos
resultados do ENADE, IDD e CPC pelo MEC para a renovagdo de reconhecimento de curso
e para a adog¢do das medidas necessarias para superar os pontos fracos que possam
existir.

0 Coordenador de Curso possui carga horaria disponivel para atendimento aos
alunos, docentes, tutores e realizagdo de reunides com o Colegiado de Curso, o NDE e
equipe multidisciplinar. Encaminha alunos e professores/tutores, quando necessario,
para o atendimento psicopedagdgico. Monitora as atividades académicas para que
tenham o sucesso esperado. Organiza atividades de nivelamento para os alunos com
dificuldades de aprendizagem e mantém-se atualizado com relacdo a legislacdo
educacional e a referente ao exercicio profissional. Dialoga com dire¢do da IES para
informa-la sobre as necessidades do curso, solicitando medidas saneadoras quando
necessario.

Sua atuagdo é pautada em um plano de a¢do documentado e compartilhado, que
dispée de indicadores de desempenho da coordenagdo disponiveis e publicos e
administra a potencialidade do corpo docente do seu curso, favorecendo a integragdo e a
melhoria continua.

2.3.5. Plano de A¢do da Coordenagdo de Curso

A seguir é apresentado o Plano de Ac¢do da Coordenagdo de Curso, que prevé
indicadores de desempenho da Coordenacdo de Curso a serem disponibilizados
publicamente, e o planejamento da administragdo do corpo docente e tutorial do seu
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curso, favorecendo a integracdo e a melhoria continua.

PLANO DE ACAO DA COORDENACAO DE CURSO

1. OBJETIVO

Permitir o acompanhamento do desenvolvimento das fun¢des da Coordenacgdo do Curso,
de forma a garantir o atendimento a demanda existente e a sua plena atuagdo,
considerando a Gestdo do Curso, que inclui a:

e Presidéncia do Colegiado de Curso;

e Presidéncia do Nucleo Docente Estruturante (NDE);

e Relacdo com os docentes/tutores;

¢ Relagdo com os discentes;

e Representatividade no Conselho Superior.

2. REGIME DE TRABALHO DA COORDENAGAO DO CURSO

A Coordenacdo do Curso dedicard regime de trabalho integral ao curso,
compreendendo a prestacdo de 40 horas semanais de trabalho na Instituicdo, nele
reservado o tempo para a Coordenacgio do Curso.

0(A) Coordenador(a) do Curso é o responsavel pela gestdo do curso, pela
articulacdo entre os docentes, discentes, com representatividade nos colegiados
superiores.

Com suas atribui¢des definidas no Regimento da IES, o(a) Coordenador(a) do
Curso sera o(a) responsavel por toda organizagido do curso, bem como sua avaliagdo e
propostas de melhorias juntamente ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o 6rgdo
colegiado do curso, presidindo-os. A atuagdo do(a) Coordenador(a) do Curso junto aos
professores e aos demais sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem
(discentes, apoio psicopedagégico e em acessibilidade, secretaria etc.) sera
imprescindivel para o curso atingir os seus objetivos.

O regime de trabalho integral do(a) Coordenador(a) do Curso, aliado a sua
formacdo e experiéncia profissional e académica, possibilita o pleno atendimento da
demanda, considerando a gestdo do curso, a relagdo com os docentes, discentes, e a
representatividade no colegiado superior.

3.GESTAO DO CURSO E 0S PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

A gestio do curso foi planejada considerando a autoavaliagdo institucional e o
resultado das avaliagbes externas como insumo para aprimoramento continuo do
planejamento do curso, com previsdo da apropriagdo dos resultados pela comunidade
académica e delineamento de processo autoavaliativo periddico do curso, conforme
descrito a seguir.

Na gestdo do curso ocorrera efetiva integracdo entre as suas diferentes instancias
de administracdo académica, envolvendo discentes e docentes. Essas instancias sdo
representadas pelo(a) Coordenador(a) do Curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE), os
quais convergirdo para o Colegiado de Curso.

O NDE do curso é o responsavel pelo processo de concep¢do e atuard na
consolidagdo, avaliacdo e continua atualizagdo e aprimoramento do Projeto Pedagégico
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do Curso. E composto por 05 (cinco) docentes, preferencialmente com titulacio
académica obtida em programa de pds-graduacdo stricto sensu (observado o limite
estabelecido na Resolugdo CONAES n° 01/2010). Dentre os membros do NDE, ha o(a)
Coordenador(a) do Curso. Em ultima andlise, o NDE orientard e dara suporte na
implantacdo do projeto pedagdgico como um todo, atuando no acompanhamento, na
consolidagdo e na atualizacdo do PPC, realizando estudos e atualizagdo periddica,
verificando o impacto do sistema de avaliagdo da aprendizagem na formacgdo do estudante
e analisando a adequagdo do perfil do egresso, considerando as diretrizes e as novas
demandas do mundo do trabalho. Em sua atuagdo colaborard com a autoavaliacdo do
curso (por meio de seus estudos) e considerara permanentemente o resultado da
avaliagdo interna do curso.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) sera responsavel pela realizacdo da
avaliacdo interna do curso, elaborando relatérios que auxiliard os coordenadores na
gestdo académica do curso, incorporando, inclusive, os resultados das avaliacdes
externas. A avaliagdo interna do curso compreende os aspectos da organizagao didatico-
pedagdgica, da avaliagdo do corpo docente, discente e técnico-administrativo e das
instalagdes fisicas. Os gestores do curso e da IES, egressos e comunidade externa
(empregadores, participantes de projetos de extensdo etc.), também participam da
avaliacdo. Nas analises dos resultados do ENADE, das avaliagdes in loco do curso e da
avaliagdo interna, a CPA contara com o apoio do(a) Coordenador(a) do Curso e do Nucleo
Docente Estruturante. Em detectando fragilidades académicas, a CPA incorporara ao seu
relatdrio, propora a¢des de melhorias junto as instancias superiores, e apoiara a gestdo
do curso naimplantag¢io das medidas corretivas que se fazem necessarias, acompanhando
o resultado das a¢des de melhorias.

O processo avaliativo é democratico e garante a participacdo de todos os
segmentos envolvidos como forma da construgdo de uma identidade coletiva. Em
especifico, os instrumentos avaliativos destinados aos discentes sdo organizados de forma
a contemplar aspectos didatico-pedagégicos do curso e de cada segmento institucional
que lhe sirva de suporte, além é claro da avaliacdo individualizada de cada membro do
corpo docente e uma autoavaliagdo proposta para cada académico.

A obtencdo dos resultados avaliativos do curso possibilitarda um diagndstico
reflexivo sobre o papel desenvolvido pela Instituicio no dmbito interno e externo,
favorecendo a adogdo de novas agdes e procedimentos que atendam as demandas do
entorno social no qual esta inserida, contribuindo para a constru¢do de uma identidade
mais préxima a realidade do ambiente em que se localiza e a que se propde.

A avaliagdo do Projeto Pedagégico do Curso traz em si a oportunidade de rupturas
com a acomodacdo e o previamente determinado, abre espago para se indagar qual a
importancia do curso para a sociedade, a politica adotada em sua implantagdo e sua
contribuicdo para a constru¢do de uma sociedade mais justa.

Projecdes e planejamentos de ag¢des curriculares, assim como procedimentos de
acompanhamento e avaliagdo do Projeto Pedagégico de Curso resultardo principalmente
de interagdes entre areas de conhecimento, rgao colegiado do curso, NDE e dirigentes da
IES e de avaliagdes continuadas sobre o processo de construcdo e reconstru¢do do
conhecimento, em todas as suas variaveis.

O processo de autoavaliagdo do Projeto Pedagdgico do Curso observara as
seguintes diretrizes: a autoavaliacdo do curso constitui uma atividade sistematica e que
deve ter reflexo imediato na pratica curricular; deve estar em sintonia com o Processo de
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Autoavaliagdo Institucional; deve envolver a participacdo da comunidade académica
(docentes, discentes e técnico administrativos), egressos, seus empregadores ou
comunidade externa; deve considerar os resultados do ENADE, CPC e avalia¢cdes do INEP.

Para que sejam apropriados, os resultados da autoavaliacdo sdo levados ao
conhecimento da comunidade académica por meio de comunicagdo institucional,
resguardados os casos que envolverem a necessidade de sigilo ético da Coordenacgdo de
Curso.

4. FUNCOES DA COORDENACAO DE CURSO
Regulamentagdo: Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) e Regimento da IES
Sdo atribui¢des da Coordenagio de Curso:

I - convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo
Docente Estruturante, com direito a voz e voto de qualidade;

Il - representar o curso perante as autoridades e 6rgdos da IES;
III - orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso;

IV - fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos
planos de ensino, bem como a execu¢do dos demais projetos no ambito
do curso;

V - acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no
ambito de seu curso;

VI - acompanhar o desenvolvimento das atividades complementares e
dos trabalhos de conclusido de curso;

VII - sugerir a Diretoria Geral a contratagao, promogdo, afastamento ou
dispensa do pessoal docente;

VIII - elaborar o horario académico do curso e fornecer subsidios para a
organizacido do Calendario Académico;

IX - exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

X - executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as
normas dos demais 6rgdos da IES;

XI - exercer outras atribui¢cdes de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelos demais 6rgaos da IES.

Entre orientar, coordenar e supervisionar as demais atribui¢ées da Coordenagio do
Curso inclui-se:

e Apoiar o NDE na realizacio de ESTUDOS PERIODICOS (SEMESTRAIS) e ELABORAGAOQ
DE RELATORIOS, que:

v’ Considerando o perfil do egresso constante no PPC, demonstre e justifique a
relagdo entre a titulagdo do corpo docente e seu desempenho em sala de aula;

v Demonstre que a experiéncia profissional do corpo docente possibilita o
atendimento integral da demanda, considerandoa dedicagdo a docéncia, o
atendimento aos discentes, a participagdo no colegiado, o planejamento didatico e a
preparagio e correcdo das avaliacdes de aprendizagem;

v Demonstre e justifique a relacio entre a experiéncia no exercicio da docéncia
superior do corpo docente previsto e seu desempenho em sala de aula, de modo a
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caracterizar sua capacidade para promover a¢des que permitem identificar as
dificuldades dos alunos, expor o contetido em linguagem aderente as caracteristicas
da turma, apresentar exemplos contextualizados com os conteidos das unidades
curriculares, elaborar atividades especificas para a promog¢do da aprendizagem de
alunos com dificuldades e avaliagbes diagndsticas, formativas e somativas,
utilizando os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exercer
lideranca e ter sua produgao reconhecida;

v Demonstre adequagido das bibliografias basicas e complementares dos das
unidades curriculares do curso.

e Colaborar no preenchimento anual do Censo da Educac¢do Superior, realizado pelo
INEP;

e Controlar a frequéncia discente: apesar do controle didrio da frequéncia dos alunos ser
responsabilidade dos professores, cabe ao coordenador atuar nos casos de auséncias
sistematicas para atuar de forma a evitar a evasao escolar;

e Controlar a frequéncia docente: acompanhar e garantir que os professores estejam
cumprindo a carga horaria de trabalho;

e C(riar/planejar com os docentes oportunidades para os estudantes superarem
dificuldades relacionadas ao processo de formagao;

e Divulgar os diferenciais do curso;
e Estimular a extensdo e a investigacdo cientifica;

e Fomentar a utilizacdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo no processo
ensino aprendizagem e de recursos inovadores;

e Fomentar novas ideias e inovagdo no curso;

e Indicar a contratacdo de docentes e sua demissdo: participar do recrutamento e sele¢ao
de novos docentes e apresentar a Instituigao a eles;

e Indicar a necessidade de aquisi¢do de livros, assinatura de periédicos e compra de
materiais especiais, de acordo com os contetidos ministrados e as particularidades do
curso, a partir programa ou plano de ensino aprovado para cada;

e Orientar ainscricdo de estudantes habilitados ao ENADE, no ano de avaliagdo do curso;
e Liderar a elaboragdo e execu¢do do PPC;

e Motivar docentes e discentes;

e Orientar a vinculagdo do curso com os desejos e anseios do mercado de trabalho;

e Panejar, estimular e acompanhar o desenvolvimento de atividades complementares no
curso;

e Participar nos processos decisérios do curso;

e Promover ag¢des de autoavalia¢do do curso, com o apoio do NDE, em conformidade com
o determinado pela CPA. Estimular a participacdo dos alunos, docentes e colaboradores
do curso no processo de autoavaliagdo institucional;

e Auxiliar na incorporagdo dos resultados da avaliagdo externa (ENADE, avaliagGes in
loco do INEP etc.) no relatério de autoavaliagdo do curso;

e Realizar orientacdo académica dos estudantes;
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¢ Supervisionar instalagdes fisicas, laboratdrios e equipamentos utilizados no curso;

Verificar a qualidade das aulas com os alunos;
e Qutras atribui¢des.
5. DIVISAO DE TAREFAS
Apoiardo a Coordenagdo do Curso:
e Orgios executivos: Diretoria Geral
e Orgios de apoio: Secretaria, setor de apoio psicopedagégico, Ouvidoria;

e Grupos de trabalho / comissdes / bancas de docentes, discentes, técnicas ou mistas que
tratam de temas especificos. O NDE podera solicitar implantar Grupo de Trabalho ou
Comissao de Avaliagdo Curricular, de Interdisciplinaridade; de Avaliagdo Integrada etc.

e Orgios de acompanhamento, consolidacio e de atualizagio do Projeto Pedagégico do

Curso: Nucleo Docente Estruturante (NDE)

e Orgio deliberativo: Colegiado de Curso
6.INTEGRACAO COM A CPA

A Comissdo Proépria de Avaliagio (CPA) fornece dados da autoavaliagdo
institucional e das avali¢des externas, que sdo utilizados pela Coordenagido, NDE e
Colegiado de Curso no planejamento das atividades e gestdo do curso.

Auxilia, ainda, a elaboragio de planos de melhorias e dos relatérios de
autoavalia¢do do curso.

7. PERIODO DE EXECUCAO

Semestral.

8. ACOES E CRONOGRAMA DE EXECUGAO SEMESTRAL

P Cronograma Semestral ou
Orgdo de P
~ . > Periodicidade
Funcgoes Acgoes Apoio e/ou =
Responsaveis Més Periodicidade
3/4|5|6
- Colegiado de Curso:
Estabelecer a pauta das reunioes. 2 vezes por semestre
Convocar e presidir | Realizar as convocagdes. Colegiado de e sempre que
as  reunides  do | Presidir as Reunides. Curso x| x| x necessario.
Colegiado de Curso e | Registrar as decisdes em atas. NDE - NDE: mensal
do NDE. Acompanhar e execugdo das| Secretaria (durante o periodo
decisoes. letivo) e sempre que
necessario.
- ix Periodicidade
Participar da reunido do Conselho X
. X regimental e sempre
Representar a | Superior. .
5 que necessario.
Coordenagido de —
Quando requisitado, ser
Curso perante as . PR
. .~ |representante interno (6rgdos
autoridades e 6rgaos . . L2
da IES executivos, colegiados e comissdes) X| X | X |X | Permanente.
: e externo (reunides de classe,
conselho, eventos sociais etc.).
Elaborar o hordrio | Elaborar proposta de grade horaria
académico, auxiliar a | dos diferentes periodos. Secretaria
elaboragdo do | Planejar e apresentar a Grade Corpo X
Calendario Semanal, a cada semestre. Docente
Académico Definir e redefinir os grupos e Diretoria
Institucional. turmas para diferentes atuagdes
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Cronograma Semestral ou

Orgio de Lo
- ~ g Periodicidade
Funcgoes Acgdes Apoio e/ou Mas
Responsaveis Periodicidade
P 3[4]5]6
académicas: aulas presenciais;
grupos de estudo etc.
Organizar e rever o planejamento
do préximo semestre.
Fornecer a Diretoria os subsidios
para a organizagdo do Calendario| Secretaria X
Académico Institucional (defini¢do Diretoria
de atividades, eventos etc.).
Permanente.
. Coordenar e gerir estudos e
Orientar, coordenare | . ~ gerir . Semestralmente,
. discussdes para redimensionar os ;
supervisionar as| . ~ informar:
- alicerces da construcdo do PPC, - ~ .
atividades do curso: . Satisfagdo  Discente
X considerando a(o): X
Gerenciar e manter a . . A por Unidade
N - realidade socioeconémica e .
padronizagdo do - o Curricular
. PR profissional da regido de oferta do p
Projeto  Pedagégico R NDE X| X | X|X| Namero de
curso e as demandas da sociedade;
do Curso em X s - Exemplares da
R - DCN e imposicdes legais vigentes; . fo
conformidade com os L o Bibliografia Basica e
S - resultado da autoavaliagdo do
principios curso: Complementar
institucionais PO Disponibilizados na
- - ambito institucional / PDI da o
descritos no PDI. Instituicio Biblioteca
gdo-. Média de Alunos por
Unidade Curricular
Permanente.
Supervisao das
atividades
pedagdgicas e
curriculares,
organizacao,
Orientar, coordenar e . conservagao e
L Cuidar dos aspectos . .
supervisionar as N . . incentivo do uso de
. organizacionais do ensino superior, L. A
atividades do curso: ; - A materiais didaticos,
. tais como supervisionar atividades )

Gerenciar e - . equipamentos, TICs,
e pedagdgicas e curriculares, . P
responsabilizar-se A ~ Secretaria laboratério de

= organizacao, conservagao e X|X|X . Py
pela coordenagio dos | . : - informatica:
incentivo do uso de materiais
processos L - - acompanhamento:
A didaticos, equipamentos, TICs, i
operacionais, P ; - diario;
o laboratério de informatica; e .
pedagdgicos e de - A - registro em
. registro de frequéncia e notas.
registro do curso. controle: mensal.
Registro de
frequéncia e notas:
- acompanhamento:
diario;
- registro em
controle: mensal.
Acompanhar o processo de
Orientar, coordenar e | ingresso dos discentes no curso, Durante o processo
supervisionar as | seja pelo sistema regular de acesso, seletivo e periodo de
atividades do curso: | pelo modo de transferéncia interna matricula e ajuste de
Acompanhar as|e/ou externa ou ainda para - matricula.
. - - P Secretaria P
formas de ingresso | unidades curriculares especificas. Corno Podera haver
no curso. Pronunciar-se sobre matricula, Docelzlte X consulta em
quando necessario, e acompanhar o . qualquer ocasido.
Colegiado de
Homologar estudo do processo de
. P : . Curso
aproveitamento de | transferéncia de aluno, inclusive no Calcular:
estudos e propostas | que se refere ao aproveitamento de Numero de Alunos
de adaptagdes de |estudos e a dispensa de unidade Regularmente
curso. curricular, para deliberagdo Matriculados
superior.
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Cronograma Semestral ou

- ~ Orgao de Periodicidade
Funcgoes Acgdes Apoio e/ou Y
Responsaveis Més Periodicidade
3|4|5|6
Cobrar e organizar a confecgio de
planos de ensino pelos docentes
i . Durante o
responsaveis  pelas  unidades Corpo -
¢ planejamento
curriculares. Docente -
e N X | académico, que
Verificar a consonancia dos planos NDE .
. < . . antecede o periodo
de ensino e da programacdo das Diretoria .
- R letivo.
atividades das unidades
curriculares com o PPC e as DCNs.
Supervisionar os trabalhos dos
professores, a execugdo da
programagdo prevista, as aulas
tedricas, praticas e seus registros. Secretaria
Verificar se estdo sendo colocadas Setor de
Coordenar e | em prdtica as atividades previstas Apoio x| x| x Ao longo do periodo
supervisionar as | no planejamento e a consonancia | Psicopedagogi letivo.
atividades com os registros individuais de co
académicas atividade docente. Diretoria
desenvolvidas pelo | Utilizar os registros individuais de
corpo docente, | atividade docente no planejamento
buscando a | e gestdo para melhoria continua.
maximizac¢do da Secretaria
qualidade. - . Setor de .
Verificar a qualidade das aulas com . Ao longo do periodo
. Apoio XXX .
os discentes. . ‘. letivo.
Psicopedagégi
co
Analisar os resultados da avaliagdo
docente, comunicar ao interessado
. . Setor de
o resultado individualizado, e .
~ . Apoio
propor agdes de melhorias para |, . -
. - Psicopedagégi
serem incorporadas ao relatério de o x| x De acordo com o
autoavaliagdo. NDE calendario da CPA.
Implantar medidas corretivas que CPA
se fazem necessarias, . )
Diretoria
acompanhando o resultado das
acoes de melhorias.
. . Secretaria
Planejar o acolhimento e docente e
. = Setor de
discente (recep¢do dos membros Apoio
da comunidade académica) e agdes AP -
A 5 | Psicopedagégi
, de permanéncia e combate a
Ser responsavel pelo = co
. evasdo. . )
estimulo e controle Diretoria
énci . Secretaria
da frequen'aa dos Acolher discentes e docentes. : -
docentes e discentes. Diretoria
Dar suporte aos professores, alunos Apoio
Acompanhar o | para 0 bom cumprimento de seus Dolzente
cumprimento do | papéis especificos.

. : . Setor de .
calenddrio  escolar, | Atuar junto ao Setor de Apoio Apoio x| x| x Ao longo do periodo
definido pelo | Psicopedagégico AP - letivo.

. . . Psicopedagdgi
Conselho Superior. e encaminhar para atendimento o
pelo 6rgdo, quando necessario, . -
. Diretoria
Estimular e | professores e alunos.
acompanhar as | Atender professores e alunos em Ouvidoria Permanente.
atividades que | situagdes ndo previstas ocorridas Setor de Mensalmente
envolvem o trabalho | no cotidiano. Apoio quantificar:
: . . . P X[X|X[X
do Setor de Apoio | Ouvir, resolver e encaminhar | Psicopedagégi Protocolos em
Psicopedagégico demandas de alunos para os co Aberto (Solicitacdes
da Instituigdo. respectivos setores. Diretoria dos Discentes)
. ) Durante o
Organizar, juntamente com a . .
X . Secretaria planejamento
Secretaria, a confeccdo do Manual A . X <.
Diretoria académico, que
do Aluno. .
antecede o periodo
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Cronograma Semestral ou

Orgio de Lo
- ~ g Periodicidade
Funcgoes Acgdes Apoio e/ou Mas
Responsaveis Periodicidade
P 3[4]5]6
letivo.
Acompanhamento
Secretaria diario.
Estimular e supervisionar Setor de
frequéncia docente e o Apoio X[ X|X Verificagdo mensal,
cumprimento do horario das aulas. | Psicopedagdgi para analisar:
co pontualidade
Docente.
Acompanhar o registro de Acompanhamento
frequéncia discente (didrios de diario.
classe) e a assiduidade discente a Controle mensal.
aulas e demais atividades. .
Secretaria
Detectar precocemente alunos Setor de Calcular
faltantes. . (mensalmente,
. . Apoio X[ X|X
Com apoio do Setor de Apoio . - quando houver):
- . Psicopedagdgi p
Psicopedagégico o Nimero de Alunos no
, identificar causas da infrequéncia Limite do Excesso de
e definir estratégia de resolugao do Faltas
problema, combatendo a evasdo no Niumero de Alunos
curso. com Desisténcia
Desenvolver reflexdes que
garantam aprendizagens
significativas.
Estudar, pesquisar e selecionar
assuntos didaticos e incentivar
. |troca de experiéncias entre
Buscar melhorias
. professores.
metodolégicas de . x
. Planejar e coordenar as reunides
aprendizagem  em L
) pedagégicas.
sua area e .
X . Coordenar,  juntamente com
implementa-las  em | ! - -
Diretoria e o Setor de Apoio
seu curso: Psicopedagdgico, o uso adequado
o Metodologi pedagogico, X que NDE
. de TICs. Pode, inclusive, assistir a
as Ativas Setor de
. algumas aulas durante o curso. . .
o Inovagdo 2 Apoio Ao longo do periodo
Visitar as salas de aula para . P XXX .
. Psicopedagégi letivo.
s detectar problemas existentes e
Responsabilizar-se e L co
.| procurar soluciona-los. . .
buscar contribuir X . Diretoria
Acompanhar a implementagdo e o
para que ocorra

. uso de softwares no curso.

envolvimento do .
Propor e coordenar atividades de
corpo docente com ~ P
. formagdo continua e de
novas metodologias, A

- i qualificagio  dos  professores,
estratégias e técnicas | . h

ot visando o aprimoramento
pedagdgicas. .

profissional em novas
metodologias, acessibilidade
pedagogica, estratégias e técnicas
pedagodgicas, a oportunidade de
troca de experiéncias e a
cooperacdo entre os docentes.
Buscar parcerias e | Buscar e intermediar a realizagdo Permanente.
convénios para o |de parcerias que beneficiem a Mensalmente:
curso. comunidade académica e a . Verificar planilha de
- Responsavel A
sociedade: para bolsas de estudo, o vigéncias dos
P g ~ pelos Estagios X[X[X[X A
Acompanhar a | estagios, integragdo empresa- : : convénios.

. . A .. Diretoria ,
necessidade de | escola, intercAmbios, visitas Informar Numero de
renovar parcerias ou | técnicas, atividades de investigacido Convénios do Curso
convénios. cientifica e extensao. Listar Convénios
Participar das | Acompanhar o desenvolvimento NDE
diretrizes e|das atividades nos estagios Setor de x| x| x Ao longo do periodo
supervisionar o | supervisionados, mesmo que nao Apoio letivo.
trabalho do | obrigatdrio / analisar os relatérios | Psicopedagdégi
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Cronograma Semestral ou

- ~ Orgao de Periodicidade
Funcgoes Acgdes Apoio e/ou Mas
Responsaveis Periodicidade
P 3[4]5]6
responsavel pelo | periddicos de frequéncia de alunos, co
estagio. atividades desempenhadas, | Responsavel
orientacdo por docente da IES e | pelos Estagios
supervisao. Diretoria
Envolver institui¢cdes que
concedem o estagio na
autoavaliagdo do curso - adequagdo
da formagdo as demandas atuais e
propostas de melhorias.
Secretaria
Setor de
Acompanhar a elaboragdo e Apoio
aplicagao das avaliagdes, bem como | Psicopedagdgi x| x| x
o respeito aos seus prazos de co
aplicagao. Secretaria
Corpo
Docente
Coordenar o . NDE
R Acompanhar os instrumentos de
planejamento, o - . Setor de
< avaliagdo e a avaliagdo formativa .
(re)elaboragao el . K Apoio
o~ (inclui seus resultados). . -
avaliagao das . Psicopedagégi X[ X|X
o Cobrar elaboragdo de provas
atividades de|. T co
X interdisciplinares e acompanhar
aprendizagem do < Corpo
sua formulagao.
curso. Docente
NDE
Acompanhar o Setor de
progresso dos alunos | Organizar provas substitutivas e Apoio
e orientar a oferta de | organizar o  programa  de | Psicopedagdgi X[ X|X
unidades recondu¢do da aprendizagem. co
curriculares para Corpo
alunos repetentes e Docente
para alunos em Calcular e listar:
dependéncia. Niimero de Unidades
Acompanhar o fechamento das| Secretaria Curriculares com Alto
notas, provas substitutivas e Corpo X Grau de Reprovagdo
aplicagao dos exames finais. Docente Unidades
Curriculares com Alto
Grau de Reprovagdo
Organizar as unidades curriculares
em regime especial ou de| Secretaria X
dependéncia.
Estimular utilizagdo de recursos
Propor a adogdo de | voltados a acessibilidade
estratégias de | metodolégica e tecnologia da
avaliagdo e ensino | informagao e comunicagdo em sala
adequadas a | de aula. Setor de
educagdo inclusiva. Sugerir meios de atrair os alunos Apoio
Disseminar para as aulas, expor aos | Psicopedagogi
principios e politicas | professores como as aulas devem co xlx|x Ao longo do periodo
que garantam  a | ser ministradas. NDE letivo.
inclusdo  social e | Identificar alternativas | Secretaria
assegurar condigOes | pedagogicas, juntamente com os Corpo
de acesso e | professores, que concorram para a Docente
permanéncia a|inclusdo das pessoas com
estudantes com | deficiéncia e para reduzir a evasdo.
deficiéncias. Analisar as provas ministradas, sob
o aspecto da acessibilidade.
Estimular e se | Divulgar as atividades organizadas Permanente.
responsabilizar pela | no curso ou pela Institui¢do, e/ou| Secretaria x| x| x Verificar
oferta e participagdo | por outras instituigoes/ Diretoria mensalmente e
em atividades | organizagdes (projetos de consolidar em
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Cronograma Semestral ou

- ~ Orgao de Periodicidade
Funcgoes Acgdes Apoio e/ou Y
Responsaveis Més Periodicidade
3|4|5|6
complementares, investigagdo cientifica, monitoria, relatdorio semestral:
eventos e cursos de | projetos de extensio, seminarios, Numero de
extensao. simpdsios, congressos, Atividades de
conferéncias, estagio Extensdo e
Estimular que se | supervisionado extracurricular Investigacao
diversifiquem as | etc.). Cientifica no Curso
atividades (inclui eventos)
complementares, Nimero de
assegurando que Participantes em
ocorra o controle de Atividades
sua realizagao. Extracurriculares no
Curso (inclui
comunidade)
Permanente.
Relatério semestral.
Incentivar o engajamento dos Nimero de
docentes, colaboradores e Participantes em
discentes na organizagio de NDE Atividades de:
projetos na area do curso e/ou em | Secretaria Responsabilidade
tematicas transversais Corpo X|X|X|X]| Social,
(empreendedorismo, inovagcdo, Docente Empreendedorismo,
educagdo  ambiental, direitos Diretoria Inovagdo, Educagdo
humanos, combate ao preconceito Ambiental e
etc.). Sustentabilidade,
Direitos  Humanos,
Combate ao
Preconceito
Organizar eventos e convidar| Secretaria Permanente.
. . X[ X|X[X -
palestrantes. Diretoria Relatdrio semestral.
Acompanhar o desenvolvimento de
projetos de investigagdo cientificae | Secretaria Permanente.
extensdo, com relatérios periddicos Diretoria Relatério semestral.
de atividades exercidas.
Incentivar o envolvimento discente
nas atividades extracurriculares| Coordenagio Ao longo do periodo
) a . . X|X|X .
disponibilizadas pela IES ao aluno Diretoria letivo.
do curso.
- o Responsavel .
Acompanhar o relatério periédico pelas Ao longo do periodo
das atividades complementares, P letivo.
X 2 Atividades X|X|X
junto ao responsavel pelas Controle mensal.
o Complementa -
atividades complementares. res Relatério semestral.
Durante o
- - Corpo lanejamento
Definir adequadas condigoes de P planejan
. Docente X | académico, que
infraestrutura das salas de aula. . : .
Diretoria antecede o periodo
letivo.
Durante o
. Sugerir equipamentos e NDE planejamento
Supervisionar as . A
R - - materiais/softwares para as aulas Corpo X | académico, que
instalagdes fisicas, P .
P praticas. Docente antecede o periodo
laboratérios e .
; letivo.
equipamentos do . -
Providenciar as demandas . ;
curso. P < Diretoria P
necessarias para a manutencdo de Ao longo do periodo
X . Suporte em XXX .
condi¢des de bom funcionamento i letivo.
Informatica
da sala dos professores.
S . . Ao longo do periodo
Acompanhar a utilizagdo do Diretoria ongf P
P . letivo.
laboratdrio especifico nas| Suporte em X|X|X
o - s Mensalmente
atividades praticas do curso. Informatica -
divulgar:
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Cronograma Semestral ou

- ~ Orgao de Periodicidade
Funcgoes Acgdes Apoio e/ou Y
Responsaveis Més Periodicidade
3|4|5|6
Ocupagdo de
Laboratérios por
Aulas
Ocupagio de
Laboratérios por
Discentes
Suporte em
Cobrar relatérios de manutengdo. | Informatica / Semanal.
Infraestrutura
Cobrar relatdrios de uso de acervo Mensal
da biblioteca por alunos e docentes, | Bibliotecaria X[X[X[X -
. . ) e Relatério semestral.
a fim de incentivar sua utilizagao.
Durante o
Supervisionar a elaboragdo do - lanejamento
Dervi ¢ Biblioteca planejan
Relatéorio de Adequagdo da NDE X | académico, que
Bibliografia. antecede o periodo
letivo.
Durante o
Corpo .
. R planejamento
Indicar compra ou aquisicdo de Docente A
. . X | académico, que
livros e equipamentos. NDE .
. . antecede o periodo
Diretoria .
letivo.
Verificar a necessidade de novas
contratagdes docentes.
Indicar para | Solicitar admissdes de técnicos de
contratagdo ou | atividades de apoio didatico do Durante o
demissdo os docentes | curso. planejamento
. ~ NDE Pl
do curso, mediante | Coordenar a sele¢do dos docentes . . X | académico, que
Diretoria .
resultado de | do curso, bem como ) antecede o periodo
processo seletivo e | acompanhamento de suas letivo.
ouvida a Diretoria. atividades.
Coordenar o | Indicar necessidade de
processo de selegdo | desligamento docente.
dos professores do | Organizar a planilha docente e
curso. i i 0 i
enviar as informagoes ao setor de Se_cretar.la x| x| x| % | controle mensal.
recursos humanos (horas de Diretoria
trabalho e detalhamento).
Corresponsabilizar-se pela CPA
permanente Sensibilizagdo Corpo
estimular a participacdo dos P
Docente
~ alunos, docentes, preceptores e P X| X | X | X | Permanente.
Promover agdes de Corpo Técnico
o~ colaboradores do curso no . X
autoavaliacdo do .~ | Administrativ
. processo de autoavaliagdo
curso, como apoiodo | . o
institucional.
NDE, em " = P
. Colaborar na divulgagdo e aplicagdo
conformidade com o X o«
d . dos instrumentos de avaliagao.
eterminado pela . <
- P Atuar na incorporagdo  dos
Comissdo Propria de g
- resultados das avaliagdes externas
Autoavaliagdo (CPA). e R
R no relatério de autoavaliagdo do
Estimular a o CPA
e curso e institucional.
participagio dos - . Corpo
Participar das analises dos
alunos, docentes e . . Docente De acordo com o
resultados obtidos, da definigdo das L. X|X|X|X PR
colaboradores do| "7 . Corpo Técnico calendario da CPA.
acdes de melhorias e de suas o X
curso no processo de | . ~ Administrativ
s implementagoes.
autoavaliagdo . X ~ o
IR Apoiar a divulgacdo dos resultados.
institucional. - I
Contribuir para a apropriagdo dos
resultados pelos diferentes
segmentos da comunidade
académica
Ser corresponsavel | Indicar estudantes ingressantes e | Secretaria De acordo com o ciclo
pela inscricio de | concluintes habilitados ao ENADE Diretoria avaliativo do SINAES,
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Cronograma Semestral ou

- ~ Orgio de Periodicidade
Funcgoes Acgdes Apoio e/ou Y
Responsaveis Més Periodicidade
1/2|3]4|5|6
alunos regulares e | (vinculado ao curso, independente CPA do calendario

irregulares nas
avaliagdes nacionais,
nos termos legais.

Incentivar para o
bom  desempenho
dos discentes nas
avaliagdes nacionais,

como Exame
Nacional de
Desempenho de

Estudantes (ENADE);
e comprometer-se
com o bom
desempenho do
curso nas demais
avaliagdes.

da sua situa¢do de matricula - com
matricula trancada ou afastado).
Identificar todos os estudantes em
situagdo irregular junto ao ENADE.
Adotar os procedimentos
necessarios para a regularizagao.
Acompanhar com a Diretoria e
monitorar o desempenho dos
alunos no ENADE.

Observar o que se programa para
melhorar o desempenho discente.

INEP/MEC e/ou do
orgao especifico.

Zelar pelo
reconhecimento do
curso e renovagiao

periédica desse
processo por parte
do INEP/MEC.

Coordenar as atividades para o
reconhecimento e renovagido do
curso.

Organizar a ficha  docente,
conforme demandado pelas
atividades de regulag¢do do MEC.
Colaborar com os demais gestores
da IES e a CPA no fornecimento de
informacdes solicitadas pelo INEP.

Deacordo com o ciclo
avaliativo do SINAES
e o calendario
INEP/MEC.

Ser corresponsavel
pela divulgagdo do
curso.

Divulgar o curso, sendo profundo
conhecedor de seus diferenciais.
Incentivar e animar alunos e
professores, inclusive exaltando a
IES fora dos seus dominios.

Ser referéncia na area e proferir
palestras e cursos, ministrar
oficinas e participar em bancas,
divulgando o curso e contribuindo
para a consolidagdo da excelente
imagem institucional.

Permanente.

Outras
fungdes/agoes.

Atender aos alunos.

Atender aos professores.

Apreciar todos os requerimentos
formulados pelos alunos e
professores, ndo previstos neste
regulamento.

Encaminhar ao Colegiado do Curso
os recursos e apelagdes efetuados
aos atos da coordenagdo.

Permanente.

Apoiar o NDE na

elaboragdo de
estudos e
RELATORIOS.

RELATORIO DE ESTUDO DO
CORPO DOCENTE

- perfil do egresso, titulagdo do
corpo docente e desempenho em
sala de aula;

- experiéncia profissional do corpo
docente; atendimento integral da
demanda;

- experiéncia no exercicio da
docéncia  superior do corpo
docente; desempenho em sala de
aula.

ESTUDO DE ADEQUACAO DAS
BIBLIOGRAFIAS BASICAS E
COMPLEMENTARES

Semestral,
precedendo o
semestre letivo.

Relatar Perfil
Docente - Formagao
Académica, Titulagdo

e Regime de
Trabalho (inclui
1QCD)
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REGISTRE-SE QUE TODAS AS ATIVIDADES PREVISTAS NESTE PLANO DE AGAO
DESTINAM-SE AO PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGCAO DO CURSO E DO CORPO
DOCENTE/TUTORIAL, VISANDO A FACILITAR A INTEGRAGAO E A MELHORIA
CONTINUA DA QUALIDADE DO CURSO.
9. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES

0 acompanhamento sera por meio de RELATORIO PARCIAL (no meio do semestre letivo)
e RELATORIO FINAL (no final do semestre letivo).

Cada RELATORIO devera apresentar, por agio:

19) Situagdo da A¢ao, sendo opgdes:

e Prevista: significa que a agdo ndo iniciou, mas ainda pode ser executada no prazo

¢ Iniciada: significa que a agdo esta dentro do prazo, mas ainda nio foi executada

¢ Concluida: significa que a agdo foi executada e concluida dentro do prazo

o Cancelada: significa que a agdo ndo sera mais executada (seria excluida dos planos)
e Atrasada: significa que a agdo serd executada, mas o prazo nio serd cumprido

29) Justificativas/Observagoes

Deve ser incluida justificativa para atrasos e cancelamentos e observagdes que forem
necessarias. Sugere-se realizar uma explica¢do breve e informativa.

Por meio da analise deste Plano de Agdo e dos relatérios produzidos, é possivel verificar
se os objetivos foram alcangados, a necessidade da definicdo de agdes corretivas ou
providéncias para que os desvios significativos sejam minimizados ou eliminados.

O RELATORIO FINAL subsidia a confeccio do RELATORIO DE GESTAO DA
COORDENAGAO DE CURSO, com os INDICADORES DE ATUAGAO DA COORDENAGAO DE
CURSO.

10. DOCUMENTOS E INDICADORES DE ATUACAO DA COORDENAGAO DE CURSO (A
SEREM DIVULGADOS)

e Relatdrio de Gestdo da Coordenacgédo de Curso

* Projeto Pedagdgico do Curso

e Matriz Curricular

e Plano de Ensino ou Programas das Unidades Curriculares (semestral)

e Pautas/Diarios de Controle Académico (Frequéncia, Notas - pode ser utilizado sistema)
e Regulamentos do Curso

e Calendario Académico

¢ Relatorio de Estudos do Perfil do Corpo Docente (NDE)

¢ Relatorio da Bibliografia Basica e Complementar do Curso (NDE)

e Atas das Reunides dos Orgéos (NDE e Colegiado de Curso)

e Titulagdo do Coordenador do Curso
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e Regime de Trabalho do Coordenador do Curso

Indicadores:

e Numero de Alunos Regularmente Matriculados

e Numero de Alunos no Limite do Excesso de Faltas

e Numero de Unidades Curriculares com Alto Grau de Reprovagio
e Unidades Curriculares com Alto Grau de Reprovagao

e Numero de Alunos com Desisténcias Recorrentes

e Numero de Convénios do Curso

e Pontualidade Docente/Tutorial

o Perfil Docente/Tutorial - Formagdo Académica, Titulagdo e Regime de Trabalho (inclui
1QCD)

e Protocolos em Aberto (Solicitagdes dos Discentes)
o Satisfacdo Discente por Unidade Curricular
o Satisfacdo Discente com a Coordenag¢do do Curso

e Numero de Exemplares da Bibliografia Basica e Complementar Disponibilizados na
Biblioteca

e Média de Alunos por Unidade Curricular

e Ocupacdo de Laboratérios por Aulas

e Ocupacio de Laboratorios por Discentes

e Numero de Atividades de Extensdo e Investigacdo Cientifica no Curso (inclui eventos)

e Numero de Participantes em Atividades de: Responsabilidade Social,
Empreendedorismo, Inovagdo, Educacdo Ambiental e Sustentabilidade, Direitos
Humanos, Combate ao Preconceito

e Numero de Participantes em Atividades Extracurriculares no Curso.
2.5. Corpo Docente: Titulagciao

O corpo docente do curso de graduagdo em Administracdo é integrado por 12
professores, sendo 02 (dois) com titulacdo de doutorado, 04 (quatro) com mestrado e 06
(seis) especialistas.

A formagdo dos professores, na graduagio ou na pés-graduacio, sdo adequadas aos
componentes curriculares que ministram.

No quadro a seguir é apresentada a relagdo nominal dos professores, com CPF, rea
da graduagdo e titulagdo maior.

TITULAGAO

NOME CPF GRADUACAO MAIOR

Ana Paula Bernardi | 818.973.830-53 | Educacio Fisica Doutorado
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TITULAGAO

NOME CPF GRADUACAO MAIOR
Portilho
Brendow de 117.583.826-86 | Administracio | Mestrado
Oliveira Fraga
Gilmar da Silva Ciéncias e x
Veloso 062.072.696-24 Contabeis Especializagdo

Jony Alves Evaristo | 056.044.966-69 | Administracdo Mestrado

Livia .Paula de 028.518.726-05 | Letras e Direito Mestrado
Almeida Lamas

Lucas -

Lorengolourenco | 88404641668 | Cono3S | popecializagdo
. ~ Contabeis

Teixeira Magalhies

Fabricio Afonsode | 49 566 966-04 |~ CiNCiaS Mestrado

Souza Contabeis

Valter Felipe 059.052.166-73 | AAMIMSITagio | g e ializagao

Santiago e Direito

C.rlstlan.e Oliveira 042.505.736-48 | Administracdo | Especializagdo
Silva Feitosa

Wanderson Silva 858.953.506-15 Filosofia Especializacao

Carolina Barros ] ] .
CoelhoCorrea 097.825.626-37 Psicologia Especializa¢do
Yaska Janaina

Bastos Soares

029.941.066-80 Agronomia Doutorado

A formacdo académica dos professores revela a constituicdo de um corpo docente
com capacidade para:

e Analisar os conteidos dos componentes curriculares, abordando a sua relevancia
para a atuacgdo profissional e académica do discente;

e Fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além da
bibliografia proposta;

e Proporcionar o acesso a contetidos de pesquisa, relacionando-os aos objetivos dos
componentes curriculares e ao perfil do egresso / participar de programas e
projetos deiniciacdo cientifica que sdo fomentados pela IES;

e Incentivar a produgdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de
iniciacdo cientifica e da publicagio;

e Desenvolver a metodologia proposta para o curso de graduagio.
2.6. Regime de Trabalho do Corpo Docente do Curso

No quadro a seguir é apresentada a relacdo nominal dos professores e o regime de
trabalho.
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NOME DO PROFESSOR REGIME DE TRABALHO
Ana Paula Bernardi Portilho Parcial
Brendow de Oliveira Fraga Integral
Gilmar da Silva Veloso Parcial
Jony Alves Evaristo Parcial
Livia Paula de Almeida Lamas Parcial
Lucas LerenceLourenco Teixeira Magalhdes Parcial
Fabricio Afonso de Souza Integral
Valter Felipe Santiago Parcial
Cristiane Oliveira Silva Feitosa Parcial
Wanderson Silva Parcial
Carolina Barros €eeltheCorrea Parcial
Yaska Janaina Bastos Soares Parcial

O regime de trabalho dos docentes permite o atendimento integral da demanda
existente, considerando a dedicagdo a docéncia; o atendimento aos discentes (orientagdes
didatico-pedagdgicas, outras orientagdes grupos de estudo etc.); a participagdo no érgdo
colegiado do curso e nos demais 6rgédos de gestdo académica; o planejamento didatico e a
preparacdo e corregdo das avaliagdes de aprendizagem.

Ha documentagdo sobre como as atividades dos professores em registros
individuais de atividade docente, utilizados no planejamento e gestdo para melhoria
continua.

2.7. Experiéncia Profissional

A experiéncia profissional do corpo docente possibilita um congruente desempenho
em sala de aula, uma vez que os docentes possuem capacidade para:

e Apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos, de
aplicacdo da teoria ministrada em diferentes componentes curriculares em relagio
ao fazer profissional;

e Manter-se atualizado com relac¢do a interagdo contetdo e pratica;

e Promover compreensio da aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto laboral;

e Analisar as competéncias previstas no Projeto Pedagégico do Curso, considerando
o contetido abordado e a profissao.

A seguir, o tempo de experiéncia profissional dos professores.

TEMPO DE EXPERIENCIA
NOME DO PROFESSOR TEMPO (EM ANOS)
Ana Paula Bernardi Portilho 4
Brendow de Oliveira Fraga 5
Gilmar da Silva Veloso 21
Jony Alves Evaristo 19
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TEMPO DE EXPERIENCIA

NOME DO PROFESSOR TEMPO (EM ANOS)
Livia Paula de Almeida Lamas 17
Lucas Leren¢oLourenco Teixeira Magalhdes 22
Fabricio Afonso de Souza 18
Valter Felipe Santiago 15
Cristiane Oliveira Silva Feitosa 15
Wanderson Silva 13
Carolina Barros CeelhoCorrea 10
Yaska Janaina Bastos Soares 0

2.8. Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

A experiéncia no exercicio da docéncia superior do corpo docente possibilita um
congruente desempenho em sala de aula, uma vez que os docentes possuem capacidade

para:

e Promover agdes que permitem identificar as dificuldades dos alunos;

e Expor o conteido em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

e Apresentar exemplos contextualizados com os conteidos dos componentes

curriculares;

e Elaborar atividades especificas para a promog¢ido da aprendizagem de alunos com
dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefini¢do de sua pratica docente no periodo;

e Exercer lideranca e ter sua produgdo reconhecida.

A seguir, experiéncia no exercicio da docéncia superior do corpo docente.

TEMPO DE EXPERIENCIA
NOME DO PROFESSOR TEMPO (EM ANOS)
Ana Paula Bernardi Portilho 15
Brendow de Oliveira Fraga 4
Gilmar da Silva Veloso 3
Jony Alves Evaristo 5
Livia Paula de Almeida Lamas 11
Lucas LereneoLourenco Teixeira Magalhaes 2
Fabricio Afonso de Souza 13
Valter Felipe Santiago 0,5
Cristiane Oliveira Silva Feitosa 0,5
Wanderson Silva 2
Carolina Barros CeelhoeCorrea 4
Yaska Janaina Bastos Soares 5
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2.9. Experiéncia no Exercicio da Docéncia na Educacgio a Distancia

A experiéncia no exercicio da docéncia na educagio a distdncia do corpo docente
possibilita um congruente desempenho em sala de aula, uma vez que os docentes
possuem capacidade para:

e [dentificar as dificuldades dos alunos;

e Expor o contetido em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

e Apresentar exemplos contextualizados com os contetidos dos componentes
curriculares;

e Elaborar atividades especificas para a promocgao da aprendizagem de alunos com
dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os resultados
para redefinicdo de sua pratica docente no periodo;

e Exercer lideranca e ter sua producdo reconhecida.

A seguir, experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a distancia do corpo
docente.

TEMPO DE EXPERIENCIA

NOME DO PROFESSOR TEMPO (EM ANOS)

Ana Paula Bernardi Portilho
Brendow de Oliveira Fraga 2
Gilmar da Silva Veloso 2
Jony Alves Evaristo 2
5

2

~N

Livia Paula de Almeida Lamas
Lucas LereneeLourenco Teixeira Magalhdes

Fabricio Afonso de Souza 02
Valter Felipe Santiago 0,5
Cristiane Oliveira Silva Feitosa 0,5
Wanderson Silva 2
Carolina Barros €eelheCorrea 2
Yaska Janaina Bastos Soares 2

2.10. Experiéncia no Exercicio da Tutoria na Educa¢io a Distancia

A experiéncia no exercicio da tutoria na educagdo a distancia do corpo tutorial
possibilita um congruente desempenho em sala de aula, uma vez que os tutores possuem
capacidade para:

e Fornecer suporte as atividades dos docentes;

o Realizar mediagdo pedagdgica junto aos discentes;

eDemonstrar inequivoca qualidade no relacionamento com os estudantes,
incrementando processos de ensino aprendizagem;

¢ Orientar os alunos, sugerindo atividades e leituras complementares que auxiliam
sua formagao.

A seguir, a experiéncia no exercicio da tutoria na educagdo a distancia.
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TEMPO DE EXPERIENCIA

NOME DO TUTOR TEMPO (EM ANOS)

Ana Paula Bernardi Portilho
Brendow de Oliveira Fraga 2
Gilmar da Silva Veloso 2
Jony Alves Evaristo 2
5

2

~N

Livia Paula de Almeida Lamas
Lucas LereneoLourenco Teixeira Magalhies

Fabricio Afonso de Souza 02
Valter Felipe Santiago 0,5
Cristiane Oliveira Silva Feitosa 0,5
Wanderson Silva 2
Carolina Barros CeelhoCorrea 2
Yaska Janaina Bastos Soares 2

2.11. Atuacdo do Colegiado de Curso

0 Colegiado de Curso esta previsto no Regimento da Faculdade do Futuro, que
detalha sua composicdo, atribui¢des e periodicidade das reunides.

0 Colegiado de Curso é drgdo responsavel pela coordenagéo didatica do curso, sendo
constituido por docentes que ministram disciplinas de matérias distintas da matriz
curricular do curso, pelo Coordenador de Curso, que o preside, e por 01 (um)
representante do corpo discente do curso.

De acordo com Regimento da Faculdade do Futuro, compete ao Colegiado de Curso:

[ - fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e respectivos programas;

II - elaborar o curriculo do curso e suas alteracdes com a indicacdo das
disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes
curriculares emanadas do Poder Publico;

III - promover a avaliacdo do curso;

IV - decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptag¢des, mediante
requerimento dos interessados;

V - colaborar com os demais 6rgdos académicos no ambito de sua
atuacao;

VI - exercer outras atribui¢cdes de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelos demais érgaos colegiados.

0 Colegiado de Curso reune-se, no minimo, 02 (duas) vezes por semestre, e,
extraordinariamente, por convocag¢do do Coordenador de Curso, ou por convocagio de
2/3 (dois tergos) de seus membros, devendo constar da convocagdo a pauta dos assuntos
e serem tratados.

As decisdes do Colegiado de Curso sdo registradas em atas e encaminhadas de

acordo com o fluxo estabelecido para as tematicas tratadas (Regimento, em regulamentos
ou em normas complementares da Faculdade do Futuro, quando for o caso).
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0 Colegiado do Curso de Graduagdo em Administragdo conta com um sistema de
suporte ao registro, acompanhamento e execu¢do de seus processos e decisdes e
realizacdo de avaliagdo periddica sobre seu desempenho, para implementagio ou ajuste
de praticas de gestdo.

2.12, Titulagdo e Formacio do Corpo de Docentes-Tutores do Curso
Os docentes-tutores do curso sdo graduados na area do componente curricular pelas
quais sdo responsaveis, e a todos possuem titulagdo obtida em pds-graduacio stricto

sensu.

No quadro a seguir é apresentada a relagdo nominal dos docentes-tutores e titulacdo

maior.

. TITULAGCAO
NOME CPF GRADUACAO MAIOR
Ana _Paula Bernardi 818.973.830-53 | Educacdo Fisica Doutorado
Portilho
Br.en(.iow de 117.583.826-86 | Administracdo Mestrado
Oliveira Fraga
Gilmar da Silva Ciéncias e
Veloso 062.072.696-24 Contébeis Especializacao
Jony Alves Evaristo | 056.044.966-69 | Administracdo Mestrado
Livia Paula de 028.518.726-05 | Letras e Direito |  Mestrado
Almeida Lamas
Lucas A
Ciéncias C e s
LerenceLourenco 884.046.416-68 s Especializagdo
o ~ Contabeis
Teixeira Magalhies
Fabricio Afonso de 049.566.966-04 Clen,c1a§ Mestrado
Souza Contdbeis
Valte_r Felipe 059.052.166-73 Admm.lst_ra(;ao Especializacao
Santiago e Direito
Cristiane Oliveira . . e
Silva Feitosa 042.505.736-48 | Administracdo | Especializagao
Wanderson Silva 858.953.506-15 Filosofia Especializacdo
Carolina Barros . . e
CoalhoCorrea 097.825.626-37 Psicologia Especializacao
Yaska Janaina 029.941.066-80 | Agronomia Doutorado
Bastos Soares

2.13. Experiéncia do Corpo de Docentes-Tutores em Educacio a Distancia

A experiéncia do corpo tutorial em educagdo a distancia possibilita um congruente

desempenho, uma vez que os tutores possuem capacidade para:

e [dentificar as dificuldades dos alunos;
e Expor o contetido em linguagem aderente as caracteristicas da turma;




e Apresentar exemplos contextualizados com os contetidos dos componentes
curriculares,

e Elaborar atividades especificas, em colaboragdo com os docentes, para a promog¢ao
da aprendizagem de alunos com dificuldades;

e Adotar praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras no contexto da
modalidade a distancia.

A seguir, experiéncia do corpo tutorial em educagdo a distancia.

TEMPO DE EXPERIENCIA

NOME DO DOCENTE-TUTOR TEMPO (EM ANOS)

Ana Paula Bernardi Portilho
Brendow de Oliveira Fraga 2
Gilmar da Silva Veloso 2
Jony Alves Evaristo 2
5

2

~

Livia Paula de Almeida Lamas
Lucas LereneeLourenco Teixeira Magalhdes

Fabricio Afonso de Souza 02
Valter Felipe Santiago 0,5
Cristiane Oliveira Silva Feitosa 0,5
Wanderson Silva 2
Carolina Barros CeelhoeCorrea 2
Yaska Janaina Bastos Soares 2

2.14. Interacdo entre Docentes-Tutores Presenciais e a Distincia, Docentes e
Coordenadores de Curso a Distancia

Ha interagdo que garante a mediacdo e articulacdo entre tutores, docentes e
Coordenador de Curso.

Foi elaborado um planejamento devidamente documentado de interacio para
encaminhamento de questdes do curso. 0 plano de interagio Docentes-Tutores
encontra-se no Anexo Il

Sdo realizadas avaliagdes periddicas para a identificagio de problemas ou
incremento na interagdo entre os interlocutores.

2.15. Producio Cientifica, Cultural, Artistica ou Tecnoldgica

0 corpo docente do curso possui, nos ultimos 03 (trés) anos, produgio cientifica,
cultural, artistica ou tecnolégica.

A IES oferece as condi¢des necessarias ao desenvolvimento da iniciagdo cientifica e
a inovacgdo tecnoldgica, inclusive com participacdo de alunos. As atividades sdo
desenvolvidas promovendo agdes que proporcionem contribui¢des tedricas e praticas as
atividades de ensino e extensao.
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3. INFRAESTRUTURA DO CURSO
3.1. Espaco de Trabalho para Docentes-Tutores Tempo Integral

Os espagos de trabalho para docentes em tempo integral atendem as necessidades
institucionais, viabilizando a¢des académicas, como planejamento didatico-pedagdgico.
Estdo equipados com recursos de tecnologias da informagdo e comunicagio apropriados.
Os espacos garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a discentes
e orientandos, e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com seguranga.

A Faculdade do Futuro apresenta plano de avaliagdo periddica dos espagos e de
gerenciamento da manuten¢do patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas.

3.2. Espaco de Trabalho para o Coordenador de Curso

0 espaco de trabalho para o Coordenador de Curso atende as necessidades
institucionais, viabilizando a¢des académico-administrativas e permitindo o atendimento
de individuos ou grupos com privacidade. O espaco é dotado de equipamentos adequados
e de infraestrutura tecnolégica diferenciada, que possibilita formas distintas de trabalho.

A Faculdade do Futuro apresenta plano de avaliagdo periddica dos espagos e de
gerenciamento da manutengdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas.

3.3. Sala Coletiva de Professores e Docentes-Tutores

As salas de professores e tutores atendem, as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades propostas, viabilizando o trabalho docente e
dos tutores. Permite descanso e atividades de lazer e integracgdo. Dispde de apoio técnico
administrativo préprio e espago para a guarda de equipamentos e materiais.

As salas de professores e tutores cumprem os requisitos de acessibilidade,
garantindo o acesso sem restri¢cdes de pessoas portadoras de necessidades especiais.

Estdo equipadas com recursos tecnoldgicos diferenciados e adequados as atividades
propostas em seus espacos. Os recursos tecnoldgicos sio apropriados para o quantitativo
de docentes e tutores. Foram alocados microcomputadores, impressoras e aparelhos de
telefonia. Ha disponibilidade de conexdo a internet em todos os equipamentos.

A Faculdade do Futuro apresenta plano de avaliagdo periddica dos espagos e de
gerenciamento da manuten¢do patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas

3.4. Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e dos cursos, considerando
a sua adequacdo as atividades propostas.

As salas sdo bem dimensionadas, dotadas de iluminagdo, ventilagdo natural e
mecanica, mobilidrio e aparelhagem especifica, garantindo o conforto necessario. Todas
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as salas cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restri¢gdes de
pessoas portadoras de necessidades especiais.

As salas de aula estdo equipadas com recursos tecnoldgicos diferenciados e
adequados as atividades propostas em seus espacos. Dessa forma, foram alocados
microcomputadores e projetores em todas as salas. Ha disponibilidade de conexdo a
internet em todos os equipamentos.

As salas de aula apresentam flexibilidade relacionada as configuragdes espaciais,
oportunizando distintas situacdes de ensino-aprendizagem.

A Faculdade do Futuro apresenta plano de avaliacdo periddica dos espacos e de
gerenciamento da manutengdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas.

3.5. Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informatica

Os laboratérios de informatica atendem as necessidades institucionais e do curso
em relacdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e velocidade de
acesso a internet, a rede sem fio e a adequacdo do espago fisico, possui hardware e
software atualizados e passa por avaliacdo periddica de sua adequagdo, qualidade e
pertinéncia.

A Faculdade do Futuro possui laboratérios de informatica devidamente preparados
com equipamentos em quantidade e qualidade suficientes para a pratica a ser
desenvolvida. Os equipamentos atendem as necessidades institucionais e do curso, mas
principalmente, as necessidades dos discentes que usam ou irdo utilizar os equipamentos
para o desenvolvimento de atividades de investigacdo cientifica.

Os laboratérios de informatica possuem equipamentos e mobilidrios que atendem
aos aspectos de conforto, comodidade, limpeza, iluminagao e acessibilidade, além da parte
tecnolégica, com acesso dos equipamentos a internet ou se equipamentos e/ou
dispositivos proéprios, acesso a rede sem fio, como ainda aos programas (softwares) e
equipamentos (hardwares) especificos de acordo com a necessidade do curso.

Além dos equipamentos disponiveis nos laboratérios de informdtica, os alunos
possuem acesso a equipamentos disponiveis na biblioteca, atendendo a todos os aspectos
ja citados.

Todos os equipamentos sido constantemente avaliados por equipe técnica
especializada, mantendo a adequagdo necessaria, a qualidade dos equipamentos e a
pertinéncia necessaria de acordo com cada curso.

3.5.1. Equipamentos de Informatica

A Faculdade do Futuro dispde de uma ampla rede de equipamentos de informatica
disponiveis em seus varios espacos.

Os equipamentos estdo localizados praticamente em todas as instalacdes:
instalagdes administrativas, salas de aula, auditério, espagos de trabalho para professores
e Coordenadores de Curso, espacos para atendimento aos discentes, laboratérios,
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ambientes e cendrios para praticas didaticas, salas de apoio de informatica, biblioteca e
sala da CPA.

Todos os equipamentos de informatica da Faculdade do Futuro estdo interligados
em rede e possuem acesso a internet.

3.5.2. Rede de Comunicacio Cientifica (Internet)

Todos os equipamentos de informéatica da Faculdade do Futuro estdo interligados
em rede e possuem acesso a internet.

Além disso, a Faculdade do Futuro dispde de acesso a rede sem fio em todos os seus
espacos, o que amplia a capacidade de acesso de sua comunidade académica.

3.5.3. Recursos Audiovisuais e Multimidia

A Faculdade do Futuro disponibiliza recursos audiovisuais e multimidia que podem
ser utilizados pela comunidade académica.

3.5.4. Plano de Expansdo, Manutencao e Atualiza¢do dos Equipamentos

A IES dispde um plano de expansao e atualizagdo dos equipamentos utilizados com
condi¢des adequadas para a sua execugdo. Existe politica de substituicdo dos
equipamentos a cada 05 (cinco) anos de uso.

A IES dispoe, atualmente, de infraestrutura de tecnologia da informagdo com rede
de computadores que interliga um conjunto de equipamentos entre microcomputadores,
impressoras entre outros. A IES conta com uma estrutura prépria de acesso a Internet,
para uso académico, disponivel através de microcomputadores ligados a rede cabeada e
pontos de transmissdo de rede sem fio.

Para manter esta infraestrutura, a IES conta com técnicos especializados,
responsaveis pela manutencio preventiva e corretiva dos equipamentos.

A politica de expansdo, atualizagdo e manutenc¢do de equipamentos visa garantir a
IES a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.

Todo o programa de expansdo da infraestrutura de tecnologia deve ser aprovado
pela Diretoria da IES, a partir de demandas encaminhadas pelos setores responsaveis.
Posteriormente, sdo definidas as configuracdes de hardwares e softwares necessarias,
e/ou caracteristicas dos equipamentos audiovisuais, bem como o projeto de implantagdo
dos mesmos.

O programa de atualiza¢do oferece acesso a tecnologia de hardwares e softwares,
bem como novos equipamentos audiovisuais disponiveis no mercado. Anualmente sdo
revistas todas as necessidades de atualizagio tecnoldgica do parque de equipamentos e
softwares disponiveis a IES. Estas revisbes sdo baseadas no org¢amento para
investimentos. As revisdes acontecem nos meses de janeiro e julho, acompanhando o
inicio dos periodos letivos semestrais.
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Os critérios de prioridade de atualizagao dos equipamentos, em geral, sdo analisados
em 02 (duas) dimensdes: critérios estratégicos para os servicos educacionais da IES e
critérios técnicos. Os critérios técnicos sdo identificados pelo tempo de uso do
equipamento, porcentagem de uso de recursos de processamento, capacidade de
armazenamento, acesso a rede e demanda de manutengdes corretivas.

A IES conta com técnicos especializados responsaveis por manter a infraestrutura
de equipamentos em condi¢gdes perfeitas de uso, oferecendo servigos de suporte,
manutenc¢do preventiva e manuten¢do corretiva. Esses profissionais seguem um
cronograma anual de manutengio preventiva em todos os equipamentos da IES.

As manutengoes corretivas sdo realizadas através das ocorréncias identificadas na
manutenc¢do preventiva. E também podem ser solicitadas pelos usudrios diretamente ao
técnico responsavel.

0 suporte e manutenc¢do dos equipamentos obedecem ao seguinte programa de
manuten¢ao:

e Manutencdo Permanente: Realizada pelo técnico responsavel, consiste na
verificagdo diaria do funcionamento normal de todos os equipamentos disponiveis nos
laboratérios de informatica;

e Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente nos laboratérios de informatica
pelo técnico responsavel, onde é realizada a verificagdo das conexdes e estado geral dos
equipamentos;

e Manutencdo Corretiva (interna): Realizada pelo técnico responsavel, consiste na
solugdo dos problemas detectados na manuteng¢do permanente e preventiva;

e Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa de suporte externa,
consiste na solugdo dos problemas detectados na manuten¢do permanente e preventiva,
nao solucionados pela manutencdo corretiva interna. Realiza manutenc¢do e/ou troca de
componentes. As manuten¢des externas sdo realizadas por empresas contratadas pela
Diretoria da IES.

3.5.5. Recursos de Tecnologias de Informacgdo e Comunicacao

A Faculdade do Futuro dispde de um conjunto de recursos de informatica
disponiveis para a comunidade académica. Os equipamentos estdo localizados
praticamente em todas as instalagdes: instalagdes administrativas, salas de aula,
auditdrio, espagos de trabalho para professores/tutores e Coordenadores de Curso,
espagos para atendimento aos discentes, laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas, salas de apoio de informatica, biblioteca e sala da CPA. Todos os equipamentos
de informatica da Faculdade do Futuro estdo interligados em rede e possuem acesso a
internet.

Além disso, entre os avan¢os tecnoldgicos incorporados no processo de ensino-

aprendizagem, a Faculdade do Futuro estimula o uso de redes sociais e suas ferramentas
para criagdo de grupos, para compartilhamento de informacdes de apoio as aulas.
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3.6. Acervo Bibliografico
3.6.1. Bibliografia Basica e Complementar

0 acervo fisico esta tombado e informatizado e o virtual possui contrato que garante
o0 acesso ininterrupto pelos usudrios e ambos estdo registrados em nome da Faculdade do
Futuro.

0 acervo da bibliografia basica e complementar é adequado em relagdo s
componentes curriculares (UC) e aos contetdos descritos no Projeto Pedagégico de Curso
e estd atualizado, considerando a natureza das UC. Da mesma forma, esta referendado por
relatério de adequacio, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada
bibliografia basica da UC, entre o niimero de vagas autorizadas e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Para os titulos virtuais ha garantia de acesso fisico na Faculdade do Futuro, com
instalacdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via
internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solugdes de apoio a leitura,
estudo e aprendizagem.

0 acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que suplementam o contetido administrado nas UC.

3.6.2. Plano de Contingéncia para Garantia do Acesso e do Servico

0 acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a
garantia do acesso e do servico, apresentado a seguir.

PLANO DE CONTINGENCIA DA BIBLIOTECA
APRESENTACAO

0 Plano de Contingéncia da Biblioteca foi elaborado para a gestio do acervo
bibliografico da Faculdade do Futuro, versando sobre a politica de aquisi¢do, expansdo e
atualizacdo (quantidade e qualidade) e acesso.

Assim, o acervo é foco constante de atengdo, para que nio fique obsoleto ou deixe
de atender aos discentes em termos da qualidade e quantidade dos titulos e em relagdo
ao total de exemplares ou assinaturas.

0 Plano de Contingéncia incorpora avangos tecnoldgicos e considera a atualizagdo
curricular dos cursos e os resultados do processo de autoavaliagdo institucional e dos
cursos de graduacgdo ofertados pela IES.

[- OBJETIVOS

e Orientar a politica de aquisi¢do, expanséio e atualizagio do acervo;

e Garantir acesso ao acervo.
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11 - AQUISICAO, EXPANSAO E ATUALIZACAO DO ACERVO

A politica de aquisicdo, expansdo e atualizagdo do acervo é baseada nas
necessidades dos cursos ministrados pela Institui¢do, seguindo as indica¢des de aquisicao
de bibliografia do corpo docente, discente, Coordenadores de Curso, referendada pelos
respectivos Nicleos Docentes Estruturantes dos cursos com base na bibliografia basica e
complementar das disciplinas que integram a matriz curricular dos cursos.

A bibliografia basica e complementar das disciplinas que integram a matriz
curricular dos cursos somente sdo consideradas definidas ap6s estudo e a aprovagdo pelo
Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso ofertado. Cabe ainda ao NDE verificar:

a) para titulos eletronicos

e se estdo garantidos por meio de contrato firmado entre a IES e a fornecedora do
acervo de contetido e informacgdes digitais;

e se o contrato firmado discrimina o quantitativo de acessos simultineos e a
validade do documento;

¢ sehadisponibilidade total ao acervo da bibliografia basica e complementar virtual
por 24 horas, em todos os dias da semana (inclusive sabados, domingos e feriados),
para os discentes acessarem em locais externos a Instituicio;

e se ha a possibilidade de acesso na IES, quanto a adequagdo das instalagées
disponibilizadas, da estrutura informatizada (microcomputadores com
configuragdo e softwares que possibilitam acesso aos titulos referendados) e a
acessibilidade em func¢do da provavel demanda;

e wi-fi nas instalagdes da IES, disponibilizada aos discentes, para que possam
acessar o acervo, também, por meio de seus equipamentos pessoais, utilizando a
rede sem fio da Instituigdo;

b) para titulos eletronicos ou fisicos

ese estdo adequados e atualizados, considerando as caracteristicas dos
componentes curriculares e contetidos que sdo desenvolvidos (matriz curricular do curso,
o perfil do egresso, os planos de ensino e as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs
especificas);

eexisténcia de exemplares e/ou acesso virtual a peridédicos especializados, que
suplementam (bibliografia basica) ou complementam (bibliografia complementar) o
contetido que sera administrado nos componentes curriculares do curso.

A aquisi¢do do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas

solicitacdes de aquisi¢do dos cursos (NDE) e/ou identificacdo de necessidades por parte
da biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros da Instituigao.
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A biblioteca solicita, semestralmente, ao corpo docente, discente, Coordenadores de
Curso/ NDE e funcionarios, indicagio de publicagbes e materiais especiais, para
atualizacdo e expansdo do acervo.

A bibliotecaria atualiza, também, o acervo através de consultas em catalogos de
editoras, sites de livrarias e editoras, visitas em livrarias e bibliotecas, com finalidade de
conhecer os novos langamentos do mercado nas diversas dreas de especialidade do
acervo; mensalmente atualizacao do acervo virtual das bibliotecas contratadas.

No decorrer do semestre sdo adquiridas obras de acordo com os langamentos e que
sejam relevantes para os cursos, com o objetivo de atender os usuarios em tempo habil e
deixar o acervo fisico e eletronico sempre atualizado.

A Coordenadoria de Curso solicita a biblioteca os relatdrios necessarios para os
estudos que sdo realizados semestralmente pelo NDE.

0 acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas.

11l - MEDIDAS DE PREVENGAO ADOTADAS:
e Para titulos eletronicos:

e verificacdo semestral do contrato firmado entre a IES e a fornecedora do acervo
de conteudo e informacdes digitais (adequacdo do quantitativo de acessos simultianeos e
avalidade do documento);

elevantamento mensal de relatdério de disponibilidade dos titulos nas bibliotecas
para conferéncia das bibliografias utilizadas nos cursos e, ndo estando disponivel
indicacdo de substituicdo na bibliografia, mantendo-se coeréncia e adesdo ao ementario
da disciplina;

e testar, diariamente, disponibilidade do acervo eletrénico para os discentes
acessarem em locais externos a Institui¢do;

e testar diariamente microcomputadores, configuragdes e softwares que
possibilitem acesso aos titulos, rede e o acesso aos titulos eletrdnicos;

e testar diariamente internet sem fio disponibilizada aos alunos nas instalagdes da
IES, e 0 acesso aos titulos eletronicos;

e utilizacdo de software académico que permita a renovacdo de obras em diferentes
dispositivos (computadores, tablets e celulares), e de qualquer local (possibilita

renovacdo de obras mesmo quando da queda de energia)

e implementacgdo de linha direta com o servico de tecnologia da informacio para o
discente comunicar qualquer dificuldade de acesso e realizar sugestdes.

e Para titulos fisicos:
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eimplementacdo e cumprimento da politica de aquisi¢do, expansio e atualizagido do
acervo (inclusive a pesquisa e aquisicdo excepcional de titulos mais solicitados ou
utilizados pelos alunos);

everificacdo de disponibilidade de titulos e exemplares, nos termos da rotina da
biblioteca e em atendimento ao seu regulamento especifico.

e Para titulos eletrdnicos e fisicos:

1) realizacdo de estudo periddico pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), com
produgdo e divulgacdo do relatdrio.

Modelo de planilha utilizada para conferéncia mensal das unidades
curriculares

Exemplares Acervo

ol A/18 Fev/18 Mar/13 AbU/IS Mai/13 Jun/18 Ju/1E Ago/13 Set/18 Out/is Nov/1s Dez/1s
virtual

ok ok ok ok ok ok ok ok ok

Virtual

3.6.3. Plano de Aquisicdo, Expansao e Atualiza¢do do Acervo

A politica de aquisi¢do, expansio e atualizagdo do acervo é efetivada tendo por base
a bibliografia basica e complementar indicada para os componentes curriculares que
integram a matriz curricular dos cursos da IES. Sdo consideradas também as sugestdes
apresentadas pelas Coordenagdes de Curso, pelos professores e alunos.

A aquisicdo do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas
solicitagdes de aquisicdo dos cursos e/ou identificagdo de necessidades por parte da
biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros.
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Os professores recebem um material impresso com dados a serem preenchidos,
indicando a bibliografia basica e complementar a ser adotada durante o periodo letivo
seguinte.

A aquisi¢do do material bibliografico envolve os seguintes critérios:

¢ Orcamento anual especifico, atualizado e aprovado pela IES;

e Aquisicdo das bibliografias basica e complementar correspondente a cada
componente curricular dos diferentes cursos, com base nos planos de ensino, visando
atender a proposta pedagdgica desses cursos;

e Composicdo de acervo para atender novos cursos e aumento de vagas;

e Atualizagdo e expansdo do acervo da biblioteca;

e Criacdo de normas de preservacdo e conservagdo do acervo.

As transformacdes nas areas do conhecimento e a politica da IES em manter um
nivel de exceléncia em suas atividades fazem com que a sua biblioteca tenha uma politica
permanente de atualizacdo do seu acervo.

As agdes conjuntas entre a biblioteca e o corpo docente, desenvolvidas de forma
dindmica e continua, representam um importante instrumento que, efetivamente,
contribui para que as metas educacionais da IES sejam atingidas. Portanto, a politica de
desenvolvimento do acervo da biblioteca tem o acompanhamento de novos lancamentos
editoriais, mantendo o acervo permanentemente atualizado e a atengédo especial as obras
e autores fundamentais nas areas de atuacao da IES.

A biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenagdes de Curso, professores e
alunos, indicagdo de publicacdes e materiais especiais, para atualizacdo do acervo.

0 acervo também é atualizado por meio de consultas a catalogos de editoras, sites
de livrarias e etc., com a finalidade de conhecer os novos langamentos do mercado nas
diversas areas de especialidade do acervo.

Assim, quanto a aquisi¢do sdo seguidas as seguintes prioridades:

e Todas as obras avaliadas como significativas, segundo os especialistas da area;

e Obras para apoio aos cursos da Institui¢ao;

eObras necessarias para elaboracdo de investigacdo cientifica, trabalhos
académicos;

e Obras selecionadas como introdutérias e indicadoras de fontes de informagdes;

e Aquisicao de videos, DVD’s, CD ROM, etc., avaliados como significativos, segundo
os especialistas da area;

e Aquisi¢do de bases de dados, periddicos cientificos, revistas e jornais, avaliados
como significativos, segundo os especialistas da area.

Seus principais objetivos sdo:

e Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo na area de atuagdo
académica da IES;
e [dentificar os elementos adequados a formagio da selegio;
e Determinar critérios para duplicacio de titulo;
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e Incrementar os programas cooperativos;
e Estabelecer prioridades de aquisicdo de material;
e Tracar diretrizes para o descarte de material.

A formacgdo do acervo é constituida através de uma politica de aquisi¢do compativel
com os recursos orcamentarios da IES, a mesma deve ainda priorizar a aquisicdo de
diferentes tipos de materiais.

Quanto a formacdo de acervo, este deve ser rigorosamente selecionado, observando
os seguintes critérios:

o Adequacgdo do material aos objetivos e niveis educacionais da IES;
e Edicdo atualizada;

e Relevancia do autor e/ou editor para o assunto;

e Citacdo do titulo em bibliografias, catdlogos e indices;

e Lingua acessivel;

e Nimero de usudarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecario, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecdo e formagdo adequada
do acervo.

3.7. Laboratoérios Didaticos de Formacao Especifica

A Faculdade do Futuro disponibiliza o Laboratério de Jogos Empresariais.,
estruturado da seguinte forma: sala ambiente com mesas e cadeiras; sala com
microcomputadores e impressoras; recursos audiovisuais e multimidia.

3.8. Processo de Controle de Producdo ou Distribuicio de Material Didatico
(Logistica)

O processo de controle de produ¢do ou distribuicdo do material didatico esta
formalizado, atendendo a demanda, no sentido de estar em conformidade como
planejamento didatico-pedagogico, configurando-se como dinamizador da construgio
curricular e balizador metodolégico.

0 material didatico para a modalidade de ensino a distincia esta focado na
aprendizagem. O estudante utiliza este material como instrumento de estudo, e sendo
assim os conteudos foram elaborados para ter uma organizacdo que facilite sua
aprendizagem.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais didaticos que auxiliara no processo
de construcdo do conhecimento e na interacdo entre os envolvidos. Esses materiais sdo
planejados e escritos levando em consideracgdo a bibliografia adequada as exigéncias de
formacdo, aprofundamento e coeréncia tedrica e indicada no Plano de Desenvolvimento
da Disciplina (PDD).

A produgio e elaboracdo dos materiais didaticos sdo feitas por uma equipe de
profissionais qualificada. Para isso, a Faculdade do Futuro celebrou com a SAGAH, um
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contrato de licenciamento de contetido, para produg¢io deste material didatico de acordo
com os objetivos e perfil do curso.

0 inicio da produgdo ocorre quando o NDE confecciona a ementa ou proceder sua
atualizacdo. Na sequéncia o préprio NDE valida a contratacdo do fornecedor, seleciona o
material, verifica qualidade do material e atendimento da ementa. Ap6s aprovado solicita
os links para disponibiliza¢do. Em seguida, o setor de TI disponibiliza os links para o
docente, o qual ira verificar a qualidade e adequagio, se aprovado, o material sera
disponibilizado para os alunos por meio do ambiente virtual.

3.9. Plano de Avaliagdo Periddica dos Espacos e Gerenciamento da Manutengio
Patrimonial

A [ES implantou processo de avaliagdo periddica dos espacos destinados ao seu
funcionamento, incluindo instala¢des administrativas; salas de aula; auditério; sala dos
professores; espacos para atendimento aos discentes; espacos de convivéncia e de
alimentacdo; biblioteca; laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas e
instalagdes sanitarias.

O objetivo é garantir a constante adequagdo, em termos quantitativos e qualitativos,
dos diversos espagos destinados ao funcionamento da IES.

Para tanto, a IES, por meio da Comissdo Prépria de Avaliacdo, aplica,
semestralmente, questionarios dirigidos a comunidade académica, que visam avaliar a
infraestrutura institucional.

A avaliagdo consiste, basicamente, em uma andlise que considera os seguintes
aspectos:

a) avaliar o quantitativo de espacgos versus o nimero de usudarios;

b) avaliar as dimensdes dos espagos considerando o seu uso, servigos oferecidos e o
numero de usudrios;

c) avaliar os espagos em termos de climatizagdo, iluminacio, acustica;
d) avaliar os espagcos em termos de mobiliario e equipamentos disponiveis;
e) avaliar os espagos em termos de limpeza.

A partir dos resultados obtidos, a IES implanta estratégias que visem adequar, em
termos quantitativos e qualitativos, os diversos espagos destinados ao seu
funcionamento.

Além disso, no processo de avaliagdo periddica dos espacos destinados ao seu
funcionamento, a IES pode contar com a participacdo de consultores externos
especializados para analisar suas condi¢des e sugerir medidas de ampliagdo,
reformulacdo e/ou atualizagdo dos espagos, considerando os aspectos ja citados.

A manutencdo e conservacgdo das instalacdes fisicas, dependendo de sua amplitude,
sdo executadas por funcionarios da IES ou por meio de contratos firmados com empresas
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especializadas.
As politicas de manutencgio e conservagio definidas consistem em:

e Manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade
académica;

e Preceder reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢des dos
espagos, instalagdes e equipamentos proprios para o uso;

e Executar procedimentos de revisdo periddica nas areas elétrica, hidraulica e de
construcgdo da Instituigdo.

Além da manutencdo e conservacgdo regular, periodicamente a IES providencia uma
inspecgdo predial e parecer técnico, vistoria onde sdo determinadas as condigdes técnicas,
funcionais e de conservacio da edificacio, visando orientar e/ ou avaliar as manuten¢des
preventivas e corretivas.

3.10. Plano de Promocao de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a
Portadores de Necessidades Especiais

A Faculdade do Futuro apresenta condi¢des adequadas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos
205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n? 10.098/2000, nos Decretos n?
5.296/2004,n2 6.949/2009,n2 7.611/2011 e na Portaria n® 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a Faculdade do Futuro apresenta as
seguintes condi¢cdes de acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos espagos de uso
coletivo (eliminagdo de barreiras arquitetdnicas); vagas reservadas no estacionamento;
rampas com corrimdos, facilitando a circulagdo de cadeira de rodas;-portas e banheiros
adaptados com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;-barras de
apoio nas paredes dos banheiros;-lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura
acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a Faculdade do Futuro
desde o acesso até a conclusdo do curso, proporciona sala de apoio contendo: maquina de
datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de
voz;-gravador e fotocopiadora que amplie textos; acervo bibliografico em fitas de dudio;
software de ampliacdo de tela; equipamento para ampliagao de textos para atendimento
a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a
microcomputador; acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

A Faculdade do Futuro providenciou, também, a sinalizacdo dos espagos com piso
tatil, de acordo com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

Em relagdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a Faculdade do Futuro,
desde o acesso até a conclusdo do curso, proporciona intérpretes de lingua de sinais,
especialmente quando da realizagdo de provas ou sua revisdo, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno; flexibilidade na corre¢do das provas escritas, valorizando o
contetido semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade
escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante
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estiver matriculado); materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva, a Faculdade do Futuro:

e  Prove a contratagdo de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b)
tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de
Lingua Portuguesa como segunda lingua para pessoas surdas; e d) professor regente
de classe com conhecimento acerca da singularidade linguistica manifestada pelos
alunos surdos;

e  Garante o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos
surdos nas salas de aula e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de
matricula do aluno;

e Apoia, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS entre
professores, alunos, funcionarios, Diretoria e familiares, inclusive por meio da oferta
de cursos;

e Adota mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda
lingua, na correcdo das provas escritas, valorizando o aspecto semdantico e
reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua
Portuguesa;

e Desenvolve e adota mecanismos alternativos para a avaliacdo de
conhecimentos expressos em LIBRAS, desde que devidamente registrados em video
ou em outros meios eletronicos e tecnolégicos;

e Disponibiliza equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacio e
comunica¢do, bem como recursos didaticos para apoiar a educagdo de alunos surdos
ou com deficiéncia auditiva.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n? 5.626/2005, a Faculdade do Futuro
incluiu em seu quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa, para
viabilizar o acesso a comunicagdo, a informacdo e a educagdo de alunos surdos. Esse
profissional atuara:

a) nos processos seletivos para os cursos na Faculdade do Futuro;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e
contetidos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagdgicas;

¢) no apoio a acessibilidade aos servigos e as atividades-fim da Faculdade do Futuro.

Além disso, como garantia do direito a educacdo das pessoas surdas ou com
deficiéncia auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva
0 acesso a comunicagdo, a informagdo e a educagdo, em conformidade com o artigo 23 do
Decreton?5.626/2005, a Faculdade do Futuro proporciona aos alunos surdos os servigos
de tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa em sala de aula e em outros
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espacgos educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que viabilizem o acesso a
comunicacdo, a informagdo e a educagido. Para os professores é proporcionado acesso a
literatura e informagdes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n® 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
foi inserida como unidade curricular obrigatéria nos cursos de formagdo de professores
para o exercicio do magistério e no curso de Fonoaudiologia, caso a Faculdade do Futuro
venha a oferecé-los. Nos demais cursos superiores, é oferecida como unidade curricular
optativa.

A Faculdade do Futuro, em conformidade com o Decreto n® 5.626/2005, garante as
pessoas surdas acesso a comunicagio, a informacio e a educagio nos processos seletivos,
nas atividades e nos contetudos curriculares desenvolvidos.

A Faculdade do Futuro coloca a disposi¢cdo de professores, alunos, funcionarios
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem o
acesso as atividades académicas e administrativas em igualdade de condi¢des com as
demais pessoas.

3.11. Protecio dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

Em observanciaaLein®12.764,de 27 de dezembro de 2012, a Faculdade do Futuro
garante protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista.

Nos termos do Decreto n2 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que regulamenta a
Lein?12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, é dever do Estado, da familia, da
comunidade escolar e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno do
espectro autista a educacdo, em sistema educacional inclusivo, garantida a
transversalidade da educagdo especial desde a educagdo infantil até a educagdo superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacdo é assegurado
pela Faculdade do Futuro, sem discriminagdo e com base na igualdade de oportunidades,
de acordo com os preceitos da Convengao Internacional sobre os Direitos da Pessoa com
Deficiéncia.

Dessa forma, a Faculdade do Futuro ndo recusa a matricula de aluno com
transtorno do espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e
permanéncia no ensino superior, a Faculdade do Futuro adota as seguintes estratégias:

e Superacdo do foco de trabalho nas estereotipias e rea¢cdes negativas do estudante
no contexto escolar, para possibilitar a constru¢do de processos de significagio da
experiéncia académica;

e Mediacdo pedagogica nos processos de aquisicdo de competéncias, por meio da
antecipacdo da organizagdo das atividades de recreacdo, alimentacdo e outras, inerentes
ao cotidiano académico;
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e Organizacdo de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os
demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como: horario
reduzido, aula em espagos separados;

e Reconhecimento da instituicio de ensino superior como um espaco de
aprendizagem que proporciona a conquista da autonomia e estimula o desenvolvimento
das relagdes sociais e de novas competéncias, mediante as situa¢des desafiadoras;

e Adogdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliacdo pedagdgica,
valorizando os pequenos progressos de cada estudante em relagdo a si mesmo e ao grupo
em que estd inserido;

e Interlocu¢do permanente com a familia, favorecendo a compreensao dos avancgos
e desafios enfrentados no processo de formagdo, bem como dos fatores extra académicos
que possam interferir nesse processo;

e Intervencdo pedagogica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o estimulo
a comunicagdo, oportunizando novas experiéncias ambientais, sensoriais, cognitivas,
afetivas e emocionais;

o Identificacdo das competéncias de comunicagdo e linguagem desenvolvidas pelo
estudante, vislumbrando estratégias visuais de comunicagdo, no dmbito da educagdo
académica, que favoregam seu uso funcional no cotidiano académico e demais ambientes
sociais;

¢ Interlocugdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre seu
desenvolvimento;

o Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e
intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando
experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os pares;

e Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagégico da
academia, para a aquisi¢do de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem a alfabetiza¢do, a resolugao
das tarefas e as relagdes interpessoais, ao longo da escolarizagio;

e Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodolégicos da area da tecnologia
assistiva, voltada a comunicagdo alternativa/aumentativa para estes sujeitos;

e Planejamento e organizacdo do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta transtornos
do espectro autista, com a elaboragdo do plano de atendimento objetivando a eliminagdo
de barreiras que dificultam ou impedem a interagdo social e a comunicacio.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicagdo,
interagdo social, locomocao, alimentacdo e cuidados pessoais, a Faculdade do Futuro
disponibiliza acompanhante especializado no contexto escolar, nos termos do paragrafo
unico do artigo 32 da Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012.
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ANEXO 1

PLANO DE ACAO DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
e Introducio

A Faculdade do Futuro, com sede na cidade de Manhuagu, Estado de Minas
Gerais, é um estabelecimento particular de ensino superior, mantida pela Sociedade de
Ensino Superior de Manhuagu Ltda, pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos,
com sede e foro na Rua Duarte Peixoto, n? 259, no Municipio de Manhuacu, Estado de
Minas Gerais.

A Educacdo a Distancia (EAD) sera implantada na Faculdade do Futuro com
respeito as bases legais estabelecidas pelo Ministério da Educagdo, buscando satisfazer as
necessidades de formagdo e qualificagdo profissional exigidas pelo mundo
contemporaneo e contribuindo para o aumento das possibilidades de acesso a educagéo.

Para a plena aplicagdo da metodologia de educagdo a distancia (EAD) em seus
cursos de graduacdo e p6s-graduacdo, de forma eficiente e eficaz, a Faculdade do Futuro
considerara e utilizarg, entre outros elementos, os processos de ensino e aprendizagem
mediados por tecnologia, metodologias e recursos educacionais para a educagdo na
modalidade a distancia.

A concep¢do, producio e disseminacdo de tecnologias, metodologias e
recursos educacionais para utilizagido na metodologia EAD é desafio permanente das
instituicdes de ensino superior. Em face da complexidade desta tarefa, a Faculdade do
Futuro observou as tendéncias atuais e as manifestacdes dos especialistas de EAD que
indicam que esse trabalho somente é possivel se conduzido por grupo heterogéneo de
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profissionais e atores do processo de ensino no ambito das respectivas instituicdes. Esse
grupo heterogéneo denomina-se Equipe Multidisciplinar.

Ou seja, a atuagdo conjunta dos profissionais e setores da Faculdade do Futuro,
na forma de Equipe Multidisciplinar organizada e especialmente constituida, permitira a
otimizacdo dos recursos, técnicas e estratégias utilizadas em EAD. A singularidade
colaborativa de cada membro que compde a Equipe Multidisciplinar enriquece o
sentimento de construg¢do participativa das agdes, a apropriagdo da metodologia e o
trabalho comprometido com a qualidade do ensino, da vida e do desenvolvimento das
pessoas.

o Justificativa

No presente documento apresenta-se o plano de ag¢do da Equipe
Multidisciplinar de EAD, prevista em consonancia com o PDI e projetos pedagégicos dos
cursos da Faculdade do Futuro. A Equipe Multidisciplinar sera constituida por
profissionais de diferentes areas do conhecimento e serd responsavel pela concepgdo,
producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e recursos educacionais para a
educagdo a distancia. Em face da relevancia dos trabalhos a serem desenvolvidos pela
Equipe, faz-se imprescindivel a elabora¢do de seu plano de agdo, onde devem estar
definidos os papéis e fun¢des dos profissionais envolvidos nas atividades a serem
executadas.

e Objetivos do Plano de A¢ao

0 plano de ag¢do da Equipe Multidisciplinar da Faculdade do Futuro foi
elaborado considerando-se o objetivo geral e os objetivos especificos a seguir detalhados.

o Objetivo Geral

Planejar as atividades da Equipe Multidisciplinar de EAD da Faculdade do
Futuro e acompanhar a oferta dos cursos na modalidade a distancia e cursos presenciais
que ofertam integral ou parcialmente a modalidade a distancia, por meio de estratégias
avaliativas.

o Objetivos Especificos

1. Adquirir material didatico;

2. Propor processos metodolégicos pertinentes a EAD e avaliar a eficicias
destes;

3. Avaliar a agdo dos atores de EAD (docentes-tutores);

4. Propor, estabelecer e avaliar estratégias de implementagao de tecnologias;
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5. Avaliar os recursos tecnoldgicos utilizados em EAD e os canais de
comunicagdo sincronos e assincronos;
6. Tracar estratégias de interagdo entre os atores do processo EAD.

e Composicio da Equipe multidisciplinar

Os profissionais que compdem a Equipe Multidisciplinar da Faculdade do

Futuro e suas atribui¢des estdo referidos a seguir:

e Coordenador da Educacgdo a Distancia - Gustavo Hoffman

e Nucleo de Tecnologia e Informética - Pablo Dutra

e Nucleo de Marketing - Mariana

e Representante da Comissdo Prépria de Avaliacdo - Celso

e Diretora Académica - Lidiane

e Diretor Representante da Mantenedora - Guilherme

e Aquisicdo de material didatico

Para desenvolver os cursos ministrados na modalidade EAD a Faculdade do
Futuro utilizara materiais didaticos que observem os seguintes principios:

e Considerem o conhecimento prévio do aluno, de forma que ele possa
organiza-lo e utiliza-lo como referéncia em seus estudos;

e Tenham o potencial de incentivar a autonomia do aluno na busca de novos
conteudos e realizagdo de pesquisas;

e Estimulem a participagdo na comunidade virtual de aprendizagem;

e Estimulem o estabelecimento de relagdes entre aluno/tutor e entre
aluno/aluno;

e Viabilizem a integracdo das unidades de aprendizagem, a partir de uma
abordagem que considere diferentes estratégias metodoldgicas como: resolugdo de
problemas, estudos de casos, reflexdes sobre a experiéncia, pesquisa;

e Tenham o potencial de desenvolver competéncias diversas;

e Promovam o didlogo permanente entre os atores da metodologia EAD;

e Possibilitem a avaliagdo do processo de aprendizagem.

e Expressem linguagem culta, de facil entendimento da mensagem e leitura
agradavel.

e Fomentem o estabelecimento de didlogo entre os atores da metodologia
EAD e, em consequéncia, a sensagido de proximidade entre eles.

Com base nesses objetivos, a Equipe Multidisciplinar avaliara, juntamente com
a coordenagdo de curso e o NDE a aquisicio dos materiais didaticos. Para este
procedimento, a Equipe Multidisciplinar considerara o carater inovador do material, sua
elaboragio em coeréncia com os principios estabelecidos neste plano, a coeréncia com os
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conteudos especificos desenvolvidos nas disciplinas e forma de apresentagdo, assim como
a capacidade de articulagdo entre contetido/apresentagéo.

Ao desenvolver as tarefas de construgido e/ou aquisi¢do de material didatico,
a Equipe Multidisciplinar considerard os principios de economia e respeito ao meio
ambiente.

Acdo 01
Acgido Montagem e organizagdo da sala da Equipe Multidisciplinar da
Faculdade do Futuro nas instala¢des do polo EAD
Executores Equipe Multidisciplinar, Coordenador de EAD, pessoal de
suporte da Faculdade.
Periodo Junho e julho de 2018
Metas Organizar os espagos técnicos e administrativos; montar
equipamentos de dudio-visual.
Resultados Iniciar os trabalhos da Equipe Multidisciplinar
Acdo 02
Acao Divulgar o trabalho da Equipe Multidisciplinar a comunidade
académica
Executores Equipe Multidisciplinar, Coordenadores de Curso EAD e
presencial, gestores da Faculdade do Futuro
Periodo 2020 - a partir da conclusdo do ato autorizativo e publicagido no
DOU
Metas Levar ao conhecimento de toda a comunidade académica a
composicdo e o trabalho desenvolvido pela Equipe
Multidisciplinar
Resultados Favorecer discussdes sobre a construcdo e/ou aquisicdo e
materiais didaticos; estimular a comunidade a apresentar
demandas para constru¢do e ou elaboracdo de materiais
didaticos.
Acdo 03
Acao Implantar rotina e trabalho da Equipe Multidisciplinar.
Executores Equipe Multidisciplinar e Coordenadores de Curso.
Periodo com continuidade
Metas Atender de forma pratica e objetiva as demandas da Equipe
Multidisciplinar.
Resultados Avaliacdo de propostas de aquisi¢cdo de materiais.
Acdo 04
Acido Formacdo continuada da Equipe Multidisciplinar.
Executores Equipe Multidisciplinar; gestores da Faculdade do Futuro;
especialistas contratados.
Periodo 2019 e 2020 - com periodicidade de 1 ano
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Metas Envolver os membros da equipe em eventos de capacitacdo
sobre materiais didaticos em EAD; promover a atualizagdo dos
profissionais técnicos responsaveis pela operagio dos
equipamentos de audio-visual quanto a utilizagdo de novas
tecnologias.

Resultados Qualificacdo dos profissionais da Equipe Multidisciplinar.
Acdo 05
Acdo Avaliacdo
Executores Equipe Multidisciplinar, Coordenadores de Curso EAD e
Presencial, gestores da Faculdade do Futuro
Periodo periodicidade anual
Metas Avaliar os processos metodolégicos; avaliar as agdes dos

atores; avaliar estratégias de implementacdo de tecnologias;
avaliar os recursos tecnolégicos e canais de comunicagédo e
avaliar o desempenho dos alunos.

Resultados Verificar a satisfacdo dos discentes e docentes com relagio ao
curso e material didatico.

As agOes propostas neste Plano contemplam os objetivos de constitui¢do e
atuacdo da Equipe Multidisciplinar de EAD da Faculdade do Futuro, priorizando sua
organizacdo e instalacdo. Considerou-se, as demandas naturais, emergentes e urgentes
em decorréncia do processo de implantacdo de EAD, resguardando, em todas as situagdes,
os quesitos de:

e Legalidade;

e Acessibilidade a partir do material didatico escolhido;
e (riatividade e originalidade;

e Otimizac¢do de recursos;

e Agdes inclusivas e

e Respeito ao meio ambiente.

ANEXOII
PLANO DE INTERAGAO ENTRE DOCENTES-TUTORES E COORDENADORES DE
CURSO

1 - INTRODUCAO

Segundo o Decreto n? 9.057/2017, a Educacgdo a Distancia (EAD) é uma modalidade
educacional na qual a mediac¢do didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorre com a utilizagcdo de meios e tecnologias de informagao e comunicacdo, as chamadas TIC,
com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo
compativeis, entre outros, e na qual sdo desenvolvidas atividades educativas por estudantes e
profissionais da educagdo que estejam em lugares e tempos diversos.

No contexto da EAD a comunicacdo se apresenta como elemento chave no
planejamento, na execucdo e avaliagdo de todo processo ensino-aprendizagem. O
planejamento dos atos comunicativos tenciona garantir a comunicagdo intra-pessoal, inter-
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pessoal e grupal, de carater pedagogico, técnico e administrativo, que garantem a interagdo
entre os atores da educagdo a distancia e o seu funcionamento.

2 - COMUNICAGAO E INTERAGAO EM EAD

Com a ascensio do ensino a distincia, a dimensio comunicacional da educagdo vem se
destacando como agdo integradora e transformadora.

0 desenvolvimento tecnolégico da comunicagdo vem sendo largamente utilizado em
EAD, seja por meio da utilizagdo da midia impressa ou por meio dos ambientes virtuais de
aprendizagem.

Neste sentido, tem-se evoluido continuamente o acesso a materiais de cursos on-line
e a comunicagdo, tanto sincrona (em tempo-real), como assincrona (em momentos diferentes),
que pode ser estabelecida quer na perspectiva one-to-one (de um individuo para outro), one-
to-many (de um para muitos) ou many-to-many (entre muitos individuos).

0 planejamento, implementag¢do e avaliacdo de processos, sejam relacionados ao
espaco comunicativo ou da agdo educativa, que fortalecam as inter-relagdes pessoais, em grupo
e em relagdes sociais mais amplas, envolvendo a arte, a expressdo, a construcgio coletiva de
significados e a intervencdo na sociedade é fundamental para o sucesso da EAD.

No ensino presencial o contato fisico muitas vezes por si s6 minimiza ou resolve
problemas de comunica¢do, porém na EAD qualquer falha pode ser determinante para
acontecimentos de grande severidade. Por exemplo, em uma estrutura em que se fagam
presentes papéis como tutor presencial e tutor a distancia, uma falha de comunicagio entre
eles pode ser determinante para que um aluno nio resolva certo problema local, se sinta
desmotivado e abandone o curso.

Visando evitar a ocorréncia deste tipo de problemas, a Faculdade do Futuro elaborou
o presente Plano de Interacao.

3 - OS PROFISSIONAIS (ATORES) DA EAD NAS IES E SUAS RESPONSABILIDADES

Para a condugdo oferecimento de cursos de graduacdo com a utilizagdo parcial da
modalidade EAD, a Faculdade do Futuro prevé a atuacdo de atores responsaveis por
estabelecer e gerir todo o processo de ensino-aprendizagem. Nos itens a seguir estes atores
estdo identificados, juntamente com suas respectivas esferas de atuacao.

3.1. Coordenador de Polo - Atua no Polo. Responsavel por gerenciar toda a infra-
estrutura fisica e humana para o funcionamento eficiente do Polo. Colabora na sele¢do dos
docentes-tutores, na divulgacdo dos cursos e no acompanhamento de todo o processo
seletivo para admissao de novos alunos.

3.2. Coordenador de Curso - Atua na Faculdade do Futuro. E responsével por gerenciar
a implantagdo e execugdo do curso, de acordo com o seu Projeto Politico Pedagdgico. Sdo
atribui¢des do coordenador de curso:
e selecionar professores conteudistas/especialistas responsaveis pela elaboragdo do
material didatico e pela condugdo das disciplinas;
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e acompanhar a elaboragdo do material educacional, junto ao designer instrucional, a fim
de garantir que os mesmos se inter-relacionem com os demais trabalhos produzidos, de
modo a promover a interdisciplinaridade;

e definir a agenda do curso;

e promover reunides periddicas com toda a equipe;

e aplicar os principios da organizacio didatica e do regimento da Faculdade.

3.3. Professor Conteudista/Especialista - professores conteudistas contratados. E
responsavel pela producio do material didatico de acordo com o cronograma
apresentado pela equipe multidisciplinar e NDE, atendendo a todos os requisitos
solicitados. A equipe de profissionais que elabora o material didatico faz parte da empresa
SAGAH, contratada como fornecedora de contetido digital. Foi celebrado Contrato de
Prestacdo de Servicos, devidamente documentado.

3.4. Docente-Tutor - Atua na Faculdade do Futuro. Sua responsabilidade consiste em
acompanhar o desempenho dos alunos, buscando incentiva-los a executar todas as
atividades propostas dentro dos prazos, de forma a minimizar as taxas de evasdo
possiveis para os cursos. Também é sua responsabilidade esclarecer dividas e orientar
os alunos, Realizard também as fung¢des de mediacdo e avaliagdo no processo de
aprendizagem do aluno, esclarecendo as suas duvidas quanto aos contetudos. Este devera
estimular, motivar e orientar os alunos a desenvolverem suas atividades académicas e de
auto-aprendizagem.

4- INTERACAO ENTRE 0OS ATORES

O primeiro passo para se promover a comunicagdo e interagdo entre os atores da EAD
da Faculdade do Futuro foi identificar e descrever tais atores. A partir dessa identificacao, ficou
evidente as diversas formas de atuacdo de cada um, o que permitiu também identificar os
pontos nos quais as interagdes entre eles ja acontecem e aqueles nos quais as intera¢des devem
ser promovidas.

4.1. Interacdao Docente-Tutor X Coordenador de Curso
0 coordenador de curso é o responsavel pelo gerenciamento das tutorias e do
acompanhamento das disciplinas quanto a adequagdo ao projeto pedagdégico do curso.
Sendo assim, cabe ao coordenador de curso juntamente com os professores gerenciar o
trabalho de tutoria.
A interagdo entre coordenador de curso e docente-tutor ocorre em varios momentos e
de formas diferentes, a saber:

12 Forma de interagao - Por meio de reunides presenciais para relato de problemas e
solucdes, assim como compartilhamento de experiéncias entre professores-tutores de
diferentes disciplinas.

22 Forma de interacdo - Por meio de reunides presenciais ou com utilizacdo de um
software de comunicagdo. Para esse fim Faculdade do Futuro utilizara o Skype para
comunicacgdo online e esporadicamente por limita¢des de horarios entre os envolvidos.
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32Forma de interagdo - Por meio de aplicativo de mensagens ou e-mails. Nessa situagdo,
corre-se o risco de que as mensagens se misturem com outros que ndo sdo de mesmo
assunto, dificultando o acesso futuro e a sua utilizagdo como histérico.

42 Forma de interac¢ao - Por meio do Moodle utilizado em uma sala chamada “Sala de
Coordenacdo”. Nesta sala estdo inseridos tanto o coordenador do curso como professores-
tutores. Com base na atuagio dos professores-tutores na sala de coordenagio através da
criacdo de foruns e o registro das discussdes, o processo de gestdo das varias disciplinas
e principalmente o acompanhamento das dificuldades enfrentadas pelos professores-
tutores, conseguem ser identificadas e sanadas a contento evitando maiores prejuizos
para o aluno e garantindo a qualidade do acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem. Na sala de coordenagdo sdo disponibilizados além de féruns outros
recursos como arquivos para download, enquetes, questionarios de avaliagdo, entre
outros. A garantia da disponibilidade de material em um local tnico e a possibilidade de
estabelecer troca de informagdes e compartilhar problemas e solugdes é de grande valia
como uma forma de garantir uma mesma metodologia em polos geograficamente
distribuidos. Isto garante a identidade do curso independente do municipio em que se
situa.
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