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1. PERFIL INSTITUCIONAL E CARATERIZAQAO DA AREA DE INSER(}AO
1.1. Perfil institucional

A Faculdade do Futuro (cddigo 2040), com limite territorial circunscrito ao municipio de Manhuagu,
no estado de Minas Gerais, com sede na Rua Duarte Peixoto, n° 259, Bairro Coqueiro, na cidade de
Manhuagu, estado de Minas Gerais, € uma instituicdo privada de ensino superior. Sua mantenedora € a
Sociedade de Ensino Superior de Manhuagu Ltda. (CNPJ 04.808.030/0001-80 — codigo eMEC 1341), uma
entidade juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro na Rua Duarte Peixoto, n° 259,
bairro Coqueiro, municipio de Manhuagu, estado de Minas Gerais. O Contrato Social da mantenedora foi
registrado no Cartério de Registros e Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de
Manhuagu, sob n® 1927 n° C-1, fls. 965, em 04 de dezembro de 2001 e registrado na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais (JUCEMG) sob o n® 3120883293-4, em 16/06/2010.

A histdria da mantenedora estéa relacionada a vida profissional dos socios fundadores e a regido
na qual esta inserida. Os mantenedores sdo profissionais que dedicaram sua vida a educagéo; como
professores atuaram muitos anos na formagao de profissionais no estado de Minas Gerais, especialmente
no municipio de Manhuagu e adjacéncias. Prestaram relevantes servigos a educagéo no estado.

O projeto de criagdo da instituicdo de ensino superior nasceu de um grande anseio local, aliado
a experiéncia educacional dos mantenedores e a necessidade regional de formagdo profissional,
principalmente na area da saude. Na microrregi@o onde, atualmente, esta instalada a Faculdade do Futuro,
a area da saude nao estava contemplada através de cursos superiores, devido ao alto custo de implantagédo
e de manutengdo desses cursos.

Foram muitas as solicitagbes de diversos setores da sociedade local e regional para que os
mantenedores implantassem uma Faculdade que atendesse a essa demanda especifica. O
empreendimento foi entao planejado ndo s6 para servir a Manhuagu, mas para atender a uma necessidade
regional estabelecendo-se como uma contribuicao decisiva aos projetos do préprio governo do estado de
Minas Gerais.

Os mantenedores, com a experiéncia profissional que possuem no processo educacional,
planejaram uma instituicdo de ensino superior com infra-estrutura completa de laboratérios, com
equipamentos sofisticados de ultima geragéo, para que os académicos matriculados nos diversos cursos
pudessem vivenciar as diversas situagdes necessarias para uma formagao profissional de qualidade.
Contrataram uma equipe de profissionais, altamente especializada, com professores mestres e doutores,
elaboraram projetos pedagogicos de cursos, com o objetivo de garantir uma formagédo superior de acordo
com as exigéncias do Ministério da Educacao, do mercado de trabalho e da sociedade.

Dessa forma, no ano de 2003 foi credenciado o Instituto de Educagéo Superior de Manhuagu,
conforme a Portaria MEC n° 2.039, de 25/07/2003 (DOU de 28/07/2003). Nessa mesma data foi autorizado
o funcionamento do curso de graduagdo em Enfermagem (bacharelado), com 120 vagas anuais, no turno
noturno, pela Portaria MEC n° 2.040 de 25/07/2003.

O curso de Enfermagem, primeiro a ser oferecido pela IES, foi criado para atender uma demanda
social loco-regional. O municipio de Manhuagu e as regibes vizinhas ndo possuiam cursos de graduagao
na area da saude, o que favorecia o éxodo de jovens apds a conclusao do ensino médio para ingressar no
ensino superior, na area da salde, nos grandes centros urbanos do estado ou fora dele. Alia-se a este fato
o inovador modelo de vigilancia epidemiolégica adotado pela IES. Este modelo adotado pelo Sistema Unico
de Saude, sistematizado pelo Programa da Salde da Familia (PSF) e coordenado pelo enfermeiro
aumentaram a necessidade deste profissional na regido onde a IES esta inserida.

Posteriormente, a denominagao do Instituto de Educagéo Superior de Manhuagu foi alterada para
Faculdade do Futuro, de acordo com a Portaria MEC n° 525, de 23/08/2006, juntamente com a aprovagdo
de alteragbes em seu regimento.

No quadro a seguir estdo os cursos de graduagédo oferecidos pela Faculdade do Futuro e sua
situacéo regulatéria.



Cursol/processo regulatoério
em tramite

Ato

Vagas

Administragao

Autorizacao
Port. SERES 917/2015 (DOU de 30/11/2015)

100

Agronomia

Autorizacao
Port. SERES 867/2017 (DOU de 14/08/2017)

80

Arquitetura e Urbanismo

Autorizacao
Port. SERES 867/2017 (DOU de 14/08/2017)

100

Ciéncias Biologicas

Renovacéo de reconhecimento
Port. SERES 1.093/2015 (DOU de 30/12/2015)

100

Ciéncias Contabeis

Autorizacao
Port. SERES 1.041/2015
(DOU 23/12/2015)

100

Direito

Autorizagao
Port. SERES 186/2018
DOU de 22/03/2018

120

Educacao Fisica (licenciatura)

Renovacéo de reconhecimento
Port. SERES 1.093/2015
(DOU de 30/12/2015)

100

Educacéo Fisica (bacharelado)

Renovacéo de reconhecimento
Port. SERES 135/2018
(DOU de 02/03/2018)

100

Enfermagem

Renovacéo de reconhecimento
Port. SERES 348/2014
(DOU de 04/06/2014)

108

Engenharia Ambiental

Autorizagao
Port. SERES 719/2014
(DOU de 28/11/2014)

150

Engenharia Civil

Reconhecimento
Port. SERES 1.035/2015
(DOU de 23/12/2015)

100

Engenharia de Produgéo

Autorizagao
Port. SERES 1.041/2015
(DOU de 23/12/2015)

100

Farmacia

Renovagéo de reconhecimento
Port. SERES 01/2012
(DOU de 09/01/2012)

100

Medicina Veterinaria

Autorizagao
Port. SERES 867/2017
(DOU de 14/08/2017)

80

Psicologia

Autorizagao
Port. SERES 632/2013
(DOU de 29/11/2013)

100

A Faculdade do Futuro possui larga experiéncia no tocante a oferta de cursos de pos-graduagao
lato sensu. Os cursos atualmente oferecidos, conforme registrado no Sistema e-MEC séo:




Gerenciamento de Obras
Gestao de Negdcios
Neurociéncias e Educagao
Oncologia Multiprofissional
Treinamento Personalizado

No presente documento, a Faculdade do Futuro apresenta o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) que se destina a nortear suas atividades académicas utilizando a metodologia de
educacao a distancia, para o periodo de 2018/2022.

Em conformidade com a legislagdo em vigor, a Faculdade de Manhuagu solicita, também, a
autorizagdo do MEC para oferecer os seguintes cursos de graduagdo na modalidade EaD: Administragao;
Ciéncias Contabeis; CST em Gestao de Recursos Humanos; CST em Processos Gerenciais; Direito e
Pedagogia.

1.2. Relato Institucional e Sintese dos Resultados dos Processos Avaliativos Internos e Externos
da Faculdade do Futuro

A Faculdade do Futuro recebeu, ao longo de sua atuagéo, diversas Comissdes compostas por
especialistas designados pelo INEP, para avaliar seus pedidos de autorizagdo, de reconhecimento e de
renovacgao de reconhecimento de cursos.

Os resultados das avaliagdes realizadas demonstram que a Faculdade do Futuro ministra cursos
de graduagéo com perfil de qualidade.

No ano de 2007 a Faculdade do Futuro foi submetida a Avaliagdo Externa, conforme prevé o
Sinaes. O relatério de avaliagao, elaborado por especialistas designados pelo INEP, foi concluido em 08
de fevereiro de 2008, tendo sido atribuido a IES o conceito 5 nas dimensdes 1 e 7, e o conceito 4 em todas
as demais dimensoes. A Faculdade do Futuro apresentou um perfil BOM de qualidade, conforme consta
no processo n° 20060003167, avaliagdo codigo 47954.

A Faculdade do Futuro foi recredenciada mediante a publicagdo da Portaria MEC 1.266/2012,
publicada no DOU em 19/10/2012.

Os conceitos obtidos pela Faculdade do Futuro em face das ultimas avaliages realizadas pelo
MEC sao os seguintes:

e Cl - Conceito Institucional: 4 (2011)
«IGC - indice Geral de Cursos: 3 (2016)
«IGC Continuo - indice Gerald de Cursos Continuo: 2.3610 (2016)
A evolugao do Cl e IGC da Faculdade do Futuro esta indicada no quadro a seguir:

Ano Cl
2007 -
2008 4
2009 -
2010 -
2011 4
2012 -
2013 -
2013 -
2015 -

@
o
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2016 - 3
Fonte: INEP

No calculo dos IGCs da Faculdade do Futuro foram considerados os resultados de avaliagbes de
seus cursos de graduacgao, dos ENADESs realizados e dos demais insumos de qualidade existentes. Os
cursos de graduacao e os resultados das avaliagdes estao informados a seguir:

CURSO ENADE CPC ccC
Administragéo - - 4 (2015)
Agronomia - - 3 (2016)
Arquitetura e Urbanismo - - 3 (2016)
Ciéncias Biologicas 3 (2014) 3 (2014) 3(2012)
Ciéncias Contabeis - - 4 (2015)
Direito - - 4 (2017)
Educacao Fisica (licenciatura) 3 (2014) 3(2014) 4 (2010)
Educacéo Fisica (bacharelado) 3 (2016) 4 (2016) 4 (2017)
Enfermagem 2 (2010) 2 (2010) 4 (2013)
Engenharia Ambiental - - 4 (2014)
Engenharia Civil - - 5(2015)
Engenharia de Produgao - - 4 (2015)
Farmécia 2 (2010) 3 (2010) 4 (2010)
Medicina Veterinaria - - 3 (2016)
Psicologia - - 3(2012)

Os cursos de Administragdo, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito,
Engenharia de Produgéo e Medicina Veterinaria, iniciados nos anos de 2017 e 2018, ainda ndo possuem
ENADE e CPC.

O curso de Engenharia Ambiental e de Psicologia encontram-se em fase de reconhecimento. Os
processos eMEC que tratam do assunto (201716835 - protocolado em 02/10/2017; e 201709473 -
protocolado em 05/05/2017) encontram-se em tramitagdo, na fase de avaliagao do INEP.

A Faculdade do Futuro esta comprometida com agles voltadas para a exceléncia do ensino,
tendo prioridade a implantagéo e o desenvolvimento dos cursos de graduagéo e pos-graduacao lato sensu;
o desenvolvimento da investigagao cientifica; as acdes de extensao, responsabilidade e inclusao social,
visando ao atendimento das principais demandas da comunidade e ao desenvolvimento econdmico e social
regional.

1.3. Caracterizagdo da Area de Insergéo do Polo (sede da Faculdade)
1.3.1. Aspectos econdmicos e sociais

O municipio de Manhuagu, onde esta a sede da Faculdade do Futuro e que sera utilizado como
polo sede para o desenvolvimento das atividades de educacao a distancia, esta localizado na regido leste
do estado de Minas Gerais, nas proximidades da fronteira com o estado do Espirito Santo. O municipio é
considerado pdlo-econdmico de uma regido de mais de 20 municipios mineiros e capixabas,
compreendendo, entre outros: Simonésia, Santa Barbara do Leste, Vermelho Novo, Caputira, Matipo,
Luisburgo, Manhumirim, Reduto, Raul Soares, Alto Caparad, Caparad, Alto Jequitiba, Abre Campo, Chalé,
Durandé, Lajinha, Martins Soares, Santa Margarida, Santana do Manhuagu, Sdo Jodo do Manhuagu , S&o



José do Mantimento , luna , Irupi , Ibatiba e Brejetuba. No contexto da divisdo macro regional mineira, o
municipio de Manhuacu esta localizado na Zona da Mata e corresponde uma microrregiao que recebe seu
nome e influéncia.

A importancia do municipio de Manhuagu pode ser medida por seu potencial de agregar servigos
e orgéos de representacdo dos governos Estadual e Federal. Além disso, em 2013 Manhuagu possuia
1.712 empresas, 1.697 estabelecimentos agropecuarios e nove hotéis. A regido € muito rica em plantacoes,
especialmente, no plantio do café devido ao clima e solo apropriados, que caracteriza a base de sua
economia. Em 2013 o PIB per capita a precos correntes no municipio foi de R$19.242,41.

Na area agricola tem destaque em Manhuagu a produgéo de café. A produc&o regional é a maior
do Brasil, sendo produtos de consumo nacional e internacional. Existem muitas fazendas de café na regido,
que além do impulso econémico, proporcionam uma belissima paisagem.

Além de atividades tradicionais como o café e a producgéo de leite, 0 agronegdcio da regiéo cresce
também com o cultivo de flores tropicais exéticas, como orquideas, o bastdo-do-imperdor, copos-de-leite e
alpinias. Essa atividade esta abrindo novas fronteiras para o setor produtivo na Zona da Mata Mineira,
especialmente no municipio de Manhuagu. Em menos de 10 anos o conjunto da area cultivada na regiao
ja € a maior do pais para as flores tropicais.

Na regido de Manhuagu, o cultivo de flores tropicais exéticas comegou com pequenos jardins,
cultivados como hobby por produtoras de café, atraidas pela rara beleza das flores. Pouco tempo depois,
se tornou um negocio promissor. Vinte fazendeiras se uniram para formar a Associagao dos Produtores de
Plantas Ornamentais e Exoticas (Appoex), diversificando a cultura do café, que enfrenta instabilidade de
precos no mercado internacional. De acordo com a Associagdo, em 2014 foram identificadas fazendas nas
quais mais de 20% da &rea passou a ser dedicada ao cultivo de flores. A Associa¢do também confirmou
que a regido ocupa o primeiro lugar dentre as que praticam o consorcio de cultivo do café e de flores
tropicais, 0 que movimentou 400 mil por més em negocios e gerou mais de 60 empregos em 2014.

O municipio de Manhuagu apresenta, também, uma destacada importancia na area de saulde,
em razao da presenca de 143 estabelecimentos de saude ao todo, 24 do setor publico e 117 da rede
privada, que disponibilizam 171 leitos, maternidade, UTI e mais de 1.000 empregos diretos.

Segundo dados do IBGE (Censo 2010), a populagao residente no municipio de Manhuagu era de
79.574 pessoas, com mais de 64.839 habitantes na area urbana. O rendimento nominal médio era de cerca
de R$ 539,56 per capita. Considerando os dados dos municipios que integram a regido, a populagéo, em
2010, alcangou aproximadamente 271.143 mil habitantes. Para 2017 a estimativa € de que a populagéo
alcangou o total de 88.580 habitantes.

Os dados do CENSO de 2010 também permitem concluir que Manhuagu apresenta estrutura
populacional jovem, o que resulta em uma pirdmide de apice estreito, conforme a seguir se observa.



Mai=s de 100 anos

0.0% 00%

95 3 99 anos 1z 0.0%  0.0% zz
90 @ 94 anos A o4%| 0% a1
£5 = 89 ano=s 104 o4% ] 03% 206
&0 = 84 anos 211 oaw ] 05w 1T
753 79 anos 3457 o.6% [l 0,5 % 625
TO = 74 anos GE3 1.0% 207
ES @ B9 anos 234 1.1% 210
B0 = Bd anos 1.2089 1.6% 1.201
55 = 59 ano=s 1.615 2.2% 1.760
50 = 54 anos 1.002 26% Z.093
45 3 49 anos 2,344 2.1% 2472
40 = 44 zno=s 2690 2.5% 2 767
328 @ 39 anos 273z 37% 29588
20 = 34 anos 3377 0% 2191
25 3 29 anos 2484 4 5% 3 R
20 = 24 anos 3.502 45% 3601
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Homens - Mulheres
, HOMENS MULHERES
FARAETARIA Quantidade % % Quantidade
Mais de 100 anos 3 0,00% 0,00% 8
95a 99 anos 12 0,00% 0,00% 22
90 a 94 anos 41 0,10% 0,10% 81
85 a 89 anos 101 0,10% 0,30% 206
80 a 84 anos 311 0,40% 0,50% 417
75a79 anos 457 0,60% 0,80% 625
70 a 74 anos 663 0,80% 1,00% 807
65 a 69 anos 834 1,00% 1,10% 910
60 a 64 anos 1.209 1,50% 1,60% 1.301
55 a 59 anos 1.615 2,00% 2,20% 1.760
50 a 54 anos 1.992 2,50% 2,60% 2.098
45 a 49 anos 2.344 2,90% 3,10% 2472
40 a 44 anos 2.690 3,40% 3,50% 2.767
35a 39 anos 2.7132 3,40% 3,70% 2.958
30 a 34 anos 3.377 4,20% 4,00% 3.191
25229 anos 3.484 4,40% 4,60% 3.664
20 a 24 anos 3.508 4,40% 450% 3.601
15 a 19 anos 3.539 4,40% 4.40% 3.517
10 a 14 anos 3.621 4,60% 4.40% 3.541
5a9anos 3.384 4,30% 4,30% 3.395
0a4anos 3.273 4,10% 3,80% 3.043
TOTAL 39.190 0,491 0,505 40.384

Fonte: IBGE, 2010.

Entre 2000 e 2010, a populagdo de Manhuacgu teve uma taxa média de crescimento anual de
1,72%. Na década anterior, de 1991 a 2000, a taxa média de crescimento anual foi de 1,70%. No estado
de Minas Gerais, estas taxas foram de 1,01% entre 2000 e 2010 e 1,01% entre 1991 e 2000. No pais, foram



de 1,01% entre 2000 e 2010 e 1,02% entre 1991 e 2000. Nas Ultimas duas décadas, a taxa de urbanizagéo
cresceu 13,62%.

A razéo de dependéncia de Manhuagu, entre 2000 e 2010, passou de 55,92% para 47,85% e a
taxa de envelhecimento evoluiu de 5,87% para 6,91%. Entre 1991 e 2000, a razdo de dependéncia foi de
67,07% para 55,92%, enquanto a taxa de envelhecimento evoluiu de 4,81% para 5,87%.

De acordo com o Censo Escolar (2013), foram registradas, em Manhuagu, 3.244 matriculas
iniciais no ensino médio (regular) e 897 em cursos supletivos presenciais € semi-presenciais, 0 que confirma
a existéncia de demanda potencial para formag&o superior na regiao.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Manhuacu foi de 0,689, em 2010.
Esse indice situou 0 municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Médio (IDHM) entre 0,6 € 0,699. Entre
2000 e 2010, a dimensao que mais cresceu em termos absolutos foi educagéo (com crescimento de 0,147),
seguida por longevidade e por renda.

Dentro desse contexto regional, a Faculdade do Futuro tem desenvolvido estratégias voltadas
para incentivar a formagdo académica de nivel superior, de forma que essa formagéo tem representado,
especialmente para o jovem, instrumento gerador de mudanca social, potencial para motivar a permanéncia
na regido, e, sobretudo, dinamizar a qualidade de formagao dos profissionais que nela atuam.

Na perspectiva de sua missao institucional, a Faculdade do Futuro desenvolve projetos de
atendimento a populagdo, oportunizando aos estudantes a realizagdo de atividades praticas. Essas
atividades buscam estabelecer uma politica de conhecimento condizente com os principios norteadores da
formacao dos alunos, primando pelo desenvolvimento de competéncias e habilidades exigidas ndo apenas
pelo mercado de trabalho, mas, sobretudo, pela propria sociedade, como forma de garantir a formagao de
profissionais comprometidos com os valores da transformagdo social. Ao mesmo tempo, por meio dos
projetos de atendimento & populagéo, a Faculdade do Futuro oferece a regido, além de conhecimento
produzido, importantes servigos.

Considerando, ainda, sua miss&o, a Faculdade do Futuro estabeleceu mecanismos para manter
as politicas afirmativas criadas para a democratizagdo do acesso ao ensino superior a parcela da populagéo
menos favorecida, otimizando, assim, uma politica inclusiva e de aproximag&o entre IES e comunidade. A
garantia de consolidagéo da ética, da cidadania e da diminui¢do das desigualdades, na formagéo de
liderangas humanizadas e com visdo critica e reflexiva na elabora¢do de estratégias eficientes na
persecucao dos objetivos institucionais e comunitarios faz parte da missao.

1.3.2. Taxas de escolaridade e PNE

O Censo Escolar 2013 constatou que em Manhuagu havia 3.244 matriculas iniciais no ensino
médio (regular) e 897 em cursos supletivos presenciais € semipresenciais.

De acordo com o “Atlas de Desenvolvimento Humano” em 2013 o IDH de Manhuagu foi de 0,689,
0 que o colocou entre 0os municipios de médio desenvolvimento humano (IDH entre 0,5 e 0,8). Em relagéo
aos outros municipios do Brasil, Manhuagu apresenta uma situagdo boa: ocupa a 1.1442 posi¢éo, o que
significa dizer que 1.143 municipios (20,8%) estdo em situagdo melhor e 4.363 municipios (79,2%) estéo
em situagdo pior ou igual. Em relacdo aos outros municipios do estado de Minas Gerais, Manhuagu
apresenta uma situagao boa: ocupa a 1282 posigao, sendo que 127 municipios (14,9%) estdo em situagéo
melhor e 725 municipios (85,1%) estdo em situag&o pior ou igual.

A taxa de escolarizagao liquida e a taxa de escolarizagao bruta calculadas para o municipio de
Manhuagu demonstram claramente as deficiéncias do setor de ensino superior em relagao aos jovens que
residem na regido.



TAXAS DE ESCOLARIDADE BRUTA E LIQUIDA NO ENSINO SUPERIOR
Estimativa (2010) Ensino Superior (2010)
Municipio Populago na
Faixa Etaria | Matriculas | Matriculas de | Taxa Brutade |Taxa Liquida de
Populagdo | de18a24 | Total 18 Escolarizagdo | Escolarizag&o
anos a 24 anos

Manhuagu 79 574 10.947 1.732 457 15,82 417

TOTAL 79.574 10,947 1.732 457 15,82 4,17

Fonte: IBGE/INEP, 2010.

A taxa de escolarizagao liquida demonstra as deficiéncias do setor de ensino superior em relagdo
aos jovens que residem na regido e a necessidade de ampliacdo da cobertura educacional.

Uma das metas do Plano Nacional de Educacéo, aprovado pela Lei n® 10.172/2001, era a oferta
da educacéo superior para, pelo menos, 30% da faixa etaria de 18 a 24 anos até janeiro de 2011, o que
nao foi alcancado pelo municipio. O PNE para o decénio 2014/2024, aprovado pela Lei n° 13.005, de
25/06/2014, previu o cumprimento de 20 metas. Cumpre registrar neste PDI apenas aquelas com potencial
de impacto na oferta da educagéo superior e perspectivas de expanséao:

Meta 3: universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de 15 a 17 anos e
elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para
85%.

Meta 7: fomentar a qualidade da educagédo basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o IDEB:

IDEB 2015 2017 2019 2021

Anos iniciais do ensino fundamental 5,2 55 57 6,0
Anos finais do ensino fundamental 4.7 5,0 52 55
Ensino médio 4,3 4,7 5,0 52

Meta 8: elevar a escolaridade média da populacao de 18 a 29 anos, de modo a alcangar, no
minimo, 12 anos de estudo no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as populagdes do campo, da
regido de menor escolaridade no pais e dos 25% mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros
e ndo negros declarados a Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Meta 10: oferecer, no minimo, 25% das matriculas de educagéo de jovens e adultos, nos ensinos
fundamental e médio, na forma integrada a educagéo profissional.

Meta 11 triplicar as matriculas da educagao profissional técnica de nivel médio, assegurando a
qualidade da oferta e pelo menos 50% da expanséo no segmento publico.

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50% e a taxa liquida para
33% da populagdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e expans&o para, pelo menos, 40%
das novas matriculas, no segmento publico.

Meta 13: elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a propor¢do de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagao superior para 75%, sendo, do
total, no minimo, 35% doutores

Meta 14: elevar gradualmente o numero de matriculas na pds-graduagao stricto sensu, de modo
a atingir a titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores.

Meta 16: formar, em nivel de pos-graduacéo, 50% dos professores da educagéo basica, até o
ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da educagéo basica formagéao



continuada em sua area de atuagao, considerando as necessidades, demandas e contextualiza¢des dos
sistemas de ensino.

Inserida nesse contexto, a Faculdade do Futuro tem como proposta para o periodo 2018/2022
ampliar as possibilidades de acesso ao ensino superior, mediante a oferta de cursos de graduagéo e de
pds-graduacao lato sensu utilizando a modalidade EaD, com a utilizagao de polo de apoio presencial na
cidade de Manhuagu.

A presenca da Faculdade do Futuro na localidade, identificada principalmente com as
caracteristicas regionais, contribui para dinamizar a qualidade de formag&o dos profissionais que a regido
necessita.

2. QUALIFICAQAO DA INSTITUIQAO
2.1. Missao

A Faculdade do Futuro tem como misséo constituir-se em um centro formador de profissionais
dotados de capacidade critica e reflexiva para promover transformagdes sociais, comprometidos com os
fundamentos éticos e morais que culminem com a melhoria de vida da populagéo e do desenvolvimento da
regido, qualificando seus alunos para o exercicio profissional, de forma a atender as politicas do estado,
da regido de insercao e do Brasil.

A misséo da Faculdade do Futuro alicerga-se no desenvolvimento de atividades educacionais de
nivel superior, visando a formacédo de profissionais para 0 mercado de trabalho, com foco especial nas
necessidades regionais. A Faculdade tem a responsabilidade social de preparar profissionais éticos e
competentes, capazes de contribuirem para o desenvolvimento regional, o bem-estar e qualidade de vida
de seus cidadaos.

Dessa forma, os principios filosoficos gerais que orientam o desenvolvimento do projeto
educacional da Faculdade do Futuro podem ser assim expressos:

¢ |gualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na Instituigéo.
e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
saber.
Pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas.
Respeito a liberdade e aprego a tolerancia.
Valorizag&o do profissional da educagéo.
Gestdo democratica do ensino, assegurando a existéncia de Orgdos colegiados
deliberativos, dos quais participardo segmentos da comunidade académica e
representantes da comunidade.
e (Garantia de padrdo de qualidade.
o Valorizagao da experiéncia extra-académica.
¢ Vinculagao entre educagao, mercado de trabalho e praticas sociais.

2.2. Objetivos e Metas

A Faculdade do Futuro tem por objetivos institucionais:
e implantar as politicas institucionais em consonancia com a sua missao;
e ministrar cursos de graduagéo e de pds-graduagéo lato sensu, na modalidade presencial
e na modalidade EaD;
e empreender um processo educativo que contribua para o pleno desenvolvimento do aluno,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua formagéo profissional;



garantir a participagdo dos membros da comunidade académica nas decisdes colegiadas;
desenvolver a investigagao cientifica voltada a resolugéo de problemas e de demandas da
comunidade na qual esta inserida, alinhadas a um modelo de desenvolvimento que
privilegia, além do crescimento econdémico, a promogao da qualidade de vida;
desenvolver a extensdo, visando promover a sua articulagdo com a sociedade, transferindo
para esta o conhecimento produzido, e captando novas demandas e necessidades da
sociedade, de forma a orientar a produgao e o desenvolvimento de novos conhecimentos;
manter corpo docente e corpo técnico-administrativo qualificados, atualizados, motivados
e, sobretudo, comprometidos com a missao institucional;

oferecer apoio ao corpo discente, incluindo agdes nos ambitos social, académico,
financeiro e cultural;

disponibilizar infraestrutura fisica e académica da sede e de seus polos, favorecendo o
desenvolvimento das atividades de ensino, investigagéo cientifica e extenséo, contribuindo
de forma efetiva para a consolidagao dos seus cursos;

empregar a avalia¢do institucional como estratégia de conhecimento da prépria realidade
institucional, utilizada no planejamento institucional, a fim de melhorar a qualidade de suas
atividades e alcangar maior relevancia social;

desenvolver agdes institucionais referentes a diversidade, ao meio ambiente, a meméria
cultural, a produgéo artistica e ao patriménio cultural;

implantar politicas afirmativas de defesa e promogédo dos direitos humanos e igualdade
étnico-racial;

desenvolver a consciéncia social nos alunos, mediante uma formagdo humanistica,
reflexiva e ética;

consolidar as dimensdes do SINAES no &mbito de institucional;

garantir estimulos ou incentivos profissionais para a qualificagdo académica dos docentes,
técnicos-administrativos e tutores;

garantir a auto-sustentabilidade financeira.

Para alcancar os objetivos propostos com a oferta de EaD, a Faculdade do Futuro estabeleceu

neste PDI as metas para periodo de 2108/2022, as quais estdo descritas no quadro a seguir:

CRONOGRAMA DE METAS PARA MODALIDADE EAD

METAS

AGOES

CRONOGRAMA

Credenciar a Faculdade do
Futuro para oferta de
educacao a distancia.

Protocolar no e-MEC processo de credenciamento da
Faculdade do Futuro para oferta de EaD.

Protocolar no e-MEC processo de autorizagao dos cursos
de graduagao na modalidade a distancia.

Alterar a estrutura administrativa da IES para atender as
necessidades do credenciamento institucional para a
modalidade EaD.

Implantar o Plano de Gestdo para Educagao a Distancia
na Faculdade do Futuro.

Aprovar o Regimento do Nucleo de Educagéo a Distancia
(NEaD)

2017

Implantar a modalidade EaD na graduagao, na extensao
e na pds-graduagao lato sensu na Faculdade do Futuro.

2018




Implantar os cursos a
distancia na Faculdade do
Futuro

Promover a atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs) por meio de uma construgéo coletiva que
envolva todos os segmentos da Instituigao.

Consolidar o Nucleo de Educagéo a Distancia (NEaD).

Permanente

Iniciar a oferta dos cursos
de pos-graduacao /ato
sensu, na modalidade a
distancia.

Desenvolver atividades de
investigacao cientifica e
extensao no ambito dos
Cursos.

Adotar as providéncias para a oferta dos cursos de
especializagdo em EaD

2018/2022

Realizar estudos, envolvendo a comunidade académica
e a sociedade civil organizada, com o objetivo de re-
definicdo dos eixos/linhas de investigacdo cientifica
institucionalmente prioritarias.

Incentivar a elaboragdo de atividades de investigagéo
cientifica e de extensdo envolvendo os cursos.

Oferecer bolsas de iniciagdo cientifica e estimular a
participacédo voluntaria dos alunos.

Incluir alunos matriculados em atividades de investigagao
cientifica e de extensé&o.

Estabelecer, para cada ano, percentual da receita da
Instituic@o para investimento em investigacao cientifica e
em extensao.

Incentivar a divulgagéo e a publicagao dos resultados das
atividades desenvolvidas em eventos e/ou revistas.

Realizar intercambio com institui¢des, visando incentivar
contratos entre pesquisadores e o desenvolvimento de
projetos comuns.

Permanente

Promover conclaves destinados ao debate de temas de
interesse da investigacdo cientifica e incentivar a
participagdo de docentes e discentes em conclaves
nacionais e internacionais.

Permanente

Ampliar procedimentos de
auto-avaliagao

Implantar um sistema de avaliagao permanente, além dos
ja estabelecidos, dos contelidos constantes nas matrizes
curriculares dos cursos e nas Portarias do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), no que diz respeito aos componentes de
formacao geral e especifico das areas de formagédo dos
cursos oferecidos pela Instituicdo, com o objetivo de
melhorar o desempenho dos discentes nos processos de
avaliagdo pelo Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE)

2018/2022

Garantir a comunicagéo
interna e externa da
Faculdade do Futuro com a
comunidade.

Manter os canais de comunicacdo e sistemas de
informacdo para a interagdo interna e externa da
Faculdade do Futuro, com funcionamento adequado e
acessiveis as comunidades interna e externa,
possibilitando a divulgagéo das agdes institucionais tanto
na educacéo presencial como a distancia.

Desenvolver agdes que permitam garantir o acesso da
comunidade externa as informagdes sobre os resultados
das avaliagdes recentes, da divulgagédo dos cursos, da
extens@o e investigagdo cientifica, da existéncia de
mecanismos de transparéncia institucional, da ouvidoria,
entre outros.

Permanente




Divulgar e discutir as
politicas institucionais
constantes do PDI com a
comunidade académica.

Desenvolver agbes que permitam a implantagéo das
politicas institucionais em consondncia com a misséo
institucional.

2018/2022

Promover as politicas de
inclusdo social.

Promover a melhoria do desempenho dos alunos com
comprovada deficiéncia por meio de curso de
nivelamento, voltados para a superagao das dificuldades
observadas na sua formagdo anterior ao ingresso na
Faculdade do Futuro.

Aumentar o numero de estudantes afrodescendentes e
indigenas, concluintes dos cursos de graduagédo da
Faculdade do Futuro

Propiciar as condi¢des necessérias para a permanéncia
nos cursos de graduacgéo dos ingressantes.

Reforgar a politica de assisténcia e acompanhamento
estudantil.

Promover as agdes necessarias para incentivar a
reducéo das desigualdades sociais e regionais.

Implantar a politica de inclusdo digital, como estratégia
especifica de inclusao social.

Permanente

Promover as politicas de
responsabilidade social.

Garantir a qualidade da formagéo dos seus alunos e dos
servigos prestados.

Desenvolver agdes que permitam promover os valores
éticos na formagao dos futuros profissionais.

Realizar incentivo & comunidade

académica

programas de

Estabelecer parcerias com instituigdes publicas

Permanente

Promover acoes
institucionais no que se
refere a diversidade, ao
meio ambiente, a memoria
cultural, a produgéo
artistica e ao patriménio
cultural da regido onde a
Faculdade do Futuro esta
inserida.

Organizar seminarios tematicos sobre a diversidade, o
meio ambiente, a memoria cultural, a produgéo artistica
e 0 patriménio cultural da regido

Incluir nos componentes curriculares dos cursos 0s
conteudos e atividades que abordem a diversidade, o
meio ambiente, a meméria cultural, a producao artistica
e 0 patriménio cultural da regiéo

Estabelecer parcerias que possam incentivar o
desenvolvimento econdmico e social da regido onde esta
inserida.

Desenvolver projetos institucionais que privilegiem o
incentivo ao desenvolvimento econdémico e social da
regiao.

Permanente

Desenvolver agles
afirmativas de defesa e
promocao dos direitos
humanos e igualdade
étnico-racial.

Incluir nos componentes curriculares dos cursos
oferecidos conteudos e atividades que abordem a defesa
e promogao dos direitos humanos e igualdade étnico-
racial.

Permanente




Manter corpo docente e 0 | Divulgar junto ao corpo docente e corpo tutorial o Plano Permanente
corpo tutorial adequado ao | de Carreira Docente.
de-s-e mpenho das. Contratar, para cada um dos cursos ministrados, 60% do 2018/2022
atividades de ensino, . ~
investigagao cientifica e corpo docente com titulagéo de doutorado e mestrado.
extenséo da Faculdade do | Contratar, para cada um dos cursos ministrados, 60% do
Futuro. corpo docente nos regimes de tempo integral e parcial.
Contratar corpo de tutores, presenciais e a distancia, com
a qualificacdo necessaria e o regime de trabalho
necessarios para 0 adequado funcionamento da
educagéo na modalidade a distancia na sede e nos polos.
Manter corpo técnico- Divulgar junto ao corpo técnico-administrativo o Plano de Permanente
administrativo adequado ao | Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.
dgsg mpenho das. .- Divulgar junto ao corpo técnico-administrativo o Plano de 2018/2022
atividades de apoio técnico, . . L
administrativo e Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.
operacional da Faculdade | Adequar, sempre que necessario, o perfil do corpo
do Futuro. técnico-administrativo aos padrdes estabelecidos para
cada area, por meio de estimulos a sua capacitagao.
Desenvolver programas de | Promover a politica de capacitagdo do corpo docente e a 2018/2022
capacitagdo e de apoio ao | politica de capacitagdo do corpo tutorial e a politica de
corpo docente, corpo capacitagdo do técnico-administrativo
tutorial e do corpo técnico- | Divulgar a politica de capacitagdo do corpo docente e do
administrativo. corpo tutorial, esclarecendo aos interessados as
condicOes para participacao.
Ofertar cursos de treinamento e atualizagao profissional
aos docentes e aos tutores, vinculados a programas
especificos de treinamento.
Promover as condigdes Elaborar e divulgar o edital do processo seletivo. 2018/2022

adequadas de acesso e
permanéncia do aluno na
Faculdade do Futuro.

Divulgar o resultado do processo seletivo

Matricular os aprovados no processo seletivo

Aperfeicoar o sistema de matriculas on-line

Divulgar incentivos a participagao do corpo discente em
eventos

Organizar a agenda de eventos promovidos pela
Faculdade e pela comunidade em geral

Manter o cadastro no Programa de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior (FIES), e a adeséo ao
Programa Universidade para Todos (ProUni) para os
alunos ingressantes na modalidade EaD.

Consolidar o Programa de Acolhimento ao Ingressante.

Diagnosticar as deficiéncias dos ingressantes por meio
do processo seletivo.

Utilizar os instrumentos do processo seletivo para
promover identificar as deficiéncias dos ingressantes.

Oferecer mecanismos de nivelamento aos alunos
conforme as deficiéncias observadas e prioridades
estabelecidas para cada curso oferecido.




Consolidar o Nucleo de Apoio Psicopedagégico e
Acessibilidade.

Manter pessoal qualificado para o atendimento
psicopedagogico aos discentes.

Divulgar anualmente o Manual do Aluno com todas as
informagdes académicas previstas na legislagdo
educacional.

Permanente

Promover o
acompanhamento dos
alunos egressos e
incentivar a sua
participacao na vida
académica da Instituigao.

Alimentar e atualizar, continuamente, a base de dados
dos egressos.

Incentivar a criagdo de associagdes de egressos.

Fortalecer o apoio ao egresso, a fim de manter um
didlogo constante com os mesmos, oferecendo um
espago de debates sobre sua vida profissional e atuagéo
social.

Disponibilizar aos egressos (quando houver) informacoes
sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades
oferecidas pela Faculdade, a fim de promover um
relacionamento continuo com seus egressos.

Ofertar facilidades para ingresso nos cursos de pds-
graduacgéo da Faculdade.

Incentivar o envolvimento dos egressos em atividades de
investigacao cientifica e de extensdo desenvolvidas na
Faculdade.

Intensificar  programagdes voltadas ao egresso,
possibilitando a continuidade do contato com a institui¢do
e momentos para o relato de experiéncia aos discentes.

Permanente

Assegurar a manutencgéo e
guarda do acervo
académico, conforme
legislacdo vigente.

Organizar o Acervo Académico nos termos da legislagao.

Manter o acervo académico organizado e em condi¢bes
adequadas de conservacdo, facil acesso e pronta
consulta.

2018/2022

Qualificar a gestdo
académica

Promover melhoria continua da gestdo das atividades
académico-administrativas.

Consolidar o processo integrado de gestdo participativa
das atividades académico-administrativas.

Aperfeicoar 0 processo seletivo para 0 acesso a
graduacéo presencial e na modalidade de EaD.

Aperfeicoar o sistema de gestdo educacional-
administrativo-financeiro, para aperfeicoamento do
operacional, inclusive na modalidade de EaD.

Expandir as agbes de qualificacdo profissional e
assisténcia ao corpo técnico-administrativo, na sede e
nos polos de apoio presencial.

Ampliar os setores académicos de apoio as novas
atividades institucionais.

Implementar um sistema de informagé&o interna e externa
compativel com as demandas institucionais

Permanente




Proporcionar, a
comunidade académica,
infraestrutura fisica e
académica adequada as
finalidades dos cursos
oferecidos pela Faculdade
do Futuro, nas
modalidades presencial e a
distancia, atendendo aos
padrdes de qualidade
fixados pelo Ministério da
Educacéo.

Disponibilizar a infraestrutura do polo de apoio presencial

Consolidar a infraestrutura do polo de apoio presencial.

Disponibilizar salas de aulas.

Disponibilizar sala de professores.

Disponibilizar salas para os coordenadores de curso.

Disponibilizar gabinetes para docentes em tempo integral
e outros espacgos especificos para realizagdo das
atividades académicas.

Disponibilizar espago para o trabalho dos tutores
presenciais e a distancia na sede e nos polos.

Disponibilizar novos laboratérios méveis de informatica.

Implantar a biblioteca nos polos de apoio presencial.

Implantar a biblioteca virtual.

Implantar a infraestrutura fisica e material do polo.

2018/2022

Manter a aquisicdo semestral de equipamentos
audiovisuais e de multimidia para o uso didatico.

Permanente

Ampliar o parque tecnolégico para dinamizagdo do
ensino presencial e EAD, com aquisigdo de
equipamentos, implantagdo de laboratério e
implementacdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem,
com plataforma especifica.

Ampliar a estrutura fisica e académica para viabilizar o
pleno desenvolvimento das agdes finalisticas,
decorrentes do credenciamento para EaD.

2018/2022

Garantir oportunidades de acesso e transito as pessoas
portadoras de deficiéncias fisicas.

Zelar pelas condigdes de segurancga e limpeza em todas
as instalagbes utilizadas para o desenvolvimento de
cursos da Faculdade do Futuro.

Promover servigos (diretamente ou terceirizados) de
manutencdo e conservacdo da infraestrutura fisica e
tecnoldgica, assegurando a comunidade académica
ambiente adequado ao estudo e a convivéncia
comunitaria.

Permanente

Ampliar outros espagos de uso coletivo, como as
instalacbes sanitarias, as areas de circulagdo e as areas
de convivéncia.

2018/2022

Assegurar que a
Faculdade do Futuro
disponha de equipamentos
de informatica e de
recursos audiovisuais e
multimidia, necessarios ao
seu bom funcionamento.

Disponibilizar microcomputadores e impressoras, além
de recursos audiovisuais e multimidia, em numero
suficiente para o atendimento das necessidades
apresentadas.

2018/2022




Promover a aquisi¢ao,
expanséo e atualiza¢éo
periddica do acervo
bibliografico atendendo a
demanda dos cursos.

Adquirir bibliografia basica e complementar dos cursos a
partir da indicagdo dos professores

Expandir e atualizar o acervo bibliografico a partir das
sugestdes apresentadas pelas coordenagdes de curso,
corpo docente e corpo discente.

Estabelecer, para cada ano, um percentual da receita da
Faculdade para investimento em acervo bibliografico.

2018/2022

Promover a auto-avaliagdo
institucional.

Promover a avaliagdo continua e permanente das
atividades desenvolvidas pela Faculdade no ambito do
Projeto de Auto-Avaliacéo Institucional.

Ampliar a utilizagédo dos resultados da auto-avaliagéo
como subsidios para a revisdo permanente do PDI e do
PPI.

Desenvolver programas permanentes de melhoria
institucional, com base nas avaliagdes do Ministério da
Educacéo e nos resultados da auto-avaliagéo.

2018/2022

Manter o equilibrio do fluxo
financeiro, permitindo a
expansao e o crescimento
da qualidade de servigos
prestados a comunidade.

Elaborar proposta orgamentaria para cada exercicio.

Aprovar,  anualmente,  proposta  or¢camentéria,
submetendo-a a apreciagéo da mantenedora

Executar a proposta orgamentaria aprovada, visando a
utilizacao dos recursos na consecugéo das finalidades da
Faculdade.

Acompanhar e avaliar, mensalmente, o desempenho
orgcamentario, financeiro e econdmico da Faculdade, para
identificar, de imediato, possiveis correcdes e/ou
alteragdes nas estimativas e previsoes.

Aprimorar as politicas de captacdo e alocagdo de
recursos, bem como as politicas de aplica¢do de recursos
para programas de ensino, pesquisa, extenséo e gestao.

Incentivar a aplicagdo de recursos para programas de
ensino, pesquisa e extensao.

Criar mecanismos para reduzir a inadimpléncia.

2018/2022

2.3. Areas de Atuagdo Académica

Com base no artigo 44 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n®9.394 de 20 de

dezembro de 1996), a educagéo superior abrange 0s seguintes cursos e programas:

[ cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituigdes de ensino;

ll.  de graduagao, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente

e tenham sido classificados em processo seletivo;

lll.  de pos-graduagédo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de

especializagao, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de

graduagéo e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino;

IV.  deextensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso

pelas instituicdes de ensino.




A Faculdade do Futuro oferece, na modalidade presencial, cursos nas areas de Ciéncias da
Saude, Formacéo de Professores, Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias
Humanas. Os cursos de p6s-graduacao lato sensu séo também oferecidos nas mesmas areas de atuagao.
Paralelamente ao ensino, desenvolve atividades de investigagao cientifica e extensdo nas areas de
conhecimento relacionadas aos cursos oferecidos.

A proposta da Faculdade do Futuro, para o periodo de vigéncia do PDI 2018/2022 é oferecer, na

modalidade EaD, cursos nas areas em que j& atua, a saber: ciéncias sociais aplicadas, formacao de
professores e tecnologias. Oferecera, também, cursos de pds-graduagéo lato sensu nas mesmas areas.

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1. Politicas Institucionais

A implementacdo das politicas institucionais permitem a Faculdade do Futuro alcangar o
cumprimento de sua missao institucional.

3.1.1. Politicas de Ensino

A Faculdade do Futuro adota como referencial pedagdgico a pratica da “educagéo ao longo de
toda a vida”, conforme apresentada pela UNESCO no “Relatério da Comisséo Internacional sobre a
Educacao para o Século XXI”. Nessa perspectiva, a educagao proporciona ao individuo um conhecimento
dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-o para o exercicio profissional em tempos de
mudancas.

Conforme enfatizado no referido Relatdrio, “a educagao deve transmitir, de fato, de forma macica
e eficaz, cada vez mais, saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois sdo as
bases das competéncias do futuro. Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que
impegam as pessoas de ficarem submergidas nas ondas de informagdes, mais ou menos efémeras, que
invadem os espagos publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento
individuais e coletivos. A educagéo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele”.

A “educagdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de quatro aprendizagens
fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

e Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos ajudam
a distinguir o que é real do que € ilusorio e ter, assim, acesso aos saberes de nossa época.
A iniciag&o precoce na ciéncia € salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida humana
a ndo-aceitagdo de qualquer resposta sem fundamentagao racional e/ou de qualquer
certeza que esteja em contradigdo com os fatos.

e Aprender a fazer € um aprendizado da criatividade. “Fazer” também significa criar algo
novo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a exercer uma
profissdo em conformidade com suas predisposi¢des interiores.

e Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que regulamentam
as relagdes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas normas devem
ser verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas
como imposicOes exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com
suas diferencas embora permanecendo convencido da justeza absoluta das proprias
posigdes.



e Aprender a ser implica em aprender que a palavra “existir” significa descobrir os proprios
condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a Faculdade do Futuro incorpora aos seus cursos
abordagens que busquem:

e a construgdo coletiva expressa na intengédo e préatica de cada segmento que constitui a
Faculdade, levando em conta a articulagdo dialética, diferenciacdo e integracao,
globalidade e especificidade;

e a interag&o reciproca com a sociedade caracterizada pela educacdo e desenvolvimento
econdmico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso como potencializadora da
formacao humana e profissional;

e a construcdo permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacdo e da po6s-graduacdo, indagando continuamente
sobre: o tipo de sociedade que temos e queremos; a fungéo dos cursos superiores frente
as novas relagdes sociais e de produgéo; o perfil do profissional a formar frente as
exigéncias do mercado de trabalho;

¢ aintegracao entre ensino, investigagéo cientifica e extensao buscando a constru¢do de um
processo educacional fundado na elaboragao/reelaboragéo de conhecimentos, objetivando
a apreensao e intervencao na realidade enquanto uma totalidade dindmica e contraditoria;

e a extensdo voltada para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a coletividade
beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da investigagdo cientifica,
socializando o saber e a coleta do saber ndo-cientifico elaborado pela comunidade para,
estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

¢ 0 desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expressé@o da concepgao
de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente construido na
produgao da vida material;

¢ a unidade entre teoria e préatica, 0 que exige a incorpora¢ao de professores e alunos em
atividades de investigacéo e iniciagao cientifica.

3.1.2. Politicas de Extensao

As atividades de extensdo e de projetos se colocam como pratica académica que objetiva
promover a intera¢do da Faculdade do Futuro com as demandas da sociedade, reafirmando o compromisso
social como forma de insercdo nas agdes de promogao e garantia dos valores democraticos, de igualdade
e desenvolvimento social, possibilitando a formagéo do profissional cidad&o.

A extensao se configura como uma forma de intervengao que favorece uma visdo abrangente e
integradora da sociedade, constituindo-se em espaco privilegiado no processo de formacao profissional.
Suas agdes se voltam para o atendimento de demandas sociais colhidas no confronto direto com a
realidade préxima, contribuindo, significativamente, na produgéo do conhecimento.

No ensino superior, especialmente aquele consciente de sua importancia social, a extensao torna-
se uma das fungdes equivalentes ao ensino e a investigagéo cientifica.

A Faculdade do Futuro nasceu com a preocupacgéo de qualificar-se como uma instituicdo de
ensino superior capaz de promover as fungdes da investigagao cientifica e da extens&o.

Os principios que norteiam os diferentes projetos de extenséo da Faculdade do Futuro podem
Ser expressos como:

e pratica académica que possibilita, juntamente com o ensino e a investigacéo cientifica, a
acao de reflexdo e mudanca no interior de cada curso e nas comunidades onde essas
estdo inseridas;



e acdes que devem alicercar-se, principalmente, nas prioridades e demandas da regiéo;
e produgao e aplicagao de conhecimento para o desenvolvimento regional.

Os programas de extensao, articulados com o ensino e investigagao cientifica, desenvolvem-se
sob a forma de atividades permanentes em projetos. De acordo com o artigo 60 do Regimento Geral da
Faculdade do Futuro, os servigos sao realizados sob a forma de:

|. atendimento @ comunidade, diretamente ou por meio de instituices publicas e privadas;
l. participagdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;
lIl. promogao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

As agdes de extensdo realizadas pela Faculdade do Futuro tém por objetivo a difusdo de
conhecimentos pertinentes as areas dos cursos de graduagao oferecidos, e sdo viabilizadas mediante as
seguintes agoes:

e promogao de seminarios, simpdsios, encontros e cursos de extens&o;

e promocao de congressos para comunicagao e divulgagdo de resultados decorrentes das
atividades de ensino e investigagao cientifica;

e intercdmbio com instituicdes congéneres, nacionais, bem como outros meios a seu
alcance;

e articulagdo com o sistema empresarial, visando a promogao de oportunidades de estagios
e outras atividades;

o prestagéo de servigos visando a integragdo com a comunidade local e regional;

e treinamento pré-profissional dos discentes dos cursos de graduagéo de bacharelado e de
licenciatura e dos cursos de pds-graduagéo;

¢ atendimento direto @ comunidade e instituicdes publicas ou particulares;

e promocao de atividades e/ou participagdo em iniciativas de natureza cultural;

e divulgacao de estudos sobre aspectos da realidade local e regional;

e estimulo a criagao literaria, artistica, cientifica, tecnolégica e esportiva;

e publicacdo de trabalhos de interesse cultural.

H& uma preocupagdo da Faculdade do Futuro em desenvolver atividades de extensdo que
atendam a comunidade regional em termos sociais, culturais, ambientais e outros.

3.1.3. Politicas de Investigacao Cientifica

A Faculdade do Futuro entende a necessidade de incentivar a investigagéo cientifica como apoio
necessario a qualificacdo do ensino, pautando-se pelos seguintes principios:

e 0 conhecimento cientifico é o principal patrimdnio para o desenvolvimento econémico
sustentavel e responsavel de uma regido;

e 0 compromisso dos cursos superiores com as demandas da regido em que estes se
localizam deve estar refletido na politica de investigacao cientifica da Faculdade, ainda que
esta ndo se volte, exclusivamente, para tais demandas;

e a pratica da investigacao cientifica contribui para a formagao de profissionais aptos a
propor solucdes alternativas e criativas face as transformacdes sociais, desenvolvendo nos
alunos as seguintes habilidades: percepgéo critica da realidade; reflexdo de carater
interdisciplinar; elaboragdo de textos técnico-cientificos e filosoficos de qualidade;



desenvolvimento de trabalhos em grupo; levantamento, avaliagdo e sistematizagdo de
dados; selecéo e utilizacdo de conhecimentos Uteis a atividade profissional;

a investigacao cientifica prepara os alunos para a disseminacdo do saber, tornando
possivel a formacao de professores e futuros ingressos nos programas de p6s-graduacao,
lato e stricto sensu;

a investigagéo cientifica reverte-se em beneficios para a Faculdade, promovendo o ensino,
e para a comunidade em geral, promovendo a extenséo. Para que a investigagao cientifica
cumpra seu papel no desenvolvimento social sustentavel e responsavel, ela ndo pode estar
dissociada das atividades de ensino e de extenséo;

a investigacdo cientifica ndo se restringe as grandes universidades, aos centros
universitarios ou aos “centros de exceléncia’. Ela deve fazer parte da cultura da instituicdo
de ensino superior, ainda que de pequeno porte, sem que isto implique na mediocrizagao
ou na reducéo do rigor dos métodos cientificos.

Conforme prevé o Regimento Geral da Faculdade do Futuro, os incentivos a investigacéo
cientifica podem ocorrer por todos os meios ao seu alcance, principalmente por meio:

VI.
VII.

do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em qualquer atividade
didatico-pedagdgica;

da manutengao de servigos de apoio indispensaveis, tais como, biblioteca, documentagéo
e divulgacao cientifica;

da formagao de pessoal em cursos de pds-graduagéo;

da concessao de bolsas de estudos ou de auxilios para a execugdo de determinados
projetos;

da realizagdo de convénios com entidades patrocinadoras de investigacéo cientifica;

do intercAmbio com instituicdes cientificas;

da programacdo de eventos cientificos e participagdo em congressos, simposios,
seminarios e encontros.

Para promover as atividades de investigagao cientifica, a Faculdade do Futuro utiliza as seguintes
estratégias de agao:

concessao de bolsas para execugao de projetos cientificos;

promogao de meios e recursos para auxiliar a publicagdo de livros e monografias de
membros dos corpos docente e discente;

desenvolvimento de mecanismos de interagdo com a comunidade empresarial e 6rgaos de
fomento a investigagdo cientifica de modo a facilitar a regularidade da assisténcia
gerencial, a consultoria e prestacdo de servicos as empresas privadas e entidades oficiais;
realizagao de convénios com outras instituicdes, publicas e privadas;

intercambio com instituicdes, visando a incentivar contratos entre pesquisadores e 0
desenvolvimento de projetos comuns;

divulgacéo da investigacao cientifica realizada;

realizacdo de conclaves destinados ao debate de temas de interesse da investigacdo
cientifica;

incentivo a participacdo de discentes na iniciagao cientifica;

incentivo a participagdo de docentes em conclaves nacionais € internacionais.

As atividades de investigacao cientifica sdo coordenadas por um Coordenador, designado pelo
Diretor Geral, e subordinado a Diretoria Académica. O Conselho Superior aprova as atividades de



investigacdo cientifica nos aspectos relativos a sua organizagdo, administracdo, funcionamento e
financiamento.

3.1.4. Politicas de Pés-Graduagao

A pds-graduacdo lato sensu é uma modalidade de ensino responsavel diretamente pela
capacitagao de profissionais e pela formacao de futuros pesquisadores. Surge como uma das principais
respostas do setor educacional as necessidades e demandas da sociedade.

Séo diretrizes politicas dos programas de pds-graduagéo lato sensu da Faculdade do Futuro:

¢ atender as demandas da regiao;

¢ propiciar formagao técnica, cientifica e cultural, ampla e aprofundada, desenvolvendo a
capacidade de investigagao cientifica € o poder criador nos diferentes ramos do saber, €
sera aberta a graduados que preencham os requisitos de acordo com a legislagéo vigente;

o fomentar a investigagao cientifica, gerando novos conhecimentos;

e promover um maior intercdmbio com outras instituicdes de ensino superior;

e revitalizar os cursos de graduagéo;

e proporcionar a fixagdo de profissional qualificado na regido.

Compete ao Conselho Superior regulamentar a oferta de cursos de pds-graduagéo lato sensu no
ambito da Faculdade do Futuro, aprovar as propostas e programagdes dos cursos, observando a legislagéo
vigente. S&o priorizados os cursos de pos-graduacdo que atendem aos interesses e necessidades da
comunidade em geral.

Para a operacionalizacdo das politicas institucionais para a poés-graduagao lato sensu, a
Faculdade do Futuro envida esforgos para proporcionar a oferta de possibilidades com competéncia e
qualidade. Este esforco traduz-se no desenvolvimento das atividades de p6s-graduacao, iniciagéo cientifica
e extensdo, estabelecidas de acordo com os padres de qualidade exigidos pelos 6rgdos oficiais € em
sintonia com as novas exigéncias de inser¢éo da sociedade contemporanea.

3.1.5. Politicas de Gestao

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a Faculdade do Futuro de um modelo de
estrutura organizacional que Ihe permita viabilizar a consecugdo de sua missdo, objetivos e metas
propostos neste PDI.

O modelo adotado de planejamento procura viabilizar a implantagéo e desenvolvimento do PDI
na perspectiva de uma politica construida em uma conjuntura complexa e dindmica permitindo conviver
com as necessidades, tensoes, relagdes de forgas e negociagdes peculiares ao contexto educacional.

A politica institucional de gestdo da Faculdade do Futuro pode ser explicitada com base nos
seguintes principios fundamentais da organizagao:

¢ unidade de patrimdnio e administragao;

e estrutura organica com base em cursos, vinculados a administragao superior;

e indissociabilidade entre ensino, investigacao cientifica e extensao, vedada a duplicagao de
meios para fins idénticos;

e racionalidade de organiza¢do com plena utilizag&o dos recursos materiais e humanos
disponiveis;



o flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as
peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de combinagdo dos conhecimentos
para novos cursos e programas de investigagao cientifica e de extensao.

Os eixos centrais da gestdo da Faculdade do Futuro estabelecem:
a) a adogdo de um modelo de organizagdo que, em todos os planos, conduza a realizagao da
missao institucional;
b) uma organizagao integrada a um padrao geral de administragéo flexivel e baseada na
informag&o, na informatizagao e no dominio das novas tecnologias de comunicagao;
c) planejamento académico capaz de conviver com mudancas e de estimular a inovagao.

O modelo utilizado pela Faculdade do Futuro dispde de organizagao formal com estrutura simples,
que proporciona @ administragdo agilidade e flexibilidade para responder as suas necessidades e as
exigéncias modernas de gestdo. Tal modelo permite ainda ampliar a transparéncia, a rapidez das respostas
e a comunicagao entre os segmentos que compdem a dindmica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis pela formulagéo,
deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se interpenetram, objetivando a qualidade da
formacao profissional e da gestéo, possibilitando a implantacdo das medidas propostas e do crescimento
institucional.

Os 6rgaos de deliberagéo e de execugédo da Faculdade estdo organizados com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicagao; exige
menor controle burocratico; facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delegacdo de competéncias,
podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade académica, técnica e
administrativa. Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com participagdo dos
diferentes segmentos da comunidade interna, possibilitando autonomia e responsabilidade pelas decisées
adotadas.

A gestdo institucional exige que a fungdo gerencial seja desenvolvida em todos os niveis
hierarquicos da Faculdade e tenha a capacidade de:

e responder as demandas e as expectativas da comunidade interna e externa;

e reconstruir, quando se fizer necessario, as idéias e os contetdos do PDI;

e acompanhar as mudangas politicas, econdmicas, sociais, demograficas e culturais que
afetam a Faculdade e o ensino superior;

e aperfeicoar o processo de avaliagdo de modo a reunir estudos e orienta¢des que subsidiem
cientificamente a deciséo e a implementagdo de medidas que conduzam a execugdo do
PDI.

3.1.6. Politicas de Responsabilidade Social

O trabalho desenvolvido pela Faculdade do Futuro na area educacional reflete o seu
compromisso com a responsabilidade social. A Faculdade tem como componentes da sua fungédo social,
entre outros:

e apreocupacao quanto a qualidade da formagao dos seus alunos e dos servicos prestados;
e a permanente promogao de valores éticos;

¢ arealizagédo de programas de incentivos a comunidade académica;

e 0 estabelecimento de parcerias com instituigdes publicas.



A responsabilidade social é incorporada nas atividades de ensino, investigagéo cientifica e
extens&o. Nas atividades de ensino o tema é abordado, sempre que pertinente, no conteudo das disciplinas,
temas de responsabilidade social. Além disso, s&o realizados cursos e eventos diversos versando sobre a
tematica.

As atividades de investigacéo cientifica estdo voltadas para a resolugdo de problemas e de
demandas da comunidade na qual a Faculdade esta inserida, fortalecendo o compromisso institucional com
0 desenvolvimento da regido.

A Revista EDUCACAO, MEIO AMBIENTE E SAUDE (REMAS) é uma publicagdo da Faculdade
do Futuro. Abrange a veiculagdo do conhecimento produzido nos subcampos de estudo das ciéncias
sociais, comportamentais, fisicas e biologicas aplicadas ao estudo do meio ambiente e da saude.

Na extensdo, a Faculdade do Futuro desenvolve atividades sobre temas relevantes que tém
impacto de melhoria na sociedade quanto a inclusdo social; desenvolvimento econdmico e social; defesa
do meio ambiente e memaria cultural.

3.1.7. Politicas de Inclusido Social

A politica de inclusdo social estabelecida pela Faculdade do Futuro tem como objetivo principal
proporcionar condigdes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente discriminados, tendo como
perspectiva basica os direitos e oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A educacdo inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema educacional. Implica ndo
apenas 0 acesso a educagao, mas principalmente, a permanéncia na Instituicdo de pessoas portadoras de
necessidades especiais, sem qualquer tipo de discriminag&o. Exige o atendimento, em condigdes
igualitarias a despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas pessoas possam
apresentar.

A proposta de inclusdo social da Faculdade do Futuro fundamenta-se, prioritariamente, na maior
democratizagdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem
comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclus&o social ndo
se refere apenas a questao racial e, por esta razéo, tem de ser vista de forma mais abrangente, envolvendo
padrdo econdmico e necessidades especiais, para 0s quais a Faculdade do Futuro capacita professores e
técnicos-administrativos.

Sé&o objetivos da politica de incluséo social:

e promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada deficiéncia por meio de
cursos de nivelamento, voltados para a correcdo das dificuldades observadas na sua
formacao anterior ao ingresso na Faculdade;

e ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros, afrodescendentes
e indigenas; alunos de baixa renda, que ndo tém condi¢bes de arcar integralmente com os
custos de sua formag&o superior; e alunos egressos de escolas publicas;

e possibilitar 0 acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade especiais, em
igualdade de condigdes com as demais pessoas;

e atuar positivamente na superagéo das barreiras educacionais que dificultam o acesso € a
permanéncia ao ensino superior.

A Faculdade do Futuro providenciou a sua adesdo aos programas governamentais de
financiamento e de bolsas de estudo (FIES e Prouni), implementou programa de financiamento proprio, de
descontos e bolsas académicas.

Considerando a importancia em promover a integracdo e assimilagdo da cultura e da vida
académica aos alunos ingressantes, assim como necessidade de integrar o aluno ingressante no ambiente



académico apresentando o funcionamento da IES, a Faculdade do Futuro criou o Programa de Acolhimento
ao Ingressante com a finalidade de acompanhar o acesso e a trajetoria académica dos estudantes
ingressantes, favorecendo sua permanéncia.

A Faculdade do Futuro apdia seus alunos em suas dificuldades de aprendizagem, orientando-os
e estimulando-os a supera-las mediante 0 acompanhamento de professores, Coordenadores de Curso,
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade (NAPA), e também por meio de oferecimento de cursos
de nivelamento.

As politicas de inclusdo social adotadas pela Faculdade do Futuro objetivam, também, facilitar o
acesso e possibilitar a permanéncia, no meio académico, das pessoas portadoras de necessidades
especiais. Para tanto, esta empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade,
conforme determinagdo do seguinte conjunto de dispositivos legais: Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, regulamentada pelo Decreto n° 5.296/2004 e n°
7.823/2012; Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, que instituiu o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia; Lei
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais, € 0 Decreto 5.626/2005 que
a regulamentou;

Para desenvolver as ag¢des académicas e administrativas a Faculdade do Futuro observa as
normas sobre tratamento prioritario (diferenciado e imediato) a ser dispensado a professores, alunos e
funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, que séo contemplados com ajudas
técnicas que permitem acesso as atividades em igualdade de condigdes com as demais pessoas.

3.1.8. Politicas de Agdes Afirmativas de Defesa e Promogao dos Direitos Humanos e Igualdade
Etnico-Racial

O trabalho desenvolvido pela Faculdade do Futuro na area educacional reflete o seu
compromisso com a responsabilidade social.

Conforme j& informado neste PDI, a Faculdade do Futuro providenciou a sua ades&o ao Programa
Universidade para Todos (ProUni), politica publica de ag&o afirmativa, viabilizando mais um mecanismo
de insercdo e manutengéo de alunos de baixa renda sem diploma de nivel superior. O ProUni reserva
bolsas na Faculdade do Futuro as pessoas com deficiéncia e aos autodeclarados indigenas, pardos ou
negros. O numero de bolsas destinadas aos cotistas € proporcional ao percentual de cidaddos negros,
pardos e indigenas na regido, de acordo com os dados do censo do IBGE.

Adicionalmente, nas atividades de ensino, nas atividades de investigagéo cientifica e nas
atividades de extenséo, a Faculdade do Futuro cumpre as exigéncias dispostas no seguinte conjunto de
normas: Lei n®9.795, de 27 de abril de 1999, que estabelece as Politicas de Educagéo Ambiental, e Decreto
n® 4.281, de 25 de junho de 2002, que a regulamentou; Lei 10.639, de 9 de janeiro de 1999, e Lei
11.645/2008, que alteraram a LDB (Lei 9.394/1996) para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a
obrigatoriedade da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”; Resolugdo CNE/CP n° 01/2012,
que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos; Resolugdo CNE/CP n°
02/2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental; Resolugéo
CNE/CP 01/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao das Relages Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

Nos projetos pedagdgicos e agdes académicas conduzidas no @mbito da Faculdade do Futuro,
sdo valorizadas a dimensdo socioambiental, a participagdo, a cooperagdo, 0 senso de justica e a
responsabilidade da comunidade educacional.

Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores
que edugquem cidad&os quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar



objetivos comuns que garantam, a todos, respeito aos direitos legais e valoriza¢do de identidade, na busca
da consolidagcdo da democracia brasileira, a Faculdade do Futuro incluiu nos contetdos de disciplinas e
atividades curriculares dos cursos que ministra, a Educacao das RelacSes Etnico-Raciais, bem como o
tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados no
Parecer CNE/CP 3/2004, que subsidiou e Resolugdo CNE/CP 1/2004, anteriormente referida.

Nos cursos ofertados, para compreender e traduzir as necessidades de individuos, grupos sociais
e comunidades, com relagéo as atividades inerentes ao exercicio profissional, o graduando é formado para
considerar sempre as dimensdes da diversidade bioldgica, subjetiva, étnico-racial, de género, orientacéo
sexual, socioecondmica, politica, ambiental, cultural, ética e demais aspectos que compdem o espectro da
diversidade humana que singularizam cada pessoa ou cada grupo social.

Conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CP n°® 01/2012, anteriormente referida, a Educagéo
em Direitos Humanos, de modo transversal, foi considerada na construgéo do PDI e PPI e dos PPCs dos
cursos da Faculdade do Futuro, no ensino, na investigacdo cientifica, na extensdo, bem como nos
diferentes processos de avaliagdo. Pode ocorrer das seguintes formas:

e pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e tratados
interdisciplinarmente;

e como um conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo escolar;

¢ de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

A Faculdade do Futuro adota, ainda, politicas de educagéo inclusiva voltadas para pessoas
portadoras de necessidades especiais, possibilitando 0 acesso e a permanéncia de alunos que apresentam
alguma deficiéncia.

Conforme destacado anteriormente, no desenvolvimento das a¢des académicas e administrativas
sdo observadas as normas sobre tratamento prioritario (diferenciado e imediato) a ser dispensado a
professores, alunos e funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida. O “Manual de
Orientagdo e Apoio para Atendimento as Pessoas com Deficiéncia” foi formalmente adotado pela
Faculdade. Uma vez constatada a discriminagéo, a infragdo sera considerada grave, devendo, ao infrator,
serem aplicadas as sangdes previstas no Regimento Geral da IES.

A Faculdade do Futuro esta empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais de
acessibilidade, conforme determina a legislagdo especifica, anteriormente referida. O Nucleo de Apoio
Psicopedagogico e Acessibilidade (NAPA) foi implementado com a finalidade de promover a insergao da
pessoa com deficiéncia na realidade académica/institucional. A inclusdo ocorre por meio do atendimento
educacional especializado compreendido como o conjunto de atividades, recursos de acessibilidade e
pedagdgicos oferecidos.

A Faculdade do Futuro atende aos principios da Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. Aceita a matricula deste aluno, incentiva a formagéo e a
capacitagao de profissionais especializados no atendimento a pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
a pais e responsaveis e estimula a investigagao cientifica relativa ao tema.

A Faculdade incluiu, em seus documentos normativos e no planejamento (regulamentos, Plano
de Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional) objetivos explicitos de combate ao
racismo e as discriminagdes, e de reconhecimento, valorizagao e respeito das histérias e culturas afro-
brasileira, africana e indigena.

A biblioteca da Faculdade do Futuro mantém acervo, valoriza a¢des e publicagdes técnicas e
cientificas e desenvolve agdes especificas para divulgar valores, pensamentos, jeitos de ser e viver dos
diferentes grupos étnico-raciais brasileiros, particularmente dos afrodescendentes.



3.1.9. Politicas de Diversidade, Meio Ambiente, Meméria Cultural, Produgdo Artistica e de
Patrimonio Cultural

As atividades de ensino, investigagdo cientifica, extenséo e de gestdo desenvolvidas na
Faculdade do Futuro contemplam a responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus valores,
especialmente no que se refere a sua contribuigdo para a incluséo, o desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgéo artistica e do patriménio cultural. Além disso,
observam o disposto na Lei n® 9.795, de 27/04/1999, regulamentada pelo Decreto 4.281, de 25/06/2002, e
na Resolugdo CNE/CP n° 02/2012, que estabelecem as politicas de educagdo ambiental.

As atividades de iniciacdo artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a difusado das
producdes discentes sao regidas na IES pelos seguintes principios:

¢ liberdade de expressao, criagao e fruicao;

o respeito a diversidade cultural;

e respeito aos direitos humanos;

e direito de todos a arte e a cultura;

e direito a memaria e as tradigdes;

¢ responsabilidade socioambiental;

¢ valorizagéo da producao artistica e da cultura como atividades académicas e vetores
do desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n® 12.343/2010), a Faculdade
do Futuro implementou a¢des no sentido de:

e reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

e proteger e promover o patriménio histdrico e artistico, material e imaterial regional;

e valorizar e difundir as criagdes artisticas e os bens culturais;

e propiciar 0 acesso a arte e a cultura;

e estimular a presenga da arte e da cultura no ambiente educacional;

e estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos;

o estimular a sustentabilidade socioambiental;

e reconhecer 0s saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e os direitos de seus
detentores.

Uma vez credenciada para a oferta da modalidade EaD, para o periodo de vigéncia do seu PDI
2018/2022, a Faculdade do Futuro daréd continuidade ao desenvolvimento das agdes de estimulo as
participacdes docentes e discentes em atividades de ensino, investigagéo cientifica e extensdo, e em
eventos culturais e artisticos, internos e externos, envolvendo aspectos de diversidade, meio ambiente e
saude, memaria cultural, produgao artistica e patriménio cultural.

3.1.10. Politicas de Educagao Ambiental e de Desenvolvimento Nacional Sustentavel

A Educacdo Ambiental é uma dimens&o da educacéo, € atividade intencional da pratica social,
que deve imprimir ao desenvolvimento individual um carater social em sua relagcdo com a natureza e com
o0s outros seres humanos, visando potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena
de pratica social e de ética ambiental.



A Educacdo Ambiental visa a construgéo de conhecimentos, ao desenvolvimento de habilidades,
atitudes e valores sociais, ao cuidado com a comunidade de vida, a justica e a equidade socioambiental, e
a protecdo do meio ambiente natural e construido

A Politica Nacional de Educagdo Ambiental foi estabelecida pela Lei n° 9.795, de 27/04/1999,
regulamentada pelo Decreto n° 4.281, de 25/06/2002. A partir das disposicdes dessa Lei e com base em
praticas comprometidas com a constru¢ao de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da
liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade, sustentabilidade e
educacao como direito de todos e todas, Faculdade do Futuro pauta suas agdes baseada nos seguintes
principios:

o totalidade como categoria de analise fundamental em formagdo, anélises, estudos e
producao de conhecimento sobre 0 meio ambiente;

e interdependéncia entre 0 meio natural, 0 socioecondmico e o cultural, sob o enfoque
humanista, democratico e participativo;

e pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas;

e vinculagéo entre ética, educacao, trabalho e praticas sociais na garantia de continuidade
dos estudos e da qualidade social da educacao;

e articulagdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora dos desafios
ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras geragdes, nas dimensdes locais,
regionais, nacionais e globais;

¢ respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva, étnica, racial, social e
cultural, disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e o valor da
multiculturalidade e plurietnicidade do pais e do desenvolvimento da cidadania planetaria.

Em consonancia com o que dispde a Resolugdo CNE/CP n° 2/2012, a Faculdade do Futuro utiliza
as seguintes estratégias para inserir os conhecimentos concernentes a Educagéo Ambiental nos curriculos:
¢ atransversalidade, o que implicou a inclusao de temas relacionados com o meio ambiente
e a sustentabilidade socioambiental;
¢ aincluséo de conteudo dos componentes ja constantes do curriculo;
e acombinagéo de transversalidade e de tratamento nos componentes curriculares.

Com a insergdo, na matriz curricular de seus cursos, de componentes curriculares ou conteudos
relacionados ao tema responsabilidade social, desenvolvimento econémico regional, desenvolvimento
nacional sustentavel, melhoria da infraestrutura urbana/local e destinada ao atendimento a saude, melhoria
das condigdes/qualidade de vida da populagéo e desenvolvimento de projetos e agdes de inovagao social,
a Faculdade do Futuro tem buscado avancar no seu papel de formadora de profissionais competentes e
cidadaos éticos e responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico regional.

3.1.11. Politicas de Desenvolvimento Econdmico e Responsabilidade Social

A importancia crescente da educagéo superior tem sido reconhecida mundialmente nao apenas
em fungdo do valor instrumental da formagdo académico-profissional e das atividades de investigacdo
cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento econdmico e social, mas por sua contribuicdo decisiva para
uma formagao ética e cultural mais ampla da cidadania democratica. A formagao superior é considerada
primordial para a diminui¢do de desigualdades e promogao de justi¢a social, estratégica para a producao de
riqueza do pais.

A Faculdade do Futuro se transformou em um espacgo de maior incluséo e equidade social, onde
as perspectivas de democratiza¢do e o impacto econdmico e social para a regido de inser¢édo do municipio



de Manhuagu s&o evidentes. As politicas de equidade definidas possibilitam a utilizagdo de mecanismos de
apoio aos estudantes e analise critica da formag&o proposta por seus cursos, com agdes que envolvem:

o Estratégias de promogao de equidade, garantindo acesso para estudantes de baixa renda
e para segmentos da populag&o com menor ingresso, tais como indigenas, negros, pessoas
com necessidades educacionais especiais, residentes em zonas rurais e apartadas. A
integragao destes grupos a Instituicao sera elemento-chave do seu processo emancipatorio,
como oportunidade de formagéo pessoal e também coletiva.

e Acdes que apdiem o estudante em sua trajetéria formativa, em especial, os procedentes
dos segmentos sociais de menor renda, como atividades de nivelamento, apoio
psicopedagogico etc.

o Atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), atendendo as exigéncias da
legislacdo educacional e de modo a construir novos modelos educacionais, programas e
alternativas de trajetérias que facilitem o acesso ao conhecimento. De outra forma, a
atencdo as demandas dos estudantes torna necessaria a diversificagdo das estruturas
académicas. Com a insergdo, na matriz curricular de seus cursos, de componentes
curriculares ou conteudos relacionados ao tema responsabilidade social, desenvolvimento
econdmico regional, melhoria da infraestrutura urbana/local, melhoria das
condigdes/qualidade de vida da populagéo e desenvolvimento de projetos e agbes de
inovagao social, a Faculdade do futuro busca avancar no seu papel de formadora de
profissionais competentes e cidaddos éticos e responsaveis, comprometidos com o
desenvolvimento socioecondmico regional;

e Parcerias firmadas com pessoas juridicas de direito publico e privado e com segmentos do
setor produtivo, com o fim de desenvolver atividades de ensino (visitas técnicas, estagios
etc.), investigagéo cientifica e extensao que resultem no aprimoramento e desenvolvimento
da regiéo.

O compromisso social da Faculdade do Futuro com o municipio de Manhuagu e sua regido de
insercao, envolve a constru¢do de uma sociedade mais justa, igualitéria e inclusiva, capaz de promover o
desenvolvimento econdmico e social para todos os segmentos da populagdo da regido o municipio de
Manhuagu e sua regido de insergdo. Neste sentido, tal compromisso esta vinculado também a formagéo e
producéo de conhecimentos voltados ao atendimento de demandas locais e regionais. Compdem as praticas
extensionistas da Faculdade do Futuro o Nucleo de Prética Juridica (NPJ), Nucleo de Apoio
Psicopedagogico e Acessibilidade (NAPA), que desenvolvem atividades para a comunidade interna e
externa.

Essa postura se reflete nos projetos pedagdgicos dos cursos, também estdo atrelados a
responsabilidade social da Faculdade do Futuro com o desenvolvimento econdmico e social. Nos PPCs a
Faculdade demonstra sua responsabilidade social por meio de: i) adogdo de processos formativos pautados
na formagéo cidadd e em principios éticos; ii) desenvolvimento da capacidade critica dos alunos com
relacdo aos processos sociais, econdmicos, politicos e culturais; iii) incentivo a criatividade dos alunos para
identificar problemas e propor solugdes; iv) formag&o cultural ampla.

Dessa forma, paralelamente as atividades de ensino, a Faculdade do Futuro fortalece e incentiva
atividades de investigagao cientifica e extensdo, as quais envolvem os alunos com desenvolvimento
econdmico e social regional, a melhoria da infraestrutura urbana/local, a melhoria das condi¢bes e da
qualidade de vida da populagao e as ag¢des de inovagao social.

3.1.12. Politica para a Modalidade EAD



A politica de educacéo a distancia da Faculdade do Futuro foi estabelecida em consonéncia com
a sua missao institucional.

A oferta de educagédo superior na modalidade de educacdo a distancia, constituir-se-a em
importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a educacao e assegurar o direito a estudar
sem fronteiras. A Faculdade do Futuro reconhece a relevancia da contribuigdo socio-politico-econémica que
esta modalidade de oferta de ensino confere a concretizagdo de maiores oportunidades de acesso a
educagéo, minimizando os efeitos da exclus&o social.

As possibilidades surgidas pela introducao e utilizagdo das novas tecnologias da comunicagao e
da informagéo, fizeram com que a educacgéo a distancia despontasse como oportunidade para incrementar
o0 atendimento as demandas educacionais da populagéo e da sociedade, bem como se constituisse numa
alternativa as exigéncias de natureza social e pedagdgica atuais.

A Faculdade do Futuro elegeu a modalidade da educacao a distancia para oferecer condi¢des de
atendimento as novas demandas por ensino superior de modo agil, célere e qualitativamente superior, tendo
por base a compreensdo de que a educagéo a distancia constitui uma modalidade ndo convencional de
educacéo, capaz de atender com grande perspectiva de eficiéncia, eficacia e qualidade aos anseios de
universalizagao do ensino e, também, como meio apropriado a permanente atualizagao dos conhecimentos
gerados de forma cada vez mais intensa pela ciéncia e cultura humana.

Esta modalidade de ensino promove grandes beneficios sociais, porque nédo se limita a uma
mudanca quantitativa, mas também qualitativa, por meio de programas e pessoal preparados técnica e
pedagogicamente para a utilizagao das novas tecnologias educacionais: intera¢do dos alunos coordenados
por “tutores educacionais” e um corpo docente titulado formado por especialistas na area.

A educacao a distancia € um recurso de incalculdvel importancia como modo apropriado para
atender a grandes contingentes de alunos de forma mais efetiva que outras modalidades e sem riscos de
reduzir a qualidade dos servigos oferecidos em decorréncia da ampliagdo da clientela atendida.

O setor responsavel por apoiar todas as agdes relacionadas ao planejamento e efetivagéo da
oferta de cursos de graduagéo e pds-graduagao na modalidade a distancia pela Faculdade do Futuro sera
o Nucleo de Educagao a Distancia (NEaD).

A equipe multidisciplinar do NEaD sera composta por professores especializados em diversas
areas, entre eles, profissionais das diferentes tecnologias da informagéo e da comunicagao, parceiros nos
projetos pedagdgicos para ofertar disciplinas e/ou cursos a disténcia.

Com relagédo a esta modalidade de educagéo, a Faculdade do Futuro reforga seu compromisso
ético com o desenvolvimento do pais, aderindo a politica de inclusdo sdcio-educacional com um olhar no
futuro da educacdo mediada por tecnologias inovadoras e outro olhar nas experiéncias bem sucedidas
nessa modalidade educacional.

Os programas de EaD da Faculdade do Futuro foram elaborados considerando a existéncia e/ou
previsao de :

1. integracdo com politicas, diretrizes e padrdes de qualidade definidos para o ensino superior
como um todo e para os cursos especificamente;
desenho do projeto: a identidade da educagéo a disténcia;
equipe profissional multidisciplinar;
comunicagao/interatividade entre professor/tutor e aluno;
qualidade dos recursos educacionais;
infraestrutura de apoio;
avaliagdo de qualidade continua e abrangente;
conveénios e parcerias;
. edital e informagdes sobre o curso a distancia;
0.custos de implementacdo e manutengao do curso a distancia.
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Cabe destacar que o uso inovador da tecnologia aplicado a educagao, e mais especificamente, a
educagéo a distancia estara apoiado em uma filosofia de aprendizagem que proporcionara aos alunos a
oportunidade de interagir, de desenvolver projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes
culturas e de construir o conhecimento.

O corpo discente tera acesso ao professor-tutor, que acompanhara diretamente seu percurso ao
longo do curso. Cada professor-tutor sera responsavel por um grupo de alunos, assim sera possivel garantir
0 atendimento a todos.

A qualidade dos cursos a distancia depende em grande parte da qualidade da tutoria. Assim, a
sele¢do, a capacitagdo, o acompanhamento e a avaliagdo dos professores-tutores sdo consideradas
atividades estratégicas. Na pratica, essa qualidade deve traduzir-se no dominio das disciplinas ministradas,
na capacidade de organizar e orientar didaticamente o processo de ensino-aprendizagem a distancia e na
utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas que lhe servem de instrumento.

Os professores e tutores atuaréo primordialmente como facilitadores, mediadores ou mentores do
processo de aprendizagem dos alunos. Grande parte do trabalho do professor e do tutor consiste em orientar
a realizacdo de tarefas, responder mensagens corrigir trabalhos e provas. Mais especificamente, o
professor-tutor desempenharéa as seguintes fungdes:

e Funcbes pedagogicas: moderar foruns de discusséo, focalizando ou propondo questdes;
moderar reunides on-line; responder as duvidas dos alunos; comentar, questionar, criticar,
aprofundar ideias, relacionando-as ao conteudo disponibilizado na disciplina; articular teoria
e pratica, através da aplicagédo de estudos de caso; compartilhar experiéncias; sugerir
possibilidades de aprofundamento dos conteldos e indicar/fornecer materiais
complementares; utilizar estratégias de facilitagdo e fixagdo da aprendizagem, propondo,
eventualmente, exercicios adicionais; acompanhar a participagao dos alunos.

e Funcdes sociais: enviar mensagens de boas-vindas, suporte e estimulo a aprendizagem;
contribuir para a criagdo de um ambiente favoravel, valorizando e encorajando a
participacdo; promover a interagao e colaboragéo entre os alunos.

e Funcbes administrativas: estabelecer e/ou focar os objetivos das discussdes; distribuir
papéis e responsabilidades nas atividades, orientando os grupos; agendar as atividades;
esclarecer procedimentos e regras de trabalho, tirando duvidas sobre a disciplina;
acompanhar evasao e participacdo da turma; avaliar os trabalhos e atribuir notas; registrar
as notas finais dos alunos.

e Funcdes técnicas: orientar alunos na forma de submeter trabalhos, acessar contetidos e
enviar mensagens; encaminhar questdes de problemas técnicos sobre uso da plataforma e
ferramentas de aprendizagem para o suporte técnico.

Visto que o processo ensinar-aprender na educagao a distancia ndo ocorre de forma simultanea
€ nem em espagos necessariamente compartilhados por alunos e professores, as propostas de ensino
nessa modalidade serdo mediadas através de materiais didaticos.

Ao elaborar o material didatico para uso na metodologia EaD a Faculdade do Futuro buscara
integrar as diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre na perspectiva da
construcdo do conhecimento e da possibilidade de interagao entre os diversos atores. A elaboragédo dos
materiais didaticos estard sob a responsabilidade da equipe multidisciplinar do NEaD. A equipe
multidisciplinar sera integrada por professores especializados em diversas areas (especialistas nos
contetdos das disciplinas, organizadores de materiais didaticos, programadores visuais e revisores de
lingua portuguesa), assim como profissionais das diferentes tecnologias da informagéo e da comunicagéo,
parceiros nos projetos pedagdgicos para a oferta de cursos a distancia.



Os materiais produzidos serdo avaliados por especialistas em contelido e em elaboragdo de
material para a educagéo a distancia. Sera realizado, também, um pré-teste com usuarios que apresentem
caracteristicas semelhantes as da populagédo-alvo.

A interacdo € um componente fundamental no processo de construgdo do conhecimento. Desta
forma, o ensino a distancia na Faculdade do Futuro estard ancorado em um sistema de comunicagao que
permitira ao aluno resolver, com rapidez, questdes referentes ao material didatico e seus conteldos, assim
como aspectos relativos a orientagdo de aprendizagem como um todo. Este sistema promovera ainda a
articulagdo do aluno com os professores, 0s colegas, o0 Coordenador de Curso e com 0s responsaveis pelo
sistema de gerenciamento académico e administrativo.

Da mesma forma que a interagao professor-aluno deve ser privilegiada e garantida, a relagéo entre
colegas de curso, principalmente em um curso a disténcia, € uma pratica muito valiosa, capaz de contribuir
para evitar o isolamento e manter um processo instigante, motivador de aprendizagem, facilitador de
interdisciplinaridade e de atitudes de respeito e de solidariedade ao outro, possibilitando ao aluno a
sensagao de pertencer ao grupo.

Seréo previstos momentos de encontros presenciais. Sua frequéncia sera determinada pela
natureza da area do curso oferecido e pela metodologia de ensino utilizada. Nao obstante isso, no inicio do
processo sera realizado um encontro presencial para que os alunos conhegam professores/tutores, técnicos
de apoio e seus colegas, facilitando, assim, contatos futuros a distancia.

Pelo seu carater diferenciado e pelos desafios que enfrenta o ensino na modalidade a distancia,
este serd acompanhado e avaliado em todos os seus aspectos, de forma sistematica, continua e
abrangente. Dessa forma, a proposta de avaliagdo concebida pela Faculdade do Futuro contempla duas
dimensdes, quais sejam:

e aque diz respeito ao aluno;
e a que se refere ao curso e a Faculdade como um todo no contexto do curso, incluindo os
profissionais que nele atuam, ou seja, a auto-avaliagéo.

Além de mobilizar recursos humanos e educacionais, a implantagao do ensino a distancia exigira
a montagem de infra-estrutura material proporcional ao numero de alunos, aos recursos tecnoldgicos
envolvidos e a extens&o do territdrio a ser alcangada.

A infraestrutura material refere-se aos equipamentos de televisao, fotografia, impressoras, linhas
telefonicas, inclusive dedicadas para Internet e servigos 0800, fax, equipamentos para produgao audiovisual
e para videoconferéncia, computadores ligados em rede e/ou stand alone e outros. A Faculdade do Futuro
ofereceré centros de documentacéo e informacao ou midiatecas para prover suporte a alunos e professores.

O pdlo de apoio presencial pode ser considerado como estrutura para a execugao descentralizada
de algumas das fungdes didatico-administrativas dos cursos oferecidos a distancia. Isso significa,
fundamentalmente, um local estruturado de modo a atender adequadamente os alunos dos cursos a
disténcia. Sera o local onde 0 aluno tera acesso a biblioteca, laboratério de informatica (por exemplo, para
acessar os modulos de curso disponiveis na Internet), recebera atendimento de tutores, assistira aulas,
realizara praticas de laboratdrios, provas, etc. Em sintese, 0 polo sera o “brago operacional” da Faculdade
do Futuro na cidade do estudante ou mais proxima dele.

A caracteristica basica da educacgéo a disténcia € o estabelecimento de uma comunicagao de
dupla via, na medida em que professor/tutor e aluno ndo se encontram juntos na mesma sala requisitando,
assim, meios eficientes que possibilitem a comunicagao entre ambos.

A educacédo a distancia pressupde um processo educativo sistematico e organizado que exige néo
somente a dupla via de comunicagdo, como também a instauragdo de um processo continuado, onde 0s
meios ou 0s multimeios devem estar presentes na estratégia de comunicagao. A escolha de determinado



meio ou multimeios vem em razéo do tipo de publico, custos operacionais e, principalmente, eficacia para a
transmissao, recep¢ao, transformacgao e criagdo do processo educativo.

A Faculdade do Futuro iniciara suas atividades nessa area apds o credenciamento institucional
para a oferta de educagdo a distancia. O Nucleo de Educacgéo a Distancia coordenara toda a atividade
relacionada a educacgdo a distancia. Toda a infraestrutura académica e fisica ja foi disponibilizada na sede
da Faculdade, que é o unico pdlo de apoio presencial previsto no processo de credenciamento.

3.1.13. Politica de Comunicagao Institucional
a) Comunica¢ao com a Comunidade Externa

A Faculdade do Futuro organiza estratégias e meios para a comunicagéo externa com os objetivos
de:

e promover a imagem institucional;

e garantir o acesso da comunidade externa as informacfes acerca dos resultados das
avaliaghes recentes;

e divulgar os cursos ofertados, a extenséo e a investigacao cientifica;

¢ desenvolver mecanismos de transparéncia institucional;

e divulgar a ouvidoria;

¢ democratizar e possibilitar 0 acesso as informacdes referentes a area socioambiental;

e estimular a mobilizagao social e politica e o fortalecimento da consciéncia critica sobre a
dimensé&o socioambiental;

e incentivar a participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na preservagao
do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um
valor inseparavel do exercicio da cidadania.

Entre os meios de comunicagao externa a Faculdade do Futuro utiliza os seguintes dispositivos:
internet, redes sociais e e-mail; televisdo; radio; outdoor; jornais; panfletos; folders, etc.

Para que a comunicagdo seja eficaz e eficiente a escolha do meio a ser utilizado leva em
consideracéo a informagéo que se pretende transmitir e, principalmente, o perfil do publico externo a que se
dirige.

Em atendimento ao disposto no paragrafo segundo do artigo 99 da Portaria MEC 23/2017,
publicada no DOU de 22/12/2017, com as alteragbes incluidas pela Portaria MEC 742/2018 (DOU de
03/08/2018) a Faculdade do Futuro mantém, em pagina eletrénica propria € também em sua Secretaria
Académica, para consulta dos alunos ou interessados: os atos autorizativos expedidos pelo MEC, com as
datas de publicacdo no Diario Oficial da Unido; relagdo dos dirigentes da instituicio e coordenadores de
curso efetivamente em exercicio; relagdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos, com a
respectiva formacao, titulagdo e regime de trabalho; matrizes curriculares do curso; resultados obtidos nas
ultimas avaliagdes realizadas pelo MEC; o valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos
alunos (incluindo mensalidades, taxas de matricula e reajustes e todos os 6nus incidentes sobre atividade
educacional); projetos pedagdgicos dos cursos € componentes curriculares, sua duragdo, requisitos e
critérios de avaliagao; conjunto de normas que regem a vida académica; descri¢ao da biblioteca quanto ao
seu acervo de livros e periodicos, relacionada a area dos cursos; politica de atualizagao e informatizagéo da
biblioteca; area fisica disponivel para a biblioteca e formas de acesso e utilizagao; descricao da infraestrutura
fisica destinada aos cursos, incluindo laboratorios, equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e
redes de informagé&o.



A Ouvidoria € um 6rgao direto de comunicacdo da Faculdade do Futuro com a comunidade
académica e a sociedade com a finalidade de estabelecer um canal democratico para receber pedidos de
informagé&o, reclamagdes, questionamentos, dendncias, sugestdes, elogios, criticas, referente aos servigos
e ao atendimento prestados, identificando assim as necessidades e entraves existentes.

A Faculdade do Futuro possui COLAPS implementada.

A biblioteca da Faculdade do Futuro realiza exposi¢ao e divulgacao dos valores da cultura de
diferentes grupos étnico-raciais brasileiros - seus jeitos de ser e viver - particularmente dos
afrodescendentes; dos direitos humanos e a¢oes de educagéao ambiental.

b) Comunicagao com a Comunidade Interna
A Faculdade do Futuro organiza estratégias e meios para a comunicagéo interna com os objetivos
de:

e garantir o acesso da comunidade interna as informagbes acerca dos resultados das
avaliagdes recentes;

e divulgar os cursos e as atividades de extensao e investigagéo cientifica;

e divulgar a ouvidoria;

e expor e divulgar dos valores da cultura de diferentes grupos étnico-raciais brasileiros - seus
jeitos de ser e viver - particularmente dos afrodescendentes; dos direitos humanos; das
acoes de educagao ambiental;

e democratizar e possibilitar 0 acesso as informacdes referentes a area socioambiental;

e estimular a mobilizagao social e politica e o fortalecimento da consciéncia critica sobre a
dimensé&o socioambiental;

e incentivar a participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na preservagao
do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um
valor inseparavel do exercicio da cidadania;

e entre outros.

Os meios que s&o utilizados para a comunicagéo interna na Faculdade do Futuro séo: memorando;
oficio; comunicado; internet, redes sociais, intranet, e-mails; painéis nos principais espacos fisicos de
circulagdo intensa; jornal; banners; telas de TV; biblioteca etc.

Para que a comunicagdo seja eficaz e eficiente a escolha do meio a ser utilizado leva em
consideracdo a informacdo que se pretende transmitir e, principalmente, o publico interno a que se dirige
(docentes, técnico-administrativos ou discentes).

Para a comunicagao interna sdo garantidos os mecanismos de transparéncia (em atendimento ao
disposto no artigo 99 da Portaria MEC 23/2017, publicada no DOU de 22/12/2017, com as alteragdes
incluidas pela Portaria MEC 742/2018, publicada no DOU de 03/08/2018) e o servigo de Ouvidoria.

Destaca-se que a Ouvidoria na Faculdade do Futuro é considerada pega fundamental para as
solugdes dos problemas, representando uma importante alternativa para o publico interno e externo. Desta
forma, a Faculdade do Futuro, por meio da Ouvidoria, conhece melhor o seu publico, o que lhe permite
mensurar ou solucionar problemas existentes ou até mesmo antevé-los.

A biblioteca da Faculdade do Futuro mantém acervo, valoriza a¢des e publicagdes técnicas e
cientificas e desenvolve agbes especificas para divulgar valores, pensamentos, jeitos de ser e viver dos
diferentes grupos étnico-raciais brasileiros, particularmente dos afrodescendentes.

3.2. Principios Filoséficos e Técnico-Metodoldgicos Gerais das Praticas Académicas



O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é o instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico
que norteia as praticas académicas da Faculdade do Futuro, tendo em vista sua trajetéria histdrica, insercao
regional, miss&o, finalidades e objetivos, descritos a seguir neste PDI. E uma declaracéo de uma identidade
institucional; uma explicitagdo da linha filoséfico-pedagdgica que fundamenta todos os cursos, programas
e projetos da Faculdade na dire¢éo de afirmar o principio do seu funcionamento organico (no sentido de
corpo unico, integrado e em interagdo dialdgica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida
pelos atores internos e pela sociedade como um todo.

O PPI sintetiza as discussdes travadas no seio dos atores envolvidos no projeto de idealizagao
da Faculdade do Futuro, constituindo-se num produto coletivamente construido que sistematiza e
consubstancia teorias, reflexdes e praticas que estao presentes no cotidiano da Institui¢ao.

A elaboragdo do PPl superou os desafios proprios do exercicio da participagdo e do
compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo, porque produto de negociagdo e confronto
provenientes do pluralismo de idéias dos diferentes atores institucionais envolvidos. A diversidade de
saberes e praticas, proprias da heterogeneidade da formag&o dos profissionais, se, por um lado, refletiu-se
em diferentes e divergentes percepgdes e propostas em torno do fenémeno educativo, por outro, ampliou
e enriqueceu os debates, contribuindo decisivamente para a qualificagao teorica de todo o conjunto das
politicas institucionais.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a Faculdade do Futuro procura refletir e incorporar
as mais recentes teorizagdes e principios pertinentes. Do ponto de vista do desenvolvimento regional,
busca promover a sua contribui¢do para as necessidades do mercado de trabalho, sem, contudo, perder
de vista o perfil do egresso que pretende formar.

Dessa forma, foi possivel construir um quadro de referéncia conceitual e metodoldgica que norteia
a realizacdo da miss&o institucional, na medida em que estabelece os pardmetros de condugéo das
atividades académicas e apresenta politicas institucionais compostas por um conjunto de estratégias
necessarias a consecucdo dos objetivos maiores da educagao superior e da Institui¢éo.

Em sua fundamentacéo, o PPI expressa uma viséo de mundo e do papel da educagéo superior,
ao mesmo tempo em que explicita o papel da Faculdade e sua contribui¢do social nos ambitos regional e
nacional, por meio do ensino, da investigagéo cientifica e da extens&o na busca da articulagao entre o real
e o desejavel. Trata-se de uma projegao dos valores originados da identidade da Faculdade, materializados
no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento, e que deve delinear o
horizonte de longo prazo, ndo se limitando, portanto, a um periodo de gestao.

Os fundamentos do PPI da Faculdade do Futuro orientam o projeto educacional de forma
articulada e nao deixam a margem seus compromissos sociais. O cotidiano educacional mediante o
exercicio do principio da liberdade de ensino se complementa com 0s compromissos sociais e confere ao
PPI o caréter plural da Faculdade. Assim, os fundamentos do processo educacional criam as condigdes
para que o PPI possa legitimamente materializar-se, articulando a pluralidade de idéias e propostas que
caracterizam a Faculdade do Futuro.

Para construir o PP teve-se como pressuposto que um projeto educacional é parte indissociavel
dos projetos sociais e culturais que o compdem. Entre suas caracteristicas basicas estao:

e identificar uma proposta pedagogica;

e entender o “ser humano” como foco de sua concepgao;

¢ orientar-se por uma visgo educativa e em um estilo de ensino-aprendizagem;

e comprometer os contextos social, econdmico e cultural no qual se desenvolve o processo
educacional;

e pautar-se pela agéo integrada de gestores, docentes, alunos e técnico-administrativos.



Para elaborar do PPI tomou-se como referéncia o Plano Nacional de Graduagao, proposto pelo
Férum de Pré-Reitores de Graduagdo das Universidades Brasileiras (FORGRAD); as propostas de
reformulagéo para a educagéo superior divulgadas pela UNESCO por meio do documento “Tendéncias da
Educacao Superior para 0 Século XXI”; a Lei n®9.394, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional; o Plano Nacional de Educacéo, aprovado pela Lei n°® 10.172, de 09/01/2001; o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes - Lei n° 10.861, de 14/04/2004); além das
diversas normatizagdes do Ministério da Educagao sobre a nova 6tica do ensino superior.
Os principios filoséficos gerais que orientam o desenvolvimento do projeto educacional da
Faculdade do Futuro podem ser assim expressos:
l. lgualdade de condigBes para 0 acesso e permanéncia na Instituigéo;
[l. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
saber;

lIl. Pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas;

IV. Respeito a liberdade e aprego a toleréncia;

V. Valorizagéo do profissional da educagao;

VI. Gestdo democratica do ensino, assegurando a existéncia de oOrgdos colegiados
deliberativos, dos quais participardo segmentos da comunidade académica e
representantes da comunidade;

VII. Garantia de padrdo de qualidade;

VIII. Valorizagao da experiéncia extra-académica;
IX. Vinculag&o entre educagéo, mercado de trabalho e praticas sociais.

A consagrada articulagdo entre o ensino, a investigagao cientifica e a extensdo € fundamental
para a sustentagédo do projeto educacional da Faculdade do Futuro.

3.3. Organizagao Didatico-Pedagodgica
3.3.1. Perfil do Egresso

O egresso de curso da Faculdade do Futuro é um profissional dotado de capacidade critica e
reflexiva, capaz de promover transformagdes sociais, comprometido com os fundamentos éticos e morais
que culminem com a melhoria da qualidade de vida da populacdo e do desenvolvimento regional.

No ambito da Faculdade do Futuro o desenvolvimento de atividades educacionais de nivel
superior visa a formagao de profissionais para o mercado de trabalho, com foco especial nas necessidades
regionais. A Faculdade tem a responsabilidade de preparar profissionais éticos e competentes capazes de
contribuirem para o desenvolvimento regional, o bem-estar e qualidade de vida dos cidadaos.

Para que o egresso alcance o perfil delineado, respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais
da area de cada curso, a Faculdade do Futuro estabeleceu estratégias que proporcionam condi¢bes para
o0 desenvolvimento das seguintes competéncias:

e Tomada de decisdes - O trabalho dos profissionais egressos da Faculdade do Futuro esta
fundamentado na capacidade de tomar decisdes, visando o uso apropriado, eficacia e
custo-efetividade, da forga de trabalho, de equipamentos, de procedimentos e de praticas.
Para este fim, os mesmos devem possuir competéncias e habilidades para avaliar,
sistematizar e decidir as condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas.

e Comunicagao - Os profissionais egressos da Faculdade do Futuro sdo ser acessiveis e
devem manter a confidencialidade das informagdes a eles confiadas, na interagdo com
outros profissionais e o publico em geral. Sdo profissionais capazes de desenvolverem a



comunicagao verbal e ndo-verbal, possuem habilidades de escrita e leitura, o dominio de
tecnologias de comunicagéo e de informagéo.

e Lideranca - No trabalho em equipe multiprofissional, os egressos da Faculdade do Futuro
estdo aptos a assumir posicdes de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da
comunidade. A lideranga envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade
para tomada de decisdes, comunicagéo e gerenciamento de forma efetiva e eficaz.

e Administracdo e gerenciamento - Os profissionais estédo aptos a tomar iniciativas, fazer o
gerenciamento e administragdo tanto da forga de trabalho quanto dos recursos fisicos e
materiais e de informagdo, da mesma forma que estdo aptos a atuarem como
empreendedores, gestores, empregadores ou liderangas na equipe que integram.

e Educacdo permanente - Os profissionais séo capazes de aprender continuamente, tanto
na sua formagdo, quanto na sua pratica. Desta forma, aprenderam a aprender e ter
responsabilidade e compromisso com a sua educagao € o treinamento/estagios das futuras
geragdes de profissionais, mas proporcionando condigdes para que haja beneficio mutuo
entre os futuros profissionais e os profissionais dos servigos. Os profissionais da Faculdade
atuam com a intencdo de estimular e promover a mobilidade académica e profissional, a
formacao e a cooperagao por meio de redes nacionais e internacionais.

e Educacdo ambiental - Os profissionais sdo capazes de compreender as inter-relagdes
entre as multiplas dimensdes do conhecimento e da realidade que afetam a dimenséo
ambiental, que geram conflitos pelo acesso e uso dos recursos ambientais e as demais
questdes que implicam em relagdes com o ambiente ao se buscar estruturas sociais
sustentaveis. Em sua atuagéo os profissionais adotam comportamentos, praticas e agdes
que estimulam os valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade.

3.3.2. Selegdo de Conteudos

Os conteldos séo selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as competéncias a serem
desenvolvidas, observadas as especificidades de cada area e as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso.

No desenvolvimento do trabalho de selegdo dos conteudos s@o observados alguns critérios
gerais, entre 0s quais cabe destacar:

e relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condigdes locais e regionais,
guardando-se sua inser¢ao no contexto nacional e internacional, bem como considerando
as expectativas dos diferentes segmentos sociais no que se refere a atuagdo dos
profissionais da area;

e atualidade, caracterizada pela incorporagdo de novos conhecimentos produzidos e pela
releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrdes locais, regionais, nacionais
e internacionais do avanco cientifico-tecnoldgico e & universalidade do conhecimento;

¢ potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos alunos, permitindo-lhes
lidar com mudancgas e diversidades tecnolégicas, econdmicas e culturais, e a busca,
avaliagdo e selegdo critica de novas informagdes em diversificadas fontes;

e interdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a abordagem do
objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da anélise teérica, de
questdes contemporaneas bem como da dimensé&o socio-cultural;



e conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integragdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e integragéo
vertical, passiveis de organizar a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de
complexidade;

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos sao critérios centrais a serem
considerados na selecdo e na organizacdo dos conteudos, bem como dos principios metodoldgicos,
apresentados em seguida.

3.3.3. Principios Metodolégicos

A necessidade de constante atualizagcdo decorrente das rapidas transformacdes que se
processam na sociedade e no mercado de trabalho, exige a adogao de um novo paradigma pedagdgico,
no qual a atengdo deve se deslocar do ensino para o processo de aprendizagem. E necessario, portanto,
repensar a educagao. Repensa-la exige flexibilidade, mobilidade e transformagé&o.

A educagao a distancia (EaD) representa um novo paradigma que permite a possibilidade de
transformacédo, de romper o paradigma da educacéo presencial, pois educador e educando deixam de
ocupar 0 mesmo espaco fisico e nem sempre estao envolvidos, ao mesmo tempo, no processo ensino-
aprendizagem. O novo paradigma altera o espago e 0 tempo da comunicagéo e isso ndo pode nem deve
ser ignorado. A educagao a distancia nos apresenta uma significativa oportunidade de procurar superar 0s
erros do passado e abrir espago para novas conquistas.

Nas palavras de Elsa Guimaraes Oliveira, em seu Livro “Educacdo a distancia na transi¢éo
paradigmatica” (2006), a ideia de paradigma se refere a “um padrdo que se cria, orienta todas as nossas
acoes e percepgdes, permite ler a realidade de forma inusitada, afeta nossos valores e modifica as formas
pelas quais agimos e como pensamos as institui¢des e a sociedade”.

A separacao geografica de educadores e educandos € o trago mais caracteristico da modalidade
EaD. E por meio dessa separacéo que a EaD fomenta a buscar por formas de educar transpondo os limites
do tempo e do espago, o0 que, regra geral, permite aos atores a perspectiva de ler a realidade de forma néo
dogmatica.

Garcia Aretio, em seu livro “La educacion a distancia. De la a la practica®, (2007), define a EaD
como “o didlogo mediado entre o professor (institui¢éo) e o estudante que, localizado em espaco diferente
ao daquele, aprende de forma independente e colaborativa”. Logo, 0 espago e o tempo sao elementos de
um quebra-cabegas relacional. A forma como s&o analisados e dispostos compdem um todo que é alterado
pela interferéncia da configuracdo das acgbes de EaD, conforme a escolha do paradigma e dos recursos
tecnologicos.

A metodologia de ensino-aprendizagem na educacao a distancia estd comprometida com a
interdisciplinaridade, com o desenvolvimento do espirito critico e cientifico e com a formacgéo de sujeitos
auténomos e cidadaos.

A Faculdade do Futuro, consoante com os seus fundamentos, assume a articulagdo de
conhecimentos numa perspectiva interdisciplinar como principio para a organizagdo dos curriculos dos
curso que propde oferecer na modalidade a distancia.

A aprendizagem é entendida como processo de construgdo de conhecimentos, competéncias e
habilidades em interagdo com a realidade e com os demais individuos, no qual sdo colocadas em uso
capacidades pessoais. Dessa forma, é abandonada a relagdo na qual o aluno coloca-se no processo de
ensino-aprendizagem numa posicdo de expectador, limitando-se apenas a captar o conhecimento
transmitido pelo professor.



Nessa perspectiva, 0s alunos passam a condi¢do de suijeitos ativos de sua prépria aprendizagem,
adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias de ensino voltadas para a
criacdo e construgéo de conhecimentos, competéncias e habilidades.

O professor e o tutor passam, entdo, a desempenhar o papel de incentivadores, garantindo
situagdes que estimulem a participagéo ativa do aluno no ato de aprender; e de orientadores, auxiliando a
formacao de conhecimentos, competéncias e habilidades.

Assim, os métodos e técnicas de ensino-aprendizagem séo cuidadosamente selecionados e
planejados pelo corpo docente da Faculdade do Futuro, observando-se a necessidade de propiciar
situagdes que:

a. viabilizem posicionamentos criticos;

b. proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;

c. definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber pensar, néo
se reduzindo, assim, a aplicagdo mecanica de férmulas feitas;

d. provoguem a necessidade de busca de informagéo;

e. enfatizem a manipulagdo do conhecimento, ndo a sua aquisi¢ao;

f. otimizem a argumentacdo e a contra-argumentagéo para a comprovagao de pontos de
vista;

g. dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;

h. desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupagdo com a provisoriedade do
conhecimento, a necessidade de formulagdo de argumentagfes mais solidas;

I. tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser retomado,
superado e transformado em novos conhecimentos.

A adogao desses critérios neutraliza a preocupagao em repassar conhecimentos a serem apenas
copiados e reproduzidos, estimulando e facilitando a busca do conhecimento de forma autbnoma, assim
como o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas ao perfil do egresso.

Os professores e tutores dos cursos a serem oferecidos a distancia utilizardo diversos métodos
e técnicas no desenvolvimento de suas disciplinas, observando sempre as vantagens e as limitagdes de
cada um.

A opcao, inicialmente apresentada para os cursos oferecidos na modalidade a distancia, € pela
utilizagdo nos componentes curriculares tedricos, como regra geral, da técnica de aula expositiva nas suas
formas participativa e dialégica, sendo, entretanto, livre a utilizagdo, por parte do professor, de todas as
demais técnicas.

Pautado na busca de uma aprendizagem problematizadora e integradora, o desafio que se imp6e
€ de um curriculo concebido como uma politica cultural que forma identidades pessoais e profissionais,
comprometido com a emergéncia de uma sociedade em que todos os cidaddos possam produzir e usufruir
da cultura de forma mais digna. Desta forma, o percurso curricular expressa visdes de mundo, de projeto
social, de conhecimentos validos, por isso, “corporifica nexos entre saber, poder e identidade” (SILVA,
2003, p.10).

Embora o curriculo seja organizado por disciplinas, estas ndo sé@o vistas como elementos
estanques; caixinhas fechadas e compartimentas. Respeitando as especificidades de cada area, as
disciplinas dialogam através de projetos interdisciplinares, nos quais o0s alunos tém a oportunidade de
compreender e fazer, langando mao de referéncias.

Compondo o percurso curricular, sdo destinadas horas para a realizagdo de atividades
académicas complementares e estagio curricular supervisionado, visando capacitagdo profissional, e que
sao consideradas da maior importancia, pois asseguram um processo de conhecimento interdisciplinar e
aperfeigoam o processo de aprendizagem profissional.



A concepgéo de curriculo também se pauta nas Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Conselho
Nacional de Educacdo que norteiam a formagao do profissional competente e do cidaddo para atuar em
sua area, nos processos de transformacgéo social e na criagdo de alternativas com potencial para enfrentar
as problematicas que emergem no mundo contemporaneo.

Assim, o curriculo dos cursos proporcionardo aos estudantes uma formagao sélida, na qual serdo
enfatizados conteudos teorico-praticos, além de atividades complementares que ampliardo o universo de
formacao, desenvolvendo habilidades e competéncias necessarias a atuagao profissional e ampliando sua
visdo de mundo, mediante anélise critica e reflexiva dos problemas sociais e dos desafios inerentes ao
exercicio de sua profisséo.

A estrutura curricular para os cursos ofertados na modalidade de EAD seguira um padrao
organizado numa perspectiva inter e multidisciplinar, a partir da semestralidade em blocos tematicos, com
seminarios integradores ao final de cada semestre, 0 que possibilitara uma viséo geral e integrada da
abordagem semestral.

A Faculdade do Futuro concebe o processo ensino-aprendizagem como um movimento dialégico
que visa a autonomia intelectual do aluno. Assim, o ensinar e o0 aprender acontecem na interagéo entre 0s
sujeitos envolvidos no processo, as diversas tecnologias, 0s conhecimentos e suas linguagens. Aprender,
para a Faculdade do Futuro, € um movimento singular de construgao de conhecimento que acontece em
um espago coletivo. A simples atividade ndo é experiéncia. Uma atividade s6 se constitui como experiéncia
quando o fluxo e o refluxo “do que faz e do que se sofre em consequéncia” sdo repassados de significagdo
(DEWEY, 1959). Aprender € criar redes de sentido.

O aspecto da autonomia do aluno é fortalecido, principalmente na modalidade de EaD, pela
natureza da atividade, pelo tipo de aprendizagem flexivel e pelo tempo dedicado ao auto estudo.

Neste movimento, a responsabilidade e compromisso de cada envolvido sdo fundamentais.
Conceber o0 ensino e a aprendizagem como processos humanos e participativos implicam em ver os
professores e alunos como atores sociais, politicos e culturais responsaveis. Implica também em priorizar
praticas democraticas.

O estudante aqui é visto como suijeito ativo e responsavel pela sua formagao, com o aporte dos
conhecimentos veiculados pelo curriculo € com as orientagdes dos professores em seu percurso formativo.

Nesta perspectiva, os docentes e discentes devem assumir a postura de sujeitos capazes de
modificar, propor e intervir nos processos e na sociedade. As competéncias a serem desenvolvidas, em
termos gerais, estdo associadas aos pilares da educacgéo: ser, conhecer, conviver e fazer.

A Faculdade do Futuro entende que deve ser sempre incentivada a participagéo dos alunos em
discussdes que os levem a aprofundar os conhecimentos ministrados. Isso implica, também, incentivar a
busca pela ampliagdo do conhecimento de modo a criar nos alunos o habito da pesquisa extraclasse, da
busca por respostas para suas proprias duvidas e, sobretudo, a formulagdo de questionamentos que os
incentivem a ir além da mera apreenséo de conhecimentos doutrinarios.

Também como opgédo metodoldgica para as diversas disciplinas que compdem a matriz curricular
dos cursos que serdo ministrados a distancia pela Faculdade do Futuro, pode-se citar a utilizagdo de
investigacao cientifica pontual voltada para o aprofundamento e o aperfeicoamento do conhecimento, assim
como para o desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Além disso, s@o desenvolvidas, entre outros métodos e técnicas, as seguintes opgdes: aulas
praticas, com exercicios simulados; atividades on-line, forum de debate, video-aulas, textos
complementares, aulas de campo, com visitas orientadas; estudos de casos, projetos, oficinas, palestras,
workshop, seminarios, pesquisas bibliograficas e etc.

3.3.4. Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
Componentes Curriculares



Nos cursos da Faculdade do Futuro a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas,
mas particularmente na eliminac¢ao da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a redugao dos
pré-requisitos, e na oferta de componentes curriculares optativos.

No que diz respeito aos pré-requisitos, é preciso considerar até que ponto eles constituem, de
fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo impedir
0 movimento dindmico do cumprimento do estabelecido no plano de execugéo curricular do curso.

Em relagdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer subsidios
complementares a formagao universitaria do aluno. Sua previséo nas estruturas curriculares busca garantir
uma margem mais ampla de escolha do aluno quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que
deseja construir em seu processo de formagédo, com a necessaria orientagdo da Coordenadoria de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Faculdade acompanhe de perto as reais demandas do
mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vinculados a realidade do mundo do trabalho e,
assim, alcangando um adequado perfil profissional de concluséo. Por meio da flexibilidade sdo garantidas
oportunidades diferenciadas de integralizagao dos cursos, o0 que possibilitara aos alunos a construgéo de
uma trajetoria autbnoma.

As Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduagdo também na modalidade
a distancia, constituem importantes mecanismos para introducéo da flexibilidade e também proporcionam
oportunidades diferenciadas aos discentes. Elas permitem o reconhecimento de atividades consideradas
enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso, realizadas pelos alunos para a integralizagao de
parcela da carga horaria do curso.

A Faculdade do Futuro, portanto, oferecera também nos cursos da modalidade EaD a flexibilidade
curricular e autonomia intelectual, possibilitada por um curriculo com atividades complementares e outras
atividades tetrico-praticas que permitirdo ao aluno trilhar sua trajetéria académica de acordo com seus
interesses especificos e particulares, e sua vocagao, buscando sua formagéo de acordo com suas aptiddes.

3.3.5. Oportunidades Diferenciadas de Integralizagao Curricular

A flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de integralizagao dos cursos, o que possibilita
aos alunos a construgdo de uma trajetoria autdnoma. Nesse sentido, as Atividades Complementares,
previstas para os cursos de graduagéo, além de constituirem importantes mecanismos para introduzir a
flexibilidade também proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o
reconhecimento de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos
alunos para a integralizagéo de parcela da carga horaria do curso.

A Faculdade do Futuro oferece flexibilidade curricular e autonomia intelectual, possibilitada por
um curriculo com atividades complementares e outras atividades tedrico-praticas que permitem ao aluno
trilhar sua trajetoria académica de acordo com seus interesses especificos e particulares, e sua vocagao,
buscando sua formagédo de acordo com suas aptiddes.

3.3.6. Desenvolvimento de Materiais Didaticos

N&o restam duvidas que a introdugéo da tecnologia na sociedade contemporanea é marcada pela
versatilidade que a mesma oferece ao homem e a sociedade, na perspectiva de melhoria de qualidade de
vida em todos os aspectos. Hoje se presencia uma infinidade de artefatos tecnolégicos invadindo os lares,
escolas, hospitais e bancos. Da mesma forma, observa-se também uma enorme dependéncia das
informagdes e servigos que estes avancos tecnoldgicos oferecem e disponibiliza. Por outro lado, diante de
tanta inovagdo, devemos concentrar a atengédo sobre os seus efeitos.



Conforme ja registrado neste projeto, EaD é uma modalidade de educacdo que embora feita a
distancia, mantém uma preocupagdo em articular conteudos, objetivos e a iniciativa do educando, como
qualquer processo pedagogico. A EaD ndo se resume a um material instrucional que apresenta uma
sequéncia ordenada de conteudos, apresentada paulatinamente de forma que o educando possa assimila-
los. Embora esta preocupacéo esteja contida no processo de elaborac¢do do material didatico, ndo pode ser
o0 elemento central. Esta distor¢ao se justifica pela preocupagéo exclusiva com a ldgica interna do contetdo,
acreditando que o material didatico, quando preparado obedecendo a esta logica, por si s6 assegura o
aprendizado de qualquer educando.

E necessario clarificar o que se entende por processo educativo: educar ndo é simplesmente
fazer com que o aluno memorize uma sequéncia de informagdes; trata-se de fazer com que o aluno seja
capaz de compreender conceitos a partir da vinculagdo dos mesmos com sua realidade proxima e de
reinterpreta-los.

Assim, a producao de materiais didaticos a partir de uma concepcao criativa e critica em relagéo
a modalidade de ensino em questdo pode possibilitar a incorporagdo de tecnologias nos cursos de
graduacdo, permitindo mudangas significativas junto aos discentes e impactar na atuagéo profissional
destes. Essas modificagdes podem promover, por exemplo: modificacdo das formas de elaboragao,
aquisicdo e ampliagdo do conhecimento; renovagéo do contelido programatico modificagdo do papel dos
envolvidos em sala de aula.

O material didatico em EaD é um elemento mediador que traz em seu bojo a concepgao
pedagdgica que norteia o ensino aprendizagem. Consciente ou inconscientemente, o planejamento e a
constituicdo do material didatico que mediaré situagdes de ensino e aprendizagem na modalidade EAD,
estdo intimamente relacionados com a concepgéo pedagagica do produtor deste material. E importante ter
sempre presente que se deve estar atento a reviséo dos processos formativos do professor para atuar em
educagéo a distancia, pois o0 material didatico deve responder um dos principios basicos da EaD — o estudo
autébnomo.

Partindo deste prisma, torna-se essencial a definicdo da concepcao pedagogica norteadora desse
processo de ensino-aprendizagem e um planejamento muito detalhado para produgdo do material didatico
a ser utilizado de acordo com os principios determinantes da proposta pedagogica e a defini¢éo do tipo de
midia a ser utilizada. Desta forma, é essencial ter definida e clara a concepgédo pedagégica norteadora da
acao docente de ensino-aprendizagem.

Para a EaD, a concepgao pedagdgica a ser adotada como referencial deve privilegiar a interagéo,
a interatividade e a aprendizagem colaborativa, levando em consideragdo que todo processo de
aprendizagem deve ser construido em sintonia com o desenvolvimento do ser humano. Logo, em se
tratando do envolvimento do ser humano, é preciso estar atento a influéncia que alguns elementos externos
exercem sobre a interacao, interatividade e colaboragéo entre eles. Portanto, esta concep¢édo pedagogica
deve englobar os aspectos da afetividade e da motivagao, bases para a produgao do material didatico.

O material didatico para EaD tem que atender ao movimento citado por Andrade (2003),
considerado o grande desafio da educagao a distancia: “produzir um material didatico capaz de provocar
ou garantir a necessaria interatividade do processo ensino-aprendizagem”, onde o professor passa a
exercer o papel de “condutor de um conjunto de atividades que procura levar a construgdo do
conhecimento; dai a necessidade de esse material apresentar-se numa linguagem dialégica que, na
auséncia fisica do professor, possa garantir certo tom coloquial, reproduzindo mesmo, em alguns casos,
uma conversa entre professor e aluno, tornando sua leitura leve e motivadora”.

Independente da midia utilizada para elaboragdo do material didatico de EaD da Faculdade do
Futuro, todas deverdo objetivar a busca de um instrumento de aprendizagem que apresente condi¢oes
para: interatividade; sequenciagéo de ideias e contetdos; relacao teoria-pratica; auto-avaliagéo; linguagem
clara e concisa; relacdo pratica-tedrica na linguagem escrita; glossario; exemplificagdes cotidianas e/ou
cientificas; resumos; animagoes.

Em suma, o material deve ser capaz de propor um didlogo constante entre conhecimento/aluno/
professor/mundo.



Cabe a Equipe Multidisciplinar o desenvolvimento dos materiais didaticos utilizados pela
Faculdade do Futuro para a oferta dos cursos a distancia. Para o desenvolvimento desses materiais o
NEaD considera a natureza dos componentes curriculares ministrados, as especificacdes e padrdoes
definidos pelas coordenagdes de cursos. Essa iniciativa encontra fundamento na lacuna existente entre o
tradicional processo de producdo de material didatico e as exigéncias inovadoras dos cursos ministrados
na modalidade a distancia.

O material didatico podera também ser adquirido, conforme indicacdo das Coordenagdes de
Curso e do NEaD, de acordo com a natureza dos componentes curriculares e do nivel tecnologico exigido.

3.3.7. Sistema de Controle de Producao e Distribui¢cao de Material Didatico

A equipe multidisciplinar do NEaD é responsavel pela produgéo e/ou aquisicdo do material
didatico. Para executar essa tarefa a Equipe conta com a participagéo de revisores de Lingua Portuguesa,
diagramadores ¢ ilustradores, além dos professores tutores que também colaboram com a produgao.

A Faculdade do Futuro solicita aos professores conteudistas a elaboragao dos contelidos para o
AVA. Essa tarefa é realizada com o suporte da equipe multidisciplinar do NEaD. Vale salientar que todos
0s componentes da equipe poderdo assumir o papel de professor conteudista e elaborador de material
didatico.

Séo estabelecidos prazos para a entrega do material didatico produzido. Apos a entrega, a equipe
multidisciplinar do NEaD encaminha o material para revisdo ortografica e corregdo dos textos das “web
aulas” e logo ap6s para o ilustrador e diagramador. A equipe multidisciplinar do NEaD define e controla os
prazos de execugdo das tarefas de cada setor e estabelece com o setor de impresséo o padrdo de
qualidade dos materiais.

Para coordenar a edigéo, a reviséo, a criacdo de layout e a criagao de ilustragdo dos materiais
didaticos, a equipe multidisciplinar do NEaD possui profissionais especificos. Ja a insergdo do material
didatico na plataforma é realizada por profissionais qualificados que também integram atuam no NEaD.

O Coordenador da equipe multidisciplinar e seus membros participarao de reuniées semestrais
com o NDE, colegiado e 6rgaos superiores para apresentacdo das agdes realizadas no periodo anterior e
do plano de agdo. Semestralmente, também, o NEaD realizara oficinas de capacitacéo e atualizagéo do
material didatico, da qual participam todos os envolvidos no processo.

Portanto, o NEaD atua de forma interdisciplinar para a elaborag@o do material didatico, levando
em consideragao a relagéo entre forma e contetido. Nessa relagéo procura-se adequar o material elaborado
dentro de uma linguagem adequada & clientela em potencial, observando as especificidades da
comunicagao em EaD.

Outro aspecto considerado relevante € a qualidade do design instrucional do material didatico, o
que contribui para a interacdo do aluno e o conhecimento acessado, proporcionando envolvimento e
evitando cansago e monotonia no processo de ensino e de aprendizagem.

3.3.8. Incorporagao de Avangos Tecnolégicos

A Faculdade do Futuro incorporara de maneira crescente os avangos tecnolégicos as atividades
académicas dos cursos EaD. Para tanto, destinara percentual de sua receita anual para a aquisigéo de
microcomputadores e softwares utilizados em atividades praticas dos cursos oferecidos. Da mesma forma
estimulara o uso, entre os professores, de ferramentas informatizadas que permitem o acesso dos alunos
aos textos e outros materiais didaticos em midias eletrénicas.

A Faculdade incentivara, também, a participagéo do corpo docente em eventos que abordem
temas relacionados a incorporagéo de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que
disseminem este tipo de conhecimento, promovendo as inovagdes no ambito dos cursos.



Para a Faculdade do Futuro a EaD é um processo educativo, sistematico e organizado que exige
uma comunicagdo em via dupla, cujos meios ou multimeios estéao presentes em sua intera¢do. Ou seja, ao
se incorporar a tecnologia da informag&o a pratica pedagogica, algumas das reagdes iniciais resultam da
presenca eminente dos meios tecnoldgicos de informagdo e da comunicagdo no processo de
aprendizagem.

E inerente 4 EaD compartilhar do universo da tecnologia da informagéo, como os ambientes
virtuais de aprendizagem, e priorizar seus investimentos em equipamentos e infra-estrutura que possibilitem
a disponibilizacao e utilizagao estes. Em paralelo a esse procedimento, o uso de novas tecnologias em EaD
deve ser implantado de modo estratégico e planejado, de forma que se alcance a capacidade de serem
aproveitadas as condicdes favoraveis e a disponibilidade de construi-los e cultiva-los para que a equipe
nao caia na condigao de realizar apenas algo mecéanico e automatico.

A utilizag&do dos multiplos mecanismos de comunicagao disponiveis no campo educacional,
especialmente decorrentes do acesso a internet (email, chats, news, web conferéncias, foruns) amplia as
possibilidades da aprendizagem dinédmica e participativa, tanto por meio presencial como a distancia,
transpondo o conceito tradicional de tempo e espago e “estabelecendo novas pontes entre o estar junto
fisicamente e virtualmente”.

Ao planejar a implantacdo da modalidade EaD com tais entendimentos, a Faculdade do Futuro
também considera que o uso inovador da tecnologia aplicada a essa metodologia deve ser apoiado em
uma filosofia de aprendizagem que proporcionara aos alunos a oportunidade de interagir, de desenvolver
projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes culturas e de construir o conhecimento. Logo,
nos cursos a distancia da Faculdade do Futuro sera possivel constatar que:

¢ 0 aluno seré o centro do processo educacional;

e ainteragdo serd apoiada em um adequado sistema de tutoria € de um ambiente virtual de
aprendizagem, especialmente implementados para atendimento as necessidades do
aluno;

e ainteracdo, como estratégia, proporcionara a cooperagado entre os alunos e propiciara a
formacao de grupos de estudos e comunidades de aprendizagem.

A dimensao tecnoldgica, na acdo de EaD, engloba os recursos de comunicagdo, de
processamento e de transmissao da informagdo. Na Faculdade do Futuro o dominio das tecnologias de
comunicagao e de informagéo favorecerd a sele¢do dos meios e o suporte adequado para garantir ao
educando 0 acesso a esses recursos durante o processo educativo.

As tecnologias ampliardo a capacidade intelectual humana ao ampliar sua capacidade de
acessar, organizar, armazenar, analisar, relacionar, aplicar e transmitir informagdes. O computador foi uma
das invengdes que desenvolveu este processo, de forma significativa.

Apesar de ampliar a inteligéncia, a tecnologia é apontada por alguns autores como Nicholas Carr
(2011) e Donald Norman (1998), entre outros, como responsavel por tornar os seres humanos menos
inteligentes. Para eles nossa capacidade de compreender os artefatos que usamos € bastante limitada e
costumamos cair na armadilha da sedugéo, “no canto da sereia”, sendo transformados de senhores da
técnica em seus escravos. Esses autores apontam a limitagao da inteligéncia decorrente do uso da internet,
o poder de escravizacdo que as tecnologias trazem, os efeitos colaterais arrasadores que provocam
(auséncia de privacidade, a diminuigdo da qualidade de vida, a negagdo da complexidade humana
enfatizando apenas o que pode ser medido, a substituicdo do pensamento pela experiéncia, reduzindo a
existéncia de novas ideias, novos conceitos, menor avango na compreensao do humano). Esses autores
ndo sao contra a tecnologia, mas apresentam restricdes na analise da tecnologia do ponto de vista das
maquinas e ndo das pessoas.

A Faculdade do Futuro, tendo presentes os sentimentos expressos pelos autores citados o
paragrafo anterior, busca na tecnologia uma aliada para uma vida melhor, para melhorar as capacidades
humanas. Por exemplo, a lentiddo em responder a uma maquina nao significa que se € menos inteligente;
deve haver uma preocupacao dos desenvolvedores para que, na interagdo do usuario com a maquina, haja
um tempo previsto para ele emitir a resposta em seu proprio ritmo e que néo seja prejudicado na sua
resposta pelo tempo gasto.



Num tempo em que se valoriza a velocidade alcangada pelas maquinas ndo se deve
desconsiderar o fator humano na interagdo, nem os ritmos diferentes que cada um tem para a compreensao
e a interpretacdo de uma informagéo. Deve-se considerar que o ser humano € muito mais complexo que
uma maquina, sujeito a muito mais variaveis do que as maquinas que ele construiu.

Em educagao, quando usamos os termos tecnologia educacional ou tecnologia da educagéo, o
sentido é a aplicagéo de conhecimentos tedricos e praticos da educagdo. Quando nos referimos aos
equipamentos tecnoldgicos como computadores, videocassetes, TV, radio, entre outros, no processo de
ensino, estamos falando da tecnologia na educagéo.

Como em outras areas, a tecnologia tem sido usada na educagdo mesmo de forma invisivel. Por
exemplo, a tecnologia na educagao esta presente no uso de livros, quadro e giz, curriculos e programas de
ensino. Contudo, quando se fala de tecnologia hoje, 0 que vem a mente é o computador que se tornou um
elemento convergente de todas as outras tecnologias existentes como o texto, a fotografia, a TV, o video e
mesmo o radio. Embora o computador ndo tenha sido criado para a educagao, ela faz grande uso dele
atualmente e é impossivel pensar em educacdo a distancia sem contemplar esta tecnologia. Além do
computador, artefatos como fablets, telefone celular, entre outros, tém sido muito usados.

3.3.9. Processo de Avaliagao

O sistema de avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem esta disciplinado no Regimento
Geral da Faculdade do Futuro, no Titulo V, Capitulo V, que trata “Da Avaliagdo do Rendimento Académico”,
e no capitulo VI que trata do “Regime Especial’, conforme segue:

Capitulo V - Da Avaliagao do Rendimento Académico
Art. 76. A avaliacdo do rendimento académico € feita por disciplina, incidindo sobre o
aproveitamento académico do aluno e frequéncia as aulas ministradas e demais atividades
académicas presenciais programadas.
Art. 77. A frequéncia as aulas ministradas e demais atividades académicas presenciais
programadas, permitida apenas aos matriculados, é obrigatdria aos alunos, vedado o abono de
faltas.
§1°. Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na disciplina
o aluno que n&o obtenha frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das aulas
ministradas e demais atividades académicas presenciais programadas.
§2°. A verificacdo e o registro de frequéncia do aluno nas atividades presenciais sdo de
responsabilidade do professor ou tutor, e seu controle, para efeito do parégrafo anterior, da
Secretaria.
§ 3° O registro da participacdo dos alunos nas atividades web sera realizado pelo sistema,
ambiente virtual de aprendizagem.
Art. 78. O aproveitamento académico sera avaliado por meio do acompanhamento continuo do
aluno e dos resultados por ele obtidos nas atividades de avaliagao.
Paragrafo Unico. Compete ao professor da disciplina elaborar as atividades de avaliagao
previstas no plano de ensino, bem como julgar-lhes resultados.
Art. 79. A nota para aprovagao do aluno sera igual ou superior a 60,0 (sessenta), obtida de
acordo os pesos atribuidos para cada modalidade de avaliagdo, presencial ou web, sendo que:
a) as avaliagbes de atividades (portfélios, seminarios, vivéncias educativas, participagéo
individual e coletiva nas atividades previstas e solicitadas) possuirdo peso de 20%;
b) 02 (duas) provas bimestrais da disciplina possuirdo peso de 50%;
c) 01 (uma) prova semestral multidisciplinar possuira peso de 20%.
d) 01 (um) trabalho integrador possuira peso de 10%.
§1°. A avaliagdo de praticas pedagogicas, quando houver, sera composta de atividades
resultantes do acompanhamento das mesmas, realizadas no decorrer do curso, cujas
produgdes textuais seréo disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem.



§2°. No cronograma de atividades, disponivel no ambiente virtual de aprendizagem, o aluno
encontrara a programagéo de atividades presenciais (quando previstas) e o periodo de
realizagdo de exames de cada disciplina, como também a data de divulgagéo do resultado.
§3° Nos casos de estagios supervisionados e trabalhos de conclusdo de curso o
aproveitamento académico devera obedecer as normas especificas de cada curso.

Art. 80. A nota sera expressa em grau numérico de 0,0 (zero) a 100,0 (cem).

Paragrafo Unico. Ressalvado o disposto no artigo 76, atribui-se nota 0,0 (zero) ao aluno que
deixar de se submeter a prova presencial prevista, na data fixada, ou deixar de cumprir
atividades programadas, bem como ao que nelas utilizar meio fraudulento.

Art. 81. E concedida prova substitutiva ao aluno que deixar de realiza-la no periodo estabelecido
no Calendario Académico.

Paragrafo Unico. A prova substitutiva é realizada mediante requerimento do aluno no prazo de
02 (dois) dias a contar da data da sua aplicagao.

Art. 82. Atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas ministradas
e atividades presenciais programadas, é aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota de
aproveitamento igual ou superior a 60,0 (sessenta).

Art. 83. O aluno que, atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas
ministradas e atividades presenciais programadas, obtiver nota de aproveitamento inferior a
60,0 (sessenta), porém nao inferior a 30,0 (trinta), submete-se ao exame final.

§1°. O exame final consiste de uma prova cujo resultado é atribuido uma nota, expressa em
grau numérico de 0,0 (zero) a 100,0 (cem).

§2°. A nota obtida no exame final € somada a nota de aproveitamento, de onde ¢é tirada média
aritmética, que, sendo igual ou superior a 60,0 (sessenta), d& aprovagao ao aluno na disciplina.
§3°. Conceder-se-a segunda chamada ao aluno que nao realizar o exame final, desde que
requerida no prazo improrrogavel de 02 (dois) dias Uteis que se seguirem & sua aplicagdo, uma
vez justificada a auséncia e a juizo do Diretor Geral.

Art. 84. Seré assegurado ao aluno, desde que devidamente fundamentado, o direito de requerer
a revisao de prova, no prazo de 03 (trés) dias Uteis a contar da data da divulgagéo da nota do
respectivo exame.

Capitulo VI - Do Regime Especial
Art. 85. E assegurado aos alunos o direito ao regime especial, com dispensa da frequéncia
regular &s aulas ministradas e atividades presenciais programadas, nos casos previstos em lei.
§1°. Os requerimentos relativos ao regime especial devem ser protocolados na Secretaria, pelo
aluno ou por seu procurador, em prazo definido pela Diretoria Geral.
§2°. Os requerimentos relativos ao regime especial devem ser instruidos com laudo firmado por
profissional legalmente habilitado, e serdo apresentados a IES, ao iniciar- se a auséncia do
académico as atividades letivas.
§3°. A ndo apresentagdo da documentagéo legal exigida pela |ES acarretara a perda do direito
ao regime especial.
§4°. Nao se concedera o regime especial quando a brevidade do afastamento, fixada a duragao
deste em até 15 (quinze) dias, ndo permitir a aplicagdo da modalidade de atendimento
domiciliar, em tempo habil e em condigdes que assegurem a valia e proficiéncia da
aprendizagem, com os procedimentos que lhe sdo préprios, sob acompanhamento da IES.
§5°. No caso de afastamentos sucessivos, sem interrupgao, cuja soma exceda o tempo minimo
previsto no § 3°, serd licito conceder o regime especial com efeito abrangente de todo o periodo
de auséncia.

3.3.10. Atividades de Pratica Profissional, Estagios e Complementares

a) Atividade Pratica Profissional e de Estagios



O estagio € ato académico educativo supervisionado, componente curricular que visa a
proporcionar ao aluno formagéo pratica, com desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias
a atuagao profissional. E concebido para propiciar ao aluno a participagdo em situagdes simuladas e reais
de vida e trabalho, vinculadas a sua area de formagao.

O estagio supervisionado na Faculdade do Futuro ajusta-se aos dispositivos da Lei n® 11.788 de
25 de setembro de 2008. O estagio supervisionado é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja
carga horaria é requisito para aprovagao e obtengéo de diploma. Constitui uma das modalidades de pratica
a ser realizada diretamente em ambientes de trabalho, sob a forma de uma agdo desenvolvida enquanto
vivéncia profissional prolongada, sistematica, intencional e acompanhada. Ele objetiva a preparagéo para
o trabalho produtivo do estudante.

De acordo com o Regulamento do Estagio Supervisionado, séo seus objetivos:

. oportunizar o desenvolvimento de competéncias e o exercicio das aptiddes necessarias
para o desempenho profissional;
Il. possibilitar ao aluno vivéncia real e pratica das atividades profissionais, complementando
seus conhecimentos;
[Il. assegurar formagéo pratica que permita ao aluno apreender processos tedrico-criticos e
operativo-instrumentais para a formulagao de proposicdes e a mobilizacdo de estratégias
para o seu desempenho profissional.

O Estagio Supervisionado pode ser realizado junto a pessoas juridicas de direito publico ou
privado, devidamente conveniadas com a Faculdade do Futuro e que apresentem condi¢des de
proporcionar experiéncias na area de formacao profissional do aluno.

Os documentos presentes na formalizagéo do estégio sao:

a. plano de estagio elaborado pela coordenadoria de estagio contendo as ementas, objetivos,
horario e a carga horaria do estagio;

b. termo de compromisso com o estagiario ou com o seu representante ou assistente legal,
quando ele for relativamente incapaz, com o representante da Faculdade do Futuro e com
o representante legal da parte concedente, com datas e assinaturas, contendo os dados
pessoais do estagiario e o numero da apdlice de seguro em favor do académico;

c. pasta contendo apdlice de seguro do estagiario com valores compativeis com a atividade
de estagio.

A supervisdo, acompanhamento e avaliagdo do estagio sdo de competéncia dos Professores
Orientadores que avaliam o desempenho dos alunos atribuindo-lhes notas.
Ao final de cada periodo de estégio, o estagiario deve entregar um relatério de todas as atividades
de acordo com as normas estabelecidas pelo Professor Orientador.
A avaliagdo do desempenho do estagiério é feita pelo Professor Orientador, de forma continua e
sistematica, por aluno, durante o desenvolvimento do Estagio Supervisionado.
Para proceder a avaliagdo do estagiario, o professor orientador leva em consideracao:
e coeréncia e aplicabilidade do plano de estagio;
e pontualidade e assiduidade do aluno em seus compromissos, tanto com a concedente,
como com a Faculdade do Futuro;
e coeréncia e consisténcia dos relatorios parciais;
e avaliacdo da concedente, através do relatério firmado pelo responsavel;
e relatorio final, apresentado conforme as normas da ABNT.



E considerado aprovado o estagiario que tenha frequéncia de 75% nas atividades de Estagio
Obrigatorio e nota igual ou superior a 6,0 (seis) na avaliagao efetuada pelo Professor Orientador com base
nos critérios estabelecidos no Regulamento do Estagio Supervisionado. No caso de reprovagao, por
qualquer motivo, o aluno deve renovar sua matricula na atividade de Estagio Supervisionado para o periodo
letivo seguinte.

O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programagéo que totalize a carga
horaria minima determinada na matriz curricular do curso em que esta matriculado.

A organizagdo das atividades de Estagio Supervisionado conta com equipe composta pelo
Coordenador de Estagio e pelos Professores Supervisores.

b) Atividades Complementares

As atividades complementares s& componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do egresso, que possibilitam o reconhecimento, por avaliagao de habilidades,
conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente académico, incluindo a pratica
de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas
relagbes com o mercado do trabalho e com as a¢des de extenséo junto @ comunidade.

As atividades complementares sé&o concebidas para propiciar ao aluno a oportunidade de realizar,
em prolongamento as demais atividades do curriculo, uma parte de sua trajetéria de forma auténoma e
particular, com conteudos diversos que Ihe permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso de
graduacao.

De acordo com o regulamento especifico, entende-se como Atividade Complementar toda e
qualquer atividade, ndo compreendida nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos
componentes curriculares dos cursos de graduagao, desde que adequada a formagao académica e ao
aprimoramento pessoal e profissional do aluno. Deve-se levar em conta a conexdo material minima da
atividade com o curso em que esta matriculado o aluno, em uma perspectiva interdisciplinar, e analisar sua
relevancia para o processo de ensino-aprendizagem.

Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela Faculdade do Futuro, ou
por qualquer outra institui¢do, classificadas nas seguintes modalidades:

l. Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;
Il. Grupo 2: Atividades vinculadas a investigagao cientifica;
[Il. Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao.

Sé&o consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as seguintes:
|. a aprovagdo em disciplinas nao incluidas na matriz curricular do curso em que esta
matriculado o aluno, desde que contribuam para o aprimoramento e atualizagéo na area de
formagao do aluno;
Il. o exercicio efetivo de monitoria na Faculdade do Futuro, com formalizag&o institucional e
exigéncia de parecer final favoravel do professor responséavel;
[Il. o efetivo exercicio de estagio extracurricular em entidade publica ou privada, como processo
de complementagdo da formagdo do aluno, e mediante comprovacdo fornecida pela
instituicdo em que o interessado realizou o estagio.

E considerada atividade vinculada & INVESTIGACAO CIENTIFICA, no GRUPO 2, o conjunto de
acdes sistematizadas e coordenadas por um professor orientador, voltadas para a investigagao de tema
relevante para a formagao profissional. As atividades desenvolvidas em grupos de estudos e vinculadas a



grupo de pesquisa cadastrado na Instituicdo, podem ser computadas como Atividades Complementares de
investigacao cientifica.

S40 consideradas atividades vinculadas & EXTENSAO, no GRUPO 3, as desenvolvidas em
cursos de extensdo, congressos, seminarios, simposios, conferéncias, palestras, oficinas, semanas
académicas, gincanas culturais ou outras similares.

O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacgédo que totalize a carga
horaria minima determinada na matriz curricular do curso em que esta matriculado.

As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre ou periodo
letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular das aulas, sem prejuizo, no
entanto, de qualquer das atividades de ensino do curso, que sao prioritarias.

As Atividades Complementares devem ser planejadas conjuntamente pela Coordenadoria de
Curso, professores e alunos, semestre a semestre, e podem ser cumpridas, de acordo com 0s interesses
dos alunos e suas vocagdes, dentro da prépria Instituicdo, ou fora dela.

Para assegurar seu carater autbnomo e flexivel, as Atividades Complementares devem ser
livremente escolhidas pelo aluno, observado o rol de possibilidades admitidas pela Faculdade do Futuro.
Todavia, ndo sera permitido o computo de mais de 50% da carga horaria exigida em unica modalidade.

A programacao das Atividades Complementares estara sujeita a validagdo da Coordenadoria de
Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos do curso, expressos no Projeto
Pedagdgico.

A validagéo das Atividades Complementares deve ser requerida pelo aluno, instruindo o pedido
com a comprovagao de freqiéncia, comparecimento ou participagdo nos eventos extracurriculares. Seréo
consideradas validas, independente de justificagdo do aluno ou de exame de compatibilidade, as Atividades
Complementares oferecidas pela Faculdade do Futuro, ou por ela referendadas. O processo de
requerimento, comprovagao e validagao das Atividades Complementares fica registrado na Coordenadoria
de Curso.

O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos é exercido por
um professor vinculado ao corpo docente da Faculdade do Futuro, indicado pela Coordenadoria de Curso
e designado por ato do Diretor da Institui¢do, competindo-lhe:

. cumprir e fazer cumprir as normas constantes do regulamento especifico;

ll. cooperar com a Coordenadoria de Curso na elabora¢do do Programa de Atividades
Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os alunos;

[Il. acompanhar e controlar a participagdo dos alunos em agdes e eventos promovidos pela
Instituig@o, que visem o aproveitamento como Atividades Complementares;

IV. apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelos alunos, que
objetivem aproveitamento de eventos externos como Atividades Complementares;

V. apresentar a Coordenadoria de Curso, relatério semestral detalhando as Atividades
Complementares desenvolvidas pelos alunos e validadas, acompanhado dos documentos
comprovantes da sua realizagdo, com a indicagdo das cargas horarias e da frequéncia
registrada de cada um dos alunos.

A Coordenadoria de Curso elabora o Programa de Atividades Complementares, incluindo o
elenco de atividades institucionais, bem como determina sua publicagéo e distribuigdo aos alunos no inicio
de cada semestre letivo.

Independentemente de participar de eventos promovidos ou oferecidos pela Faculdade do Futuro,
compete ao aluno desenvolver esforgos para buscar na comunidade externa e participar da realizagdo de
outros que sejam promovidos ou realizados por 6rgaos publicos ou privados e/ou instituices atuantes na



comunidade, que por sua natureza possam vir a ser aproveitados com vistas a integralizagao de Atividades
Complementares.

3.3.11. Formas de Acompanhamento e Avaliagcao do Planejamento e Execugao do Trabalho Docente

O Colegiado de Curso, 6rgdo da administracdo basica da Faculdade do Futuro, é responsavel
pela coordenacdo didatica de cada curso de graduacdo, com o apoio do Nucleo Docente Estruturante
(NDE). Compete a ele acompanhar e avaliar o trabalho docente.

Os dados e as informagdes obtidas com o trabalho de acompanhamento e avaliagéo séo levados
ao conhecimento da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) para fins de subsidiar a auto-avaliagéo
institucional. Portanto, cabe a essas duas insténcias de acompanhamento e avalia¢do também orientar o
trabalho docente mediante o fornecimento de elementos necessarios para uma atuagao em conformidade
com os padrdes requeridos pela Faculdade do Futuro.

Para alcancar esses objetivos sao organizados eventos pedagogicos durante os periodos letivos,
a fim de capacitar o corpo docente em relagédo ao perfil da Faculdade do Futuro e dos cursos em que atuam.
Tais eventos visam preparar o corpo docente para o planejamento e para elaboragéo do plano de ensino e
demais atividades previstas, a partir do contexto Institucional e dos cursos.

A Faculdade do Futuro realiza, periodicamente, capacitagdes envolvendo gestores,
coordenadores pedagogicos, coordenadores de curso e docentes. A cada periodo letivo s&o realizadas
reunides de planejamento e de acompanhamento da pratica pedagogica, com a participacao efetiva do
NDE e colegiado de curso. Nestas capacitagdes sdo discutidos os instrumentos que garantem o processo
continuo de avaliagao da aprendizagem.

No ambito do Programa de Auto-avalia¢do Institucional também é promovida a avaliagdo do
professor quanto ao seu desempenho didatico, assiduidade, motivagdo e relacionamento com os
estudantes. Os resultados s&o utilizados pela coordenagéo do curso que propde a Diretoria agbes com
vistas ao aprimoramento continuo das atividades docentes.

A Faculdade do Futuro entende que o planejamento do trabalho docente € um processo que
envolve “a atuagao concreta dos educadores no cotidiano do seu trabalho pedagégico, envolvendo todas
as suas agoes e situagbes, o tempo todo, envolvendo a permanente interagao entre os educadores e
entre os préprios educandos” (FUSARI, 1989). Ja o plano de ensino é entendido como um momento de
documentagéo do processo educacional como um todo. Nesse contexto o plano de ensino passa a ser um
documento elaborado pelo docente, contendo a sua proposta de trabalho, numa area e/ou disciplina
especifica.

Nessa perspectiva, o plano de ensino é percebido como um instrumento orientador do trabalho
docente, 0 que conduz a certeza e a clareza de que a competéncia pedagdgico-politica do docente deve
ser mais abrangente do que aquilo que esta registrado no seu plano.

Todos os planos de ensino, cuja elaboragao compete ao professor responsavel pela disciplina,
sdo aprovados pelo Colegiado de Curso. Ao realizar essa tarefa, o Colegiado analisa a adequagéo da
proposta de trabalho docente ao perfil da Faculdade do Futuro e do préprio curso, e, consequentemente,
ao que se espera do corpo docente.

Os Coordenadores de Curso fiscalizam o cumprimento dos planos de ensino aprovados pelos
Colegiados de Curso e o desempenho docente na execugao das atividades programadas.

Os docentes também sdo avaliados por meio da mensuragéo de indicadores quantitativos e
qualitativos de suas atividades de ensino, de investigagao cientifica e de extenséo, considerando o disposto
no Plano de Carreira Docente e tendo como subsidios os dados e informagdes extraidas dos relatérios de
atividades preenchidos pelos docentes e dos questionarios semestrais preenchidos pelos discentes.



A avaliagao do trabalho de cada docente vinculado a Faculdade do Futuro tem o objetivo de
estimular o seu aperfeicoamento no exercicio do ensino, da investigagao cientifica e da extensao, e fornecer
subsidios para os gestores educacionais no tocante a busca de um padrdo unitario de qualidade
institucional

4. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS MODALIDADE EAD

41. Cursos de graduagao modalidade EaD solicitados para serem implantados durante a vigéncia
do PDI

Para o periodo 2018/2022 esta prevista a abertura dos cursos de graduagéo relacionados nos
quadros a seguir, cujos processos regulatorios foram instruidos no Sistema e-MEC.

Cursos de Graduacao
Nome do curso Modalidade Grau Ano de implantagao

Administracdo Distancia Bacharelado 2018
Ciéncias Contabeis Distancia Bacharelado 2018
CST em Gestdo de Recursos Distancia Bacharelado 2018
Humanos

CST em Processos Gerenciais Distancia Bacharelado 2018
Pedagogia Distancia Licenciatura 2018
Direito Distancia Bacharelado 2018

4.2. Cursos de pés-graduacgao lato sensu previstos para serem implantados na metodologia EaD

Para o periodo previsto de vigéncia do PDI 2018/2022, a Faculdade do Futuro pretende oferecer
0s cursos de pos-graduacao lato sensu, relacionados no quadro a seguir, organizados nos termos do
previsto na Resolugdo CNE/CES 1/2018:

Cursos de Pés-graduagao lato sensu

Nome do curso/Carga horaria Modalidade | Ano de implantagao
MBA em Gestéo de Instituicdes de Ensino Distancia 2019
Neurociéncia € Educacao Distancia 2019
Treinamento Personalizado Distancia 2019
Gerenciamento de Obras Distancia 2019
Gestao de Negdbcios Distancia 2019
Especializacdo em Docéncia do Ensino Superior Distancia 2020
MBA em Gestdo de Negdcios Distancia 2019
Especializacdo em Metodologias Ativas em Aprendizagem Distancia 2020
Oncologia Multiprofissional Distancia 2020
Gestdo em Saude Distancia 2020
MBA em Gerenciamento em Projetos Distancia 2021
MBA em Marketing Distancia 2021
MBA em Financas Distancia 2021
MBA em Gestdo de Pessoas Distancia 2022
Especializacdo em Neuropsicopedagogia Distancia 2022
Especializagdo em Educacao a Disténcia Distancia 2022
Planejamento Financeiro Distancia 2018
Financas Pessoais Distancia 2018




Comportamento Organizacional Distancia 2018
Metodologias Ativas de Aprendizagem Distancia 2018
Educacdo a Distancia Distancia 2018
Contabilidade Béasica Distancia 2019
Marketing Digital Distancia 2019
Empreendedorismo Distancia 2019
Inovacéo Distancia 2019
Aprendizagem Baseada em Problemas Distancia 2019
Vendas e Servigos Distancia 2020
Gerenciamento de Riscos Distancia 2020
Gerenciamento do Tempo Distancia 2020
Fotografia Distancia 2020

Qualidade Total Distancia 2021
Comportamento do Consumidor Distancia 2021
Legislacéo Trabalhista Distancia 2021
Design Thinking Distancia 2021
Desenvolvimento de Produtos Distancia 2022
Meritocracia Distancia 2022
Andragogia Distancia 2022
Tecnologia Educacional Distancia 2022
Peer Instruction Distancia 2022
Avaliagao Educacional Distancia 2022

5. PERFIL DO CORPO DOCENTE, TUTORES E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
5.1. Corpo Docente
5.1.1. Composicao e critérios de sele¢ao e contratagdo

O corpo docente € constituido por todos os que exercem, em nivel superior, as atividades de
ensino, investigacao cientifica e extenséo na IES.

O compromisso do corpo docente com 0 seu continuo aprimoramento e o incentivo da Faculdade
do Futuro para proporcionar condigdes que facilitem a capacitagdo profissional sdo pressupostos da
estruturagao da carreira do docente.

Oingresso na carreira docente é feito por exame de titulos ou concurso, tendo por base as normas
fixadas pela Diretoria Administrativa, ouvido o Conselho Superior da Faculdade do Futuro, respeitada a
legislagéo pertinente, as normas do sistema de ensino e o disciplinamento contido no Plano de Carreira
Docente.

Além da idoneidade moral do candidato, sdo considerados seus titulos académicos, didaticos e
profissionais, relacionados com a matéria a ser por ele lecionada. Constitui requisito basico para a admissao
o diploma de graduagao ou pds-graduacgao correspondente ao curso que inclua, em nivel ndo inferior de
complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

A admisséo a carreira docente é feito no nivel e padrao correspondente a titulagdo, devidamente
comprovada, observadas as disposi¢des do Plano de Carreira Docente. Os docentes em regime horista
pertencem a quadro temporario e tém acesso ao Plano de Carreira Docente, através de concurso publico
ou de enquadramento, a vista de sua titulagéo, observado, em qualquer caso, o disposto no Plano de
Carreira Docente.



Os professores sdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis trabalhistas,
observados os critérios e normas do Regimento e do Plano de Carreira Docente.

5.1.2. Regime de Trabalho e Substituicao Eventual de Professores

O corpo docente da Faculdade do Futuro € contrato pela mantenedora, a Sociedade de Educagéo
Superior de Manhuagu Ltda. Atua nos seguintes regimes de trabalho:

|. Regime de Tempo Horista — docente que percebe seus vencimentos em fungao apenas
das horas-aula contratadas;

[l. Regime de Tempo Parcial 1 — docente com obrigacao de prestar 12 horas semanais de
trabalho, nelas, reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos, planejamento,
avaliag@o e orientagéo de alunos;

lIl. Regime de Tempo Parcial 2 — docente com obrigagéo de prestar 20 horas semanais de
trabalho, nelas, reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos, planejamento,
avaliagdo e orientagéo de alunos;

IV. Regime de Tempo Parcial 3 — docente com obrigacdo de prestar 30 horas semanais de
trabalho, nelas, reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos, planejamento,
avaliagdo e orientagéo de alunos;

V. Regime de Tempo Integral — docente com obrigacao de prestar 40 horas semanais de
trabalho, sendo 20 horas em aula e 20 horas em estudos, pesquisas, extensao, produgéo
cientifica e intelectual, planejamento e avaliag&o.

As horas de trabalho nao utilizadas em atividades de ensino s&o distribuidas em preparo de aulas,
assisténcia aos alunos, preparagdo e correcdo de provas e exames, investigagdes cientificas, fungdes
administrativas, reunides em 6rgdos colegiados, participacdo em eventos de capacitagéo, trabalhos
praticos ou atividades de assessoria e extensao.

Conforme disposto no Regimento Geral da Faculdade do Futuro, a titulo eventual e por tempo
estritamente determinado, a Faculdade pode dispor do concurso de professores visitantes e colaboradores,
estes Ultimos destinados a suprir a falta temporaria de docentes integrantes da carreira.

A contratagéo de professores colaboradores visa atender a necessidade temporaria decorrente
do afastamento por cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de tratamento de saude, de licengas
gestante, especial, de interesse particular ou publico ndo remunerada; ou ainda de qualificagéo profissional.

O prazo do contrato dos professores colaboradores é de até 12 meses, podendo ser renovado
pelo mesmo periodo. Em se tratando de qualificagéo profissional, o contrato do professor colaborador sera
igual ao prazo do afastamento.

O professor substituto € responsavel por:

e cumprir o plano politico pedagdgico do curso ao qual esta vinculada a disciplina que
ministra;

e cumprir a carga horaria semanal da disciplina constante da matriz curricular do curso,
devidamente aprovada e em vigor, sujeitando-se as alteracdes legalmente introduzidas;

e realizar pesquisa e estudos, consultando documentos e outras fontes de informagdes, para
acompanhar a evolugao dos assuntos pertinentes a sua disciplina e/ou assunto;

e preparar 0 plano de curso, selecionando os temas de cada aula e determinando a
metodologia, com base nos objetivos propostos, para obter um roteiro que facilite a
dinédmica das aulas;



e ministrar as aulas expondo os fundamentos da matéria em estudo e propiciando
discussdes sobre o0 assunto, para proporcionar aos alunos o conhecimento dos fatores e
processos necessarios e pertinentes;

e determinar tarefas individuais ou em grupos, recomendando pesquisas e trabalhos praticos
sobre 0s temas debatidos em aula ou correlatos e indicando bibliografia para possibilitar
aos alunos a ampliagcao de conhecimentos e dinamizar o processo ensino-aprendizagem;

e desenvolver atividades experimentais, promovendo e supervisionando pesquisas,
levantamentos e atividades afins, para desenvolver nos alunos a vivéncia do método
cientifico e possibilitar-lhes informagdes teorico-praticas mais completas;

o elaborar e aplicar testes e provas e outros métodos usuais de avaliagao, baseando-se nas
aulas ministradas e nas pesquisas e trabalhos realizados pela classe, para verificar o grau
de aproveitamento e formar um conceito de cada aluno;

e consultar o professor efetivo da disciplina que esta substituindo, ou na falta deste, consultar
0 coordenador do curso, sobre conteudos, técnicas de ensino, ou outra necessidade
surgida;

e prestar contas sobre o andamento das aulas, desempenho dos alunos, ou outra variavel
julgada pela Instituicao, através de seus érgéos, quando convocado;

e zelar pela ética nas relagdes internas e externas;

e realizar os controles e registros de frequéncia, avaliagdes e outros, pertinentes e
relacionados a atividade;

e participar de reunides promovidas pela Instituicdo, através de seus o6rgdos, quando
convocado.

A substituigdo definitiva dos professores do quadro de carreira respeita a realizagdo de processo
seletivo para contratagéo de docentes.

5.1.3. Politicas de Qualificagao e Plano de Carreira do Corpo Docente e Tutores

O Corpo Docente da Faculdade do Futuro ¢ 100% composto por especialistas, mestres e
doutores. A Faculdade dispde de politicas de qualificagdo continuada, inclusive com formag&o em Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS).

A Faculdade do Futuro criou o Plano de Carreira Docente, instrumento que regulamenta os
procedimentos operacionais e disciplinares da politica de pessoal docente, incluindo o corpo de tutores,
para estimular as a¢des de capacitagdo e educacdo dos profissionais. Ele é constituido por onze padrées,
possibilitando ao docente progressao horizontal, dentro do nivel, obtida por intermédio de avaliagdes,
conforme nele discriminado, e por antiguidade alternadamente a cada 2,5 anos. Cada padréo corresponde
a um coeficiente que varia conforme estabelecido na tabela contida no Plano de Carreira.

O Plano de Carreira Docente da Faculdade do Futuro foi homologado, conforme legislagao
vigente, pela Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no estado de Minas Gerais (processo n°
46211.000155/2010-41 - despacho publicado no DOU n° 21, de 1°/02/2010).

A mudancga de padréo acontece de forma automatica, a contar do primeiro dia do semestre
seguinte aquele em que ocorrer a comprovagao € a aferigédo da pontuagao.

Para a passagem ao padrao imediatamente superior, o docente devera ter, no minimo, 2,5 (dois
anos e meio) de efetivo exercicio no padrdo em que se encontra classificado. A promogao de um docente
de um padréo para o seguinte subordinar-se a existéncia de vaga.

O Plano de Carreira Docente € estruturado em 04 (quatro) niveis dispostos gradualmente de
acordo com a titulagao do docente:



l. Nivel “E”- Docente Especialista;

II. Nivel “M” - Docente Mestre;
[ll. Nivel “D” - Docente Doutor;
IV. Nivel “PD” - Pés-Doutor.

De acordo com o Plano de Carreira Docente da Faculdade do Futuro, a capacitagdo docente
compreende a realizagdo de pds-graduacao stricto sensu e lato sensu, atividades de atualizagao e
desenvolvimento e participagdo em eventos de carater cientifico ou cultural, que poderdo ocorrer dentro ou
fora da Faculdade, em sistema de rodizio, na forma de um Plano de Capacitagdo Docente que prevé:

o afastamento das atividades académicas com a manutengéo de todas as vantagens e

beneficios da carreira para professores que estejam cursando mestrado ou doutorado;

e auxilio financeiro na forma de bolsa e/ou custeio de despesas.

O Plano de Carreira Docente prevé os seguintes procedimentos inerentes a politica de
treinamento e desenvolvimento da Faculdade do Futuro:

encaminhamento obrigatorio das solicitagdes de licenca para capacitagéo de docentes ao
Colegiado de Curso;

reducdo de atividades de pesquisa e extensdo durante a realizacdo do curso, se
Necessario;

compromisso de permanéncia do docente na Coordenadoria de Curso apds a conclusao
do curso, por tempo igual ou superior ao do periodo de gozo dos beneficios previstos nos
incisos | e Il do artigo 25, sob pena de ressarcimento a Instituicdo de Ensino Superior dos
valores percebidos no periodo do curso.

obrigatoriedade de apresentagé@o de relatérios semestrais, com visto do orientador ou
coordenador do curso, durante todo o periodo de afastamento.

O periodo de afastamento do docente para atividades de capacitagéo sera acertado na ocasiéo,
considerando-se a carga horaria do curso ou atividades a serem desenvolvidas.

5.1.4. Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente para o Periodo de Vigéncia do PDI

Para o periodo de 2018/2022, a Faculdade do Futuro planeja a expansdo do corpo docente,
conforme demonstrada nos quadros a seguir:

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
& % QUANTIDADE
TITULAGAO | orcade) 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Doutorado 30 09 09 09 09 09
Mestrado 30 09 09 09 09 09
Especializacao 40 12 12 12 12 12
TOTAL 100 30 30 30 30 30
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
REGIME DE % QUANTIDADE
TRABALHO (cercade)| 2018 2019 2020 2021 2022
Integral 30 09 09 09 09 09
Parcial 30 09 09 09 09 09
Horista 40 12 12 12 12 12
TOTAL 100 30 30 30 30 30




Além do requisito da titulagdo académica, a Faculdade do Futuro prioriza, na selecdo de
profissionais para integrar o corpo docente, aqueles com experiéncia de no minimo 05 (cinco) anos no
magistério superior, e/ou com tempo minimo de 05 (cinco) anos no exercicio de atividade relevante para a
area do conhecimento do curso ao qual o futuro docente esta vinculado.

5.2. Corpo de Tutores

5.2.1. Composigao e critérios de seleg¢ao e contratagao

Os tutores desempenham papel de fundamental importancia no processo educacional de cursos
a distancia, uma vez que atuam nas mediagdes pedagdgicas, facilitando a aprendizagem dos alunos e a
interagdo dos mesmos.

Dessa forma, a Faculdade do Futuro estabeleceu um sistema de tutoria para os cursos a distancia
que prevé a atuagdo dos tutores em tutoria a distancia e em tutoria presencial.

Cabe ressaltar que as fungdes atribuidas aos tutores a distancia e aos tutores presenciais sao
intercambiaveis em um modelo de educacgéo a distancia que privilegie forte mobilidade espacial de seu
corpo de tutores. Nesse sentido, nos cursos a disténcia da Faculdade do Futuro, os tutores a distancia
podem ser 0s mesmos tutores presenciais.

Em qualquer situagéo, ressalta-se que o dominio do conteudo € imprescindivel, tanto para o tutor
presencial quanto para o tutor a distancia e permanece como condigdo essencial para o0 exercicio das
funcdes. Esta condigdo fundamental deve estar aliada a necessidade de dinamismo, vis&o critica e global,
capacidade para estimular a busca de conhecimento e habilidade com as novas tecnologias de
comunicag&o e informag&o.

Para tanto, é exigido que o tutor tenha, no minimo, graduacéo completa na area afim, bem como
qualificacéo especifica em educacéo a distancia ou experiéncia minima de 03 (trés) anos em EAD.

Em fungo disto, constituem critérios minimos para selegéo de tutores:

e Formacéo académica: graduagdo completa na area afim e preferencialmente, titulagao
obtida em programas de pos-graduagéo stricto sensu e bons conhecimentos na area de
formacao referente a disciplina para a qual é candidato;

e Competéncia linguistica: habilidades de comunicagéo escrita (corre¢gdo no uso da lingua
padrao);

e Conhecimentos das tecnologias de informagao: habilidades de navegacao e pesquisa na
Internet; habilidades de uso de ferramentas de comunicagao; habilidades de download e
upload de arquivos; habilidades de uso de aplicativos basicos de sistemas operacionais;

¢ Qualificacéo especifica em educagéo a distancia ou experiéncia em EAD.

Apos o processo de selecéo, a contratagdo dos tutores € formalizada pela Mantenedora, segundo
0 regime das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento da Faculdade Do Futuro e
do Plano de Carreira Docente, que inclui a categoria dos tutores.

5.2.2. Regime de Trabalho e Substituicao Eventual de Tutores

O corpo de tutores da Faculdade do Futuro, independente do nivel ao qual esteja enquadrado o
profissional tutor, estara sujeito a prestagao de servigos semanais em um dos seguintes regimes:
|. Regime de Tempo Integral (TI), com obrigacdo de prestar 40 horas semanais de trabalho,
sendo 20 horas em aula e 20 horas em estudos, pesquisas, extenséo, produgao cientifica e
intelectual, planejamento e avaliag&o;



ll. Regime de Tempo Parcial (TP), com obrigacéo de prestar de 12 até 39 horas semanais de
trabalho em aulas, sendo 25% da carga horaria destinada a estudos, pesquisas, extenséo,
producéo cientifica e intelectual, planejamento e avaliagao;

Ill. Regime Horista (HA), para os que percebem seus vencimentos em fungdo apenas das
horas-aula contratadas.

Eventualmetne e por tempo estritamente determinado, a Faculdade do Futuro pode dispor do
concurso de tutores visitantes e colaboradores, estes Ultimos destinados a suprir a falta temporaria de
tutores integrantes da carreira.

O tutor visitante é admitido temporariamente, na forma da legislag&o trabalhista, com competéncia
especifica para atuar em programa especial de ensino, investigagao cientifica e extensao, com titulagao
minima de especialista.

O tutor colaborador é admitido para suprir a falta temporéria de docentes integrantes da carreira
docente. A contratagao do tutor colaborador ocorre para atender a necessidade temporaria decorrentes do
afastamento. O prazo do contrato do tutor colaborador é de até 12 meses, podendo ser renovado pelo
mesmo periodo.

A substituicdo definitiva dos tutores da carreira esta sujeita a abertura de processo seletivo para
contratagdo de novos tutores para a Faculdade do Futuro.

Para o periodo 2018/2022, a Faculdade do Futuro planeja a expansdo do corpo de tutores,
conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DE TUTORES

5 % QUANTIDADE
TITULACAO (cercade)| 2018 2019 2020 2021 2022
Mestrado 30 09 18 30 30 30
Especializacao 30 09 18 30 30 30
Graduacgéo 40 12 24 40 40 40
TOTAL 100 30 60 100 100 100

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DE TUTORES

REGIME DE % QUANTIDADE

TRABALHO (cercade)| 2018 2019 2020 2021 2022
Integral 30 09 18 30 30 30
Parcial 30 09 18 30 30 30
Horista 40 12 24 40 40 40
TOTAL 100 30 60 100 100 100

5.3. Corpo Técnico-Administrativo

5.3.1. Composigao

O corpo técnico-administrativo da Faculdade do Futuro é constituido por todos os funcionarios
nao docentes, que tém sob sua responsabilidade os servicos necessarios ao bom funcionamento da
Instituicao.

O corpo técnico-administrativo da Faculdade do Futuro, independente da classe e do nivel a qual
esteja enquadrado o funcionario, esta sujeito a jornada de trabalho de 40 ou 44 horas semanais,
ressalvados os casos em que a legislagdo especifica tenha fixado expressamente outro limite.



A admissao do funcionario € feita mediante sele¢do para cada classe procedida pela chefia
imediata e homologada pela Diretoria, observados os critérios previamente definidos pelo Conselho
Superior.

A principio, o funcionario é admitido no primeiro nivel da classe para qual se candidatou, podendo
se enquadrar como de:

¢ nivel superior: diploma de graduagéo e, em alguns casos, registro profissional no érgéo
competente;

e nivel médio: certificado de conclusdo do Ensino Médio ou Técnico e, em alguns casos,
experiéncia comprovada ou conhecimento especifico;

¢ nivel basico: certificado de conclusdo de Ensino Fundamental e/ou, conforme a atividade
a ser desenvolvida, experiéncia comprovada e/ou conhecimento especifico.

A contratagdo do funcionario é formalizada pela Mantenedora, segundo o regime juridico das leis
trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento Geral da Faculdade do Futuro e do Plano de
Carreira devidamente homologado, conforme determina a legislagao pertinente.

5.3.2. Critérios de Selecao e Contratacao

O processo seletivo para admissdo de funcionarios do corpo técnico-administrativo atende
normas formuladas pelo Setor de Recursos Humanos. No processo de preenchimento de vagas € dada
preferéncia aos candidatos que sejam funcionarios da propria Faculdade do Futuro.

A admissao é feita mediante contrato por periodo experimental de até 90 dias. Os funcionarios
admitidos sé@o enquadrados no nivel 0 (zero) da respectiva classe. Apds sua aprovagdo no processo
seletivo o candidato é admitido por ato do Diretor.

Enquadramento € o processo de compatibilizacdo das tarefas efetivamente executadas pelo
funcionario, com o elenco de cargos previstos no Plano de Cargos, Fungdes e Salarios. O processo de
enquadramento dos funcionarios é desenvolvido por um Grupo de Trabalho, nomeado e presidido pelo
Diretor Geral da Faculdade do Futuro.

5.3.3. Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo (PCA) esté devidamente homologado.

O PCA engloba um conjunto de defini¢cdes, normas e procedimentos, constituindo-se instrumento
essencial para a valorizagdo do corpo técnico-administrativo desta instituicdo, sendo a referéncia para
gestao dos assuntos relativos aos seus talentos humanos.

A estrutura de empregos, de salarios e da progressdo profissional desempenha papel
fundamental no crescimento e desenvolvimento do corpo técnico-administrativo da Instituicéo.

5.3.4. Politicas de Qualificagao do Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade do Futuro possui politica de formagao e capacitagéo do corpo técnico-administrativo
implementada. No desenvolvimento do Plano de Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo, sao
observadas(0s):

¢ adimensao ambiental;
e 0s Direitos Humanos;



e as normas sobre tratamento prioritario (diferenciado e imediato) a ser dispensado a
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, que sdo contemplados com ajudas
técnicas que permitem acesso as atividades em igualdade de condi¢bes com as demais
pessoas. A capacitagdo em acessibilidade € priorizada.

A Faculdade do Futuro adotou o “Manual de Orientagéo e Apoio para Atendimento as Pessoas
com Deficiéncia”, da Secretaria Especial dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia / Secretaria de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica, disponivel em:
http://www.pessoacomdeficiencia.gov.br/app/acessibilidade/manual-de-orientacao-e-apoio-para-
atendimento-pessoas-com-deficiencia. A Faculdade orienta a capacitagao do corpo técnico-administrativo
com o0 objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discrimina¢do no tratamento dispensado aos
professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia. Uma vez constatada a discriminagéo, a infragdo
sera considerada grave, devendo, ao infrator, serem aplicadas as sangdes previstas no Regimento Geral
da IES.

5.3.5. Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo para o Periodo de Vigéncia do
PDI

Para o periodo 2018/2022, a Faculdade do Futuro planeja a expansé@o do corpo técnico-
administrativo, conforme demonstrada no quadro a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
QUANTIDADE
GRUPO OCUPACIONAL 2018 2019 2020 2021 2022
Nivel Superior 05 05 05 05 05
Nivel Médio 05 05 05 05 05
Nivel Basico 10 10 10 10 10
TOTAL 20 20 20 20 20

6. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA
6.1. Estrutura Organizacional - Instancias de Deciséo

A Faculdade do Futuro rege-se por seu Regimento Geral, pela legislagdo de ensino superior e,
no que couber, pelo Estatuto da Mantenedora.
De acordo com o Regimento Geral, séo 6rgaos da Faculdade do Futuro:
e Administragdo Superior: Conselho Superior, Diretoria Geral, Diretoria Académica,
Diretoria Administrativa
¢ Administragéo Basica: Colegiados de Curso; Coordenadorias de Curso; Instituto Superior
de Educacéo
e Apoio Administrativo e Académico: Secretaria; Tesouraria e Contabilidade; Nucleo de
Educacédo a Distancia; Nucleo de Pesquisa e Pds-graduagéo; Biblioteca; Laboratério;
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade; Ouvidoria; demais servigos

O funcionamento dos 6rgéos deliberativos obedece as normas de funcionamento estabelecidas
no artigo 4° do regimento geral da Faculdade do Futuro, a saber:
. as reunides realizam-se no inicio e no final de cada semestre e, extraordinariamente,
por convocagao do Presidente ou a requerimento de 1/3 (um tergo) dos membros do
respectivo érgéo;



ll. as reunides realizam-se com a presenga da maioria absoluta dos membros do
respectivo 6rgéo;
Il. as reunibes de carater solene sdo publicas e realizam-se com qualquer nimero;
IV. nas votagdes, sdo observadas as seguintes regras:
a) as decisdes sdo tomadas por maioria dos presentes;
b) as votagbes séo feitas por aclamagdo ou por voto secreto, segundo deciséo do
plenario;
c) as decisdes que envolvem direitos pessoais sdo tomadas mediante voto secreto;
d) o Presidente do colegiado participa da votagao e no caso de empate, tera o voto de
qualidade;
e) nenhum membro do colegiado pode participar de sess@o em que se aprecie matéria
de seu interesse particular; e,
f) cada membro do respectivo colegiado tera direito a apenas 1 (um) voto.
V. da reunido de cada 6rgdo é lavrada ata, que é lida e aprovada ao final da prépria
reunido ou inicio da reunido subsequente;
VI. os membros dos érgdos, quando ausentes ou impedidos de comparecer as reunides,
sao representados por seus substitutos;
VII. as reunides que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no calendario académico,
aprovado pelo Colegiado, séo convocadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocagdo, a pauta dos
assuntos.

De acordo com o Regimento Geral é obrigatéria e preferencial a qualquer outra atividade na
Faculdade do Futuro o comparecimento dos membros dos érgaos deliberativos as reunies de que fagam
parte.

6.2. Estrutura e Funcionamento dos Orgdos da Administragdo Superior e Administrago Basica
6.2.1. Conselho Superior

O Conselho Superior é 0 6rgdo superior deliberativo em matéria administrativa, didatico-cientifica
e disciplinar da Faculdade do Futuro. E constituido:
pelo Diretor Geral da IES, como presidente nato;
. pelo Diretor Administrativo da IES;
Il. pelo Diretor Académico da IES;
[1I. pelo Coordenador do Nucleo de Educagéo a Distancia - NEaD;
IV. pelos Coordenadores de Cursos de Graduagao;
V. por um representante dos coordenadores dos cursos de especializagéo;
VI. por 01 (um) representante do corpo docente, eleito por seus pares, com mandato de 01
(um) ano, permitida a recondugéo;
VII. por 01 (um) representante do corpo de tutores, eleito por seus pares, com mandato de
01 (um) ano, permitida a reconducao;
VIIl. por 01 (um) representante do corpo discente, indicado pelo respectivo 6rgdo de
representagédo para mandato de 01 (um) ano, permitida a recondugao;
IX. por 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado pelos seus pares
para mandato de 01 (um) ano, permitida a recondugao;



X. por 01 (um) representante da sociedade civil organizada, escolhido pela Mantenedora,

dentre nomes apresentados pelos 6rgaos de classe de ambito local;

XI. por 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado, para mandato de 01 (um)

ano, permitida a reconducao.

O representante do corpo docente € eleito por seus pares, para mandato de 1 (um) ano, podendo
ser renovado. O representante da sociedade civil organizada é escolhido pela Mantenedora, dentre nomes
apresentados pelos érgéos de classe de ambito local, com mandato de 1 (um) ano. O representante da
Mantenedora e do corpo discente tém mandato de 1 (um) ano, podendo ser renovado.

De acordo com o Regimento Geral da Faculdade do Futuro, ao Conselho Superior compete:

VI.

VL.

VIII.

Xl.

XII.

XIll.

XIV.
XV.

XVI.

XVII.

XVIII.
XIX.

aprovar, na sua instancia, o Regimento Geral da Faculdade Do Futuro e suas
alteracOes, submetendo-0 ao 6rgéo competente do Ministério da Educagéo;
acompanhar a implantagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional da IES;
deliberar sobre a criagdo, modificagdo ou extingdo de cursos, programas de educagédo
superior a distancia, limitadas a prévia autorizacdo do Poder Publico, na forma da lei;
deliberar sobre a criagdo ou extingdo de polos de apoio presencial, nos termos da
legislacdo vigente;

aprovar planos, programas e projetos de investigacao cientifica e extens&o;

aprovar as normas de funcionamento da IES e de seus cursos na modalidade a
distancia;

sugerir medidas que visem ao aperfeicopamento das atividades académicas e
administrativas da IES;

responder consultas que Ihe forem encaminhadas pelas Diretorias;

superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades desenvolvidas pela
Faculdade do Futuro;

fixar normas gerais e complementares as deste Regimento Geral sobre processo
seletivo de ingresso aos cursos, curriculos, planos de ensino, matriculas,
transferéncias, adaptagdes, aproveitamento de estudos, avaliagdo do rendimento
académico e de cursos, planos de estudos especiais, e outro que se incluam no ambito
de suas competéncias;

aprovar o Calendario Académico e o horario de funcionamento dos cursos da Faculdade
do Futuro;

apreciar 0 plano de despesas anuais e 0 plano de aplicagdo de recursos a serem
encaminhados a Mantenedora;

aprovar convénios, acordos e contratos com outras instituicbes, de carater didatico-
cientifico;

apreciar o relatério anual da Diretoria Geral;

apurar responsabilidades do Diretor Geral, do Diretor Académico, do Diretor
Administrativo e dos Coordenadores de Curso, quando, por omissdo ou tolerancia,
permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da legislagdo do ensino ou deste
Regimento Geral;

deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
coletiva e individual;

decidir os recursos interpostos de decisbes dos demais ¢rgdos, em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar;

decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

deliberar quanto a paralisagdo total das atividades da Faculdade do Futuro;



XX.
XXI.

6.2.2. Diretori

apreciar atos dos Diretores, praticados ad referendum deste 6rgéo;
exercer as demais atribui¢des que Ihe forem previstas em lei e neste Regimento Geral.

a Geral

A Diretoria Geral, exercida pelo Diretor, € o 6rgdo de superintendéncia, administracao,

coordenagao e

fiscalizagdo executiva das atividades da Faculdade do Futuro. Em sua auséncia e

impedimentos, o Diretor Geral é substituido pelo Vice-Diretor.
O Diretor Geral é auxiliado pelo Vice-Diretor na supervisdo, administragdo, coordenagdo e

fiscalizacdo exe
pela Mantenedo

cutiva das atividades da Faculdade do Futuro. O Diretor e o Vice-Diretor sdo designados
ra para mandato de 4 (quatro) anos, permitida a recondug&o.

De acordo com o Regimento Geral, s&o atribuicdes do Diretor Geral da Faculdade do Futuro:

VL.

VII.
VIII.

Xl.
XIl.

XIII.

XIV.

XV.
XVI.

XVIL.
XVIII.
XIX.
XX.

XXI.

convocar e presidir as reunides do Conselho Superior, com direito a voz e voto de
qualidade;

. representar a Faculdade Do Futuro, interna e externamente, ativa e passivamente, no

ambito de suas atribuigdes;

. orientar, coordenar e fiscalizar todas as atividades da IES;

fiscalizar o cumprimento do regime académico e execugéo dos programas e horarios;
elaborar o plano anual de atividades da IES e em harmonia com os Colegiados de Curso,
e submeté-lo a apreciacdo do Conselho Superior;

planejar e organizar a formagdo continuada dos atores pedagdgicos (docentes, tutores,
articuladores de EaD, conteudistas e intérpretes educacionais) dos cursos superiores a
disténcia;

colaborar com a Diretoria Académica na solugéo de problemas referentes ao NEaD;
elaborar, em consonancia com os Coordenadores de Curso, proposta anual de despesas
da IES e o plano de aplicagao de recursos a serem encaminhados a Mantenedora, ap6s
aprovagao do Conselho Superior;

propor @ Mantenedora a contratagao, promogéo, afastamento ou dispensa do pessoal
docente e técnico-administrativo;

designar e dar posse ao Diretor Académico, ao Diretor Administrativo, e aos
Coordenadores de Curso, respeitadas as condigdes estabelecidas neste Regimento Geral;
aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste Regimento Geral;
zelar pela manutencéo da ordem e disciplina no ambito da IES, respondendo por abuso ou
Omiss&o;

elaborar o relatério anual das atividades da IES encaminha-lo a apreciagdo do Conselho
Superior;

encaminhar aos érgdos competentes da IES, recursos de professores, funcionarios e
alunos;

designar comissdes para proceder aos processos administrativos;

constituir a Comissao Propria de Avaliagéo, responsavel pela condugao do processo de
avaliagdo institucional, atendendo aos requisitos estabelecidos pela legislacdo pertinente;
propor ao Conselho Superior a concessao de dignidades académicas;

conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados académicos;

autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da IES;

decidir aos casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou duvidosa,
neste Regimento, ad referendum do Conselho Superior;

cumprir e fazer cumprir as disposigdes deste Regimento Geral e da legislagéo em vigor;



XXII. exercer as demais atribuicbes que lhe forem previstas em lei e neste Regimento Geral.
6.2.3. Diretoria Académica

A Diretoria Académica é dérgdo da administracdo superior, destinado a implementar a politica
académica da IES para a graduagao e pds-graduagao. O Diretor Académico é designado pelo Diretor Geral
para mandato de 02 (dois) anos, permitida recondugao.

6.2.4. Diretoria Administrativa

A Diretoria Administrativa é 6rgéo executivo destinado a implementar a politica administrativa da
IES. O Diretor Administrativo é designado pelo Diretor Geral para mandato de 02 (dois) anos, permitida a
reconduc&o.

6.2.5. Colegiado de Curso

Conforme estabelece o Regimento Geral da Faculdade do Futuro, a coordenacgéo didatica de
cada curso estd a cargo de um Colegiado de Curso, constituido de 5 (cinco) docentes que ministram
disciplinas de matérias distintas do curriculo do curso, pelo Coordenador de Curso e um representante do
corpo discente.

Os docentes que compdem o Colegiado de Curso tém mandato de 1 (um) ano, com direito a
reconducao e sdo nomeados pelo Diretor. 3 (trés) docentes sdo indicados pelo Diretor e 2 (dois) séo
indicacao por seus pares. O representante do corpo discente deve ser aluno do curso, indicado por seus
pares para mandato de 1 (um) ano, com direito a recondug&o.

O Colegiado de Curso é presidido pelo Coordenador de Curso que, em suas faltas ou
impedimentos, é substituido por professor de disciplina profissionalizante do curso, designado pelo Diretor.

De acordo com o Regimento Geral, compete ao Colegiado de Curso:

. fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e respectivos
programas;
Il. elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicagéo das disciplinas e respectiva
carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do poder Publico;
lIl. aprovar os planos de ensino das disciplinas;
IV. estipular diretrizes para o desenvolvimento de estagios supervisionados, atividades
complementares e trabalho de conclusao de curso;
V. aprovar os projetos de investigagéo cientifica e extensdo desenvolvidos no ambito do
Ccurso;
VI. decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes, mediante requerimento dos
interessados;
VII. opinar sobre a contratagao, promogao, afastamento ou dispensa do pessoal docente;
VIIl. promover a avaliagdo do curso e colaborar com a Comisséo Prépria de Avaliagdo no
processo de avalia¢do institucional;
IX. colaborar com os demais 6rgdos da IES no &mbito de sua atuagao;
X. exercer outras atribuicdes de sua competéncia ou que |lhe forem delegadas pelos demais
érgéos da IES.



O Colegiado de Curso relne-se ordinariamente em datas fixadas no Calendario Académico e
extraordinariamente quando convocado pelo Coordenador de Curso, por solicitagdo do Diretor Geral ou a
requerimento de 1/3 (um tergo) de seus membros, devendo constar da convocagéo a pauta dos assuntos
e serem tratados.

6.2.6. Coordenacao de Curso

A Coordenadoria de Curso, a cargo do Coordenador de Curso, é o 6rgdo de administragéo,
coordenagao e fiscalizagdo executiva das atividades do curso.

O Coordenador de Curso é designado pelo Diretor, dentre os professores do curso. Em suas
faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso é substituido por professor de disciplina profissionalizante
do curso, designado pelo Diretor.

De acordo com o seu Regimento Geral, compete ao Coordenador de Curso:

. convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente Estruturante,
com direito a voz e voto de qualidade;
Il. representar o curso perante as autoridades e 6rgaos da IES;
[ll. orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso;
IV. fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos planos de ensino, bem
como a execugao dos demais projetos no ambito do curso;
V. acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito de seu curso;
VI. acompanhar o desenvolvimento das atividades complementares e dos trabalhos de
conclusé&o de curso;

VII. sugerir & Diretoria Geral a contratagao, promogéo, afastamento ou dispensa do pessoal

docente;

VIIl. elaborar o horério académico do curso e fornecer subsidios para a organizagdo do

Calendario Académico;

IX. exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

X. executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos demais
érgéos da IES;

XI. exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que Ihe forem delegadas pelos demais
érgéos da IES..

6.2.7. Instituto Superior de Educagao

O Instituto Superior de Educagao (ISE) da Faculdade do Futuro € uma coordenagéo formalmente
constituida, responsavel por articular a formagéo, execucao e avaliagdo do projeto institucional de formacao
de professores.

O Coordenador do ISE ¢ designado pela Mantenedora por indicagao do Diretor Geral.

O ISE tem por objetivos:

[.  Aformacgéo de profissionais para atuarem na educagéo basica.
ll.  Formacdo de profissionais pedagogos e gestores educacionais, destinados a
atuarem em Educacé&o Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio.
lIl. A promogéo de praticas educativas que considere o desenvolvimento integral da
crianga, respeitando sua faixa etaria conforme legislagéo vigente, em seus aspectos
fisicos, psicossocial e cognitivo lingistico.



IV. A adequagédo dos conteudos da lingua portuguesa, da matematica, de outras
linguagens e codigos, do mundo fisico e natural e da realidade social e politica, de
modo a assegurar sua aprendizagem pelos alunos, respeitando sua faixa etaria
conforme legislacao vigente.

6.3. Estrutura e Funcionamento dos Orgdos de Apoio Administrativo e Académico

As atividades académicas da Faculdade do Futuro sdo apoiadas: pela Secretaria; pela Tesouraria
e Contabilidade; pelo Nucleo de Educacéo a Distancia; pelo Nucleo de Extensao, Iniciagdo Cientifica e Pos-
graduacdo; pela Biblioteca; pelos Laboratorios; pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade;
pela Ouvidoria; demais servigos. Estes setores atendem as necessidades para o desenvolvimento dos
trabalhos didatico-pedagogico, técnico-cientifico, administrativo, de assisténcia, e assessoram o Conselho
Superior, a Diretoria Geral, a Diretoria Académica, a Diretoria Administrativa, o Instituto Superior de
Educacao, os Colegiados de Curso e as Coordenagdes de Curso.
A Secretaria é o 6rgdo responsavel pela centralizagdo do movimento académico da Faculdade
do Futuro. E dirigida por um Secretario Académico, sob a orientacao da Diretoria Geral.
A Tesouraria e Contabilidade é setor organizado e coordenado por profissional qualificado,
Contador, contratado pela Mantenedora. Conforme consta do regimento, compete a esse profissional:
e apresentar, para o exercicio letivo, balango das atividades financeiras da Faculdade do
Futuro; e,
e cooperar com o Diretor na elaboragéo da proposta or¢gamentéaria para exercicio seguinte.

O Nucleo de Educacéo a Distancia (NEaD) € um 6rgdo de apoio académico vinculado a Diretoria
Geral, responséavel pelo desenvolvimento do Programa Institucional de Educacao a Distancia da Faculdade
do Futuro. E constituido por uma equipe de professores, tutores, funcionarios técnico-administrativos,
monitores e estagiarios, coordenados por um professor do corpo docente da IES, indicado pelo Diretor
Geral.

O Nucleo de Extensédo, Iniciagéo Cientifica e Pds-graduacdo tem a finalidade de propiciar o
suporte académico e administrativo para o desenvolvimento doe projetos, de cursos de pos-graduagéo, de
iniciacdo cientifica e de acBes (cursos e atividades) de extenséo. E constituido por um Coordenador,
indicado pelo Diretor e designado pela Mantenedora, por professores responsaveis por Programas de
Iniciagéo Cientifica, por Programas de Extensé&o e Projetos e por Programas de P6s-Graduagao.

A Biblioteca da Faculdade do Futuro esta organizada segundo os principios internacionalmente
aceitos da biblioteconomia, regendo-se por regulamento préprio.

Os laboratérios, organizados de acordo com os principios das areas respectivas e regidos por
regulamentos proprios, estao sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade (NAPA) é 6rgdo mediador das situagdes
relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem dos discentes. Atua por meio da
averiguacao, intervengdo e acompanhamento dos problemas identificados, e por meio de orientagdo quanto
a promogao da acessibilidade plena. O funcionamento do NAPA estéa disciplinado por regulamento proprio.

A Ouvidoria é 6rgéo de carater mediador, estruturado e organizado com a finalidade de receber,
encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade
académica, bem como do publico em geral a todos os setores da Faculdade do Futuro. E responsavel por
fazer chegar ao usuario uma resposta das instancias administrativas implicadas em suas demandas.

Os servigos de manutencao, de limpeza, de portaria, de vigilancia e seguranca, de protocolo e
expedicédo realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora e a Faculdade do Futuro atua como



orientadora de processo, quando necessario, e como fiscalizadora da execugdo em termos de atendimento
e qualidade prestados.

6.4. Organograma Institucional e Académico

Entidade Manteneder
Conissie Exers e Aviigio —lf— i
e = ) | Faculdade do
Caee FUTURO
Supernt
o\ [t
n«m aq"y
o i e by eyl ey el |
" Nicleo Assist. \ / \ / \ / iciea de Com, \ o : Secret Controle | [ Coordenagde | [ Colegiodo
m \ it reigty )\ ) ety ) | Mt ) | OEE )| Ty Pr o
n b/ \! , M s 2iadll
T e e o b i e |
o ..‘ - 2 ~ ol
HEHRHERRE RHEHRHEE R
= £ =] & 3 s ] F4 - s
y ¥ & HIRUSURUNL RGN
- [ |
il I S I 1 _
FIES / Balsas Mendiments ; Estago
:rmm PROUN \ mm_ )| it i Sapervisde

6.5. Formas de Participacao de Professores e Alunos nos 6rgaos Colegiados Responsaveis pela
Condugao dos Assuntos Académicos

Os professores e alunos participam dos 6rgaos colegiados da Faculdade do Futuro. Eles integram
a composicdo do Conselho Superior e do Colegiado de Curso, drgaos responsaveis pela condugao dos
assuntos académicos.

Conforme dispde o Regimento Geral da Faculdade do Futuro, o Conselho Superior é integrado
pelos coordenadores dos cursos de graduagéo, dos cursos de especializagao, representantes do corpo
docente, discente e de tutores e por representantes dos docentes.

Essa representatividade garante a participagéo efetiva na condugéo dos assuntos académicos
enquanto matéria tratada pelas instancias de decisé@o da Faculdade do Futuro.

Também nos Colegiados de Curso observa-se a representatividade e a efetiva participagdo da
comunidade académica. Participam dos colegiados todos os docentes do curso, um representante dos
tutores e um dos discentes, ambos eleitos por seus pares.

Importante registrar que a Faculdade do Futuro possui COLAPS implementada.

6.6. Autonomia da Institui¢gao de Ensino em Rela¢ao a Mantenedora



A Faculdade do Futuro é dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de
gestdo patrimonial. Sua autonomia é limitada e regulamentada pela legislagao do ensino superior, por seu
regimento e, no que couber, pelo contrato social da Mantenedora.

A Mantenedora € responsavel, perante as autoridades publicas e ao publico em geral, pela
Faculdade do Futuro. Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da Faculdade do Futuro colocando-lhe a disposicdo os bens méveis e
imbveis de seu patriménio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos
financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administragdo or¢amentaria da Faculdade do Futuro podendo
delega-la no todo ou em parte, ao Diretor. Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisfes dos
orgaos colegiados que importem aumento de despesas.

Compete a Faculdade tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento,
respeitados os limites da lei e do seu regimento, com responsabilidade civil, relagao institucional e limitagdo
de competéncias, garantindo a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria
de seus o6rgaos deliberativos e executivos.

6.7. Relagoes e Parcerias com a Comunidade, Instituicoes e Empresas

A Faculdade do Futuro mantém atividades e servigos de extensdo a comunidade, articulados com
0 ensino e a investigagéo cientifica, para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes as areas dos
cursos oferecidos.

As atividades e servicos sdo realizados, principalmente, sob a forma de atendimento a
comunidade, diretamente, por meio do Nucleo de Prética Juridica (NPJ), ou por meio de ou por meio de
instituicbes publicas e privadas; participagdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;
promocao de atividades artisticas, culturais e desportivas; participagdo em iniciativa de natureza cultural,
artistica e cientifica; promocao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

A Faculdade do Futuro promove diversos eventos, buscando um envolvimento mais significativo
com a comunidade local. Busca, também, formar convénios com entidades e institui¢des da regido, com o
objetivo de desenvolver estagios, programas de extens&o, trabalho voluntario, acdo social, intercdmbio nas
areas cientifica, técnica e cultural, bem como, atividades de ensino e investigacao cientifica.

O estagio viabilizado por meio desses convénios nem sempre € obrigatorio, mas é de grande
importancia, uma vez que possibilita contatos com as diversas empresas e, muitas vezes, culmina na
contratagao definitiva do aluno, apds a concluséo do curso.

A Faculdade do Futuro mantém parcerias para atividades de estagio e extensao com o Hospital
César Leite; SUS; PSF's; Hemominas; Hemoclin; Renalclin; Fertizantes Heringer; DAREI (Divisdo de
Assisténcia, Recuperacéo e Integragao); Asilo; CAPS; Conselho dos Moradores de Manhuagu; Secretaria
Municipal de Salude de Manhuagu; Secretaria Municipal de Educagdo de Manhuagu; Superintendéncia
Regional de Ensino de Manhuagu; Prefeitura Municipal de Abre Campo; Prefeitura Municipal de Matipd;
Gulositos; 11° BP Militar; Unido Bancéria Atlética; AABB; Manhumirim; Martins Soares e lUna; Estadio JK;
Ginasio Poliesportivo Osvaldo Sad; Corpus Academia; AMA (Associagdo dos Amigos do Meio Ambiente),
IBAMA e Ministério da Defesa.

7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

7.1. Formas de acesso

As formas de acesso estdo disciplinadas no Regimento Geral da Faculdade do Futuro, no TITULO



V - DO REGIME ACADEMICO, Capitulos II, Il e IV. Neste trecho do Regimento, transcrito a seguir, estéo
descritas normas sobre processo seletivo, matricula, transferéncia e aproveitamento de estudos.

CAPITULO Il
DO PROCESSO SELETIVO

Art. 64. O processo seletivo para os cursos de graduagdo destina-se a avaliar a formagéo recebida
pelos candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e a classifica-los dentro do
estrito limite das vagas oferecidas.

§1°. A IES, ao deliberar sobre critérios € normas de sele¢do e admissao de estudantes, levara em
conta os efeitos desses critérios sobre a orientagdo do ensino médio, articulando-se com os érgéos
normativos dos sistemas de ensino.

§2°. As inscricdes para processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constardo os cursos oferecidos
com as respectivas vagas, os prazos de inscrigao, a documentagao exigida para a inscri¢éo, a relagdo
das provas, os critérios de classificacdo e demais informagdes uteis.

§3°. A IES podera considerar 0 desempenho escolar e dos exames oficiais do ensino médio ou
profissionalizante (ENEM) como critérios para seu processo seletivo de ingresso, de acordo com
normas aprovadas pelo Conselho Superior e com a legislagéo vigente.

Art. 65. O processo seletivo para ingresso nos cursos de graduagdo abrange conhecimentos comuns
as diversas formas de escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a
serem avaliados em provas, na forma disciplinada pelo Conselho Superior.

Art. 66. A classificacao é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite
de vagas fixado, excluidos os candidatos que n&do obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo
Conselho Superior.

§1°. A classificagdo obtida € valida para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza a sele¢éo,
tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo
apresentar a documentagao regimental completa, dentro dos prazos fixados.

§2°. Na hipétese de restarem vagas podera realizar-se novo processo seletivo, ou nelas poderdo ser
matriculados portadores de diploma de graduacg&o, conforme legislagao vigente.

Art. 67. Os resultados do processo seletivo serdo tornados publicos pela IES, com a divulgagao da
relagdo nominal dos classificados, a respectiva ordem de classificagéo, bem como do cronograma das
chamadas para matricula, de acordo com os critérios para preenchimento das vagas constantes do
respectivo edital.

Art. 68. A admiss&o aos cursos sequenciais, de especializagao, aperfeicoamento, extensdo e outros
sera feita de acordo com as formalidades, condigdes e critérios previstos nos planos ou projetos
respectivos, aprovados pelo Conselho Superior.

CAPITULO Ill

DA MATRICULA
Art. 69. A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo a IES, realiza-se na Secretaria,
em prazos estabelecidos no Calendario Académico, mediante requerimento instruido com a seguinte
documentacao:
| - certificado ou diploma de curso do ensino médio, ou equivalente, bem como copia do histérico
escolar, para ingresso em cursos de graduagéo;
Il - diploma ou certificado de conclusdo de curso de graduagéo para ingresso em cursos de pos-
graduagao;
1l - prova de quitacdo com o servico militar e obrigagdes eleitorais;
IV - comprovante de pagamento ou de isen¢do da primeira mensalidade dos encargos educacionais;
V - cédula de identidade;
VI - certiddo de nascimento ou casamento;
VII - visto permanente, expedido pela Policia Federal - RNE, em caso de estrangeiros;



VIII - visto de fronteirigo, expedido pela Policia Federal, em caso de estrangeiros que residem em pais
limitrofe;

IX - 02 (duas) fotografias 3x4;

X - contrato de prestacdo de servigos educacionais, devidamente assinado pelo candidato, ou por seu
responsavel, no caso de menor de 21 anos;

Paragrafo Unico. No caso de diplomado em curso de graduagéo é exigida a apresentagéo do diploma,
devidamente registrado, em substitui¢cdo ao documento previsto no inciso .

Art. 70. A matricula sera renovada semestralmente, dependendo da estrutura curricular de cada curso,
em prazos estabelecidos no Calendario Académico.

§1°. Ressalvado o disposto no artigo 66, a ndo renovagdo da matricula implica abandono do curso e a
desvinculagdo do aluno da IES.

§2°. O requerimento da renovagdo de matricula é instruido com o comprovante de pagamento ou
isencdo da respectiva mensalidade dos encargos educacionais.

Art. 71. E concedido o trancamento de matricula para o efeito de, interrompidos temporariamente os
estudos, manter a vinculagdo do aluno a IES e seu direito a renovagao de matricula.

§1°. O trancamento é concedido, no prazo estabelecido pelo Calendério Académico, por tempo
expressamente estipulado no ato, que néo pode ser superior a 04 (quatro) periodos letivos, incluindo
aquele em que foi concedido.

§2°. Nao sdo concedidos trancamentos imediatamente consecutivos que, em seu conjunto,
ultrapassem o tempo previsto no paragrafo anterior, nem trancamentos sucessivos, nao consecutivos,
que, em seu conjunto, ultrapassem aquele limite.

§3°. Ao retornar aos estudos, o académico que tenha trancado sua matricula devera cumprir o curriculo
vigente.

Art. 72. Quando da ocorréncia de vagas, a IES podera abrir matricula nas disciplinas de seus cursos a
alunos n&o regulares que demonstrem capacidade de cursa-las com proveito, mediante processo
seletivo prévio normatizado pelo Conselho Superior.

Paragrafo Unico. Obtida a aprovacéo na respectiva disciplina, esta fara parte do histérico escolar do
aluno, podendo ser objeto de aproveitamento, segundo as disposi¢oes deste Regimento.

CAPITULO IV
DA TRANSFERENCIA E DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 73. No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, a IES aceitara a transferéncia de
alunos provenientes de cursos idénticos ou afins, ministrados por estabelecimento de ensino superior,
nacional ou estrangeiro, na época prevista no Calendario Académico.

§1°. As transferéncias ex officio dar-se-&o na forma da lei.

§2°. O requerimento de matricula por transferéncia € instruido com a documentagao constante do artigo
64, os programas das disciplinas cursadas no curso de origem, além de historico escolar ou documento
equivalente que ateste as disciplinas cursadas e respectiva carga horaria, bem como o desempenho
do aluno.

Art. 74. O aluno transferido esta sujeito as adaptagdes curriculares que se fizerem necessarias,
aproveitados os estudos realizados com aprovagéo na institui¢do de origem.

§1°. O aproveitamento é concedido e as adaptagfes séo determinadas pelo Colegiado de Curso,
ouvido o professor da disciplina e observadas as seguintes e demais normas da legislagéo pertinente:
| - as disciplinas de qualquer curso superior, estudadas com aproveitamento em instituido autorizada,
serdo automaticamente reconhecidas, sendo atribuido ao aluno os créditos, notas, conceitos e carga
horaria obtidos no estabelecimento de procedéncia;

Il - o reconhecimento a que se refere o inciso | deste artigo implica a dispensa de qualquer adaptagéo
e de suplementacéo de carga horéria;

Il - a verificag&o, para efeito do disposto no inciso II, esgotar-se-a com a constatagao de que o aluno
foi regularmente aprovado em todas as disciplinas correspondentes a cada matéria;



IV - observando o disposto nos incisos anteriores sera exigido do aluno transferido, para integralizagdo
do curriculo, o cumprimento regular das demais disciplinas e da carga horaria total do curso;

V - o cumprimento da carga horaria adicional, em termos globais, serd exigido para efeito de
integralizag@o curricular, em fungéo do total de horas obrigatdrias a expedi¢éo do diploma da IES.
§2°. Nas disciplinas ndo cursadas integralmente a IES podera exigir adaptagéo, observados os
seguintes principios gerais:

| - os aspectos quantitativos e formais do ensino, representados por itens de programas, cargas
horérias e ordenacdo das disciplinas, ndo devem superpor-se a consideragdo mais ampla da
integragdo dos conhecimentos e habilidades inerentes ao curso, no contexto da formacg&o cultural e
profissional do aluno;

Il - adaptacdo processar-se-a mediante o cumprimento do plano especial do estudo que possibilite 0
melhor aproveitamento do tempo e da capacidade de aprendizagem do aluno;

Il - a adaptacéo refere-se a estudos feitos em nivel de graduacdo, dela excluindo-se 0 processo
seletivo e quaisquer atividades desenvolvidas pelo aluno para ingresso no curso;

IV - nfo estdo isentos de adaptacdo os alunos beneficiados por lei especial que lhes assegure a
transferéncia em qualquer época e independentemente da existéncia da vaga, salvo quanto as
disciplinas com aproveitamento na forma dos incisos | e Il, do §1° deste artigo;

V - quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo, serdo aproveitados créditos, notas,
conceitos e frequéncia obtidos pelo aluno na instituicdo de origem até a data em que se tenha
desligado.

Art. 75. Aplicam-se a matricula de diplomados e de alunos provenientes de outros cursos de
graduac&o da IES ou de instituigdes congéneres as normas referentes a transferéncia, a exce¢éo do
disposto no artigo 68, §1° e no artigo 69, §2°, incisos | e IV.

7.2. Programas de Apoio Psicopedagdgico e Financeiro

a) Nucleo de Apoio Psicopedagégico e Acessibilidade

Séo frequentes as dificuldades de aprendizagem apresentadas pela comunidade académica,
principalmente por aqueles alunos que advém de um ensino médio sem estrutura satisfatéria para gerir o
embasamento necessario a vida académica, como também €& de se ressaltar que muitos alunos
ingressantes no curso superior distanciam-se dos bancos escolares desde muito tempo, o que dificulta o
processo ensino-aprendizagem e até mesmo os processos de relacionamento.

Desta forma, atingir metas no processo educacional torna-se, para os alunos com dificuldades de
aprendizado, problematica que sugere um acompanhamento psicopedagégico, que objetiva a minimizagéo
destas dificuldades.

As instituices de ensino superior, hoje, estdo preocupadas capacitar o discente a operacionalizar
o0 conhecimento de forma a otimizar sua vida académica e futura atividade profissional. Porém, nem sempre
o discente consegue absorver conhecimentos basicos, como por exemplo, as técnicas de pesquisa e 0s
conteudos relacionados com o bom uso da Lingua Portuguesa. Quando ndo atinge objetivos minimos, o
discente sujeita-se a repeténcia e também a evaséo.

Na pretensdo de evitar e minimizar estes problemas, a Faculdade do Futuro oferece um
acompanhamento que permite ao aluno tomar-se apto a descobrir técnicas de estudo capazes de afastar
a frustracdo, buscando ent&o, a verdadeira integracdo com o restante de sua classe.

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade (NAPA) apresenta a articulagéo entre as
atividades de ensino propostas em sala de aula e a solugao dos problemas encontrados pelos alunos na
execucgdo destas atividades. Para que esta articulagao se concretize s&o sugeridas atividades embasadas
em trabalhos com dificuldades crescentes e interdisciplinares.

McNeil e Wiles (1990, p. 76) propdem a metafora do jardineiro para evidenciar a relevancia dos
sistemas de atendimento extraclasse: o professor € um sabio floricultor que respeita as necessidades



individuais de cada planta, considerando o solo, a 4gua e o clima. O ensino envolve mais do que cogni¢do
e 0 aluno sabe que seus interesses e sentimentos s&o considerados importantes.

Ou seja, o professor deve analisar as diferentes necessidades de cada aluno para compreender,
viver e avaliar o desempenho de cada um. Deve reconhecer os estagios mentais de cada discente e aplicar
em cada caso a solucao pertinente e adequada para 0 sucesso do servigo.

Aliada a necessidade de que o professor adote essa postura, encontra-se o aspecto
afetivo/psicolégico de cada aluno, razéo pela qual o NAPA da Faculdade do Futuro, aliado ao atendimento
cognitivo, presta o atendimento psicoldgico individualizado do aluno que acorre ao servigo. Este aluno é
recebido por psicologo da Faculdade, quando a situagdo assim requer, e a ele é conferido o devido
atendimento.

E também objetivo do NAPA lidar com o aluno desinteressado, desestimulado, de forma a toma-
lo mais integrado a sua turma. O NAPA tem a dificil tarefa de aplicar a esses alunos um “programa flexivel
e individualizado capaz de liberta-los, a fim de que possam trabalhar no seu ritmo préprio, sem receio do
fracasso” (NAGEL, 1999, p. 2). Esse acompanhamento leva a maximizando do tempo do aluno.

O NAPA tem alcangado seus objetivos por meio da gestdo de atividades diversificadas e
individualizadas, que permitem a otimiza¢ao das atividades dos alunos quando da realizagdo de trabalhos
académicos solicitados pelos professores, de qualquer disciplina dos cursos de graduagéo da Faculdade
do Futuro. Para alcangar esse fim o NAPA executa a dificil tarefa de organizar atividades e ferramentas
pedagogicas ajustadas as necessidades e capacidades de cada aluno. Sao utilizados textos, exercicios,
todos com graus de dificuldades gradativas. Todas as tarefas propostas aos discentes tém por base os
interesses e as possibilidades individuais, sempre no contexto interdisciplinar.

b) Apoio Financeiro

A Faculdade do Futuro aderiu ao Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior
(FIES), de forma que seus alunos podem ser beneficiados com o financiamento concedido. O FIES é um
programa do Ministério da Educagéo destinado a financiar a graduagao no ensino superior de estudantes
que ndo tém condicdes de arcar integralmente com os custos de sua formagéo. Os alunos devem estar
regularmente matriculados em institui¢des ndo gratuitas, cadastradas no programa e com avaliagdo positiva
nos processos conduzidos pelo Ministério da Educagéo. O FIES é operacionalizado pela Caixa Econdmica
Federal.

A Faculdade do Futuro também aderiu ao Programa Universidade para Todos (ProUni)), o que
representa mais um mecanismo de insergao e manutencdo de alunos de baixa renda sem diploma de nivel
superior. Por meio do Prouni, criado pela MP n° 213/2004 e institucionalizado pela Lei n® 11.096, de 13 de
janeiro de 2005, o Governo Federal concede bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa
renda, em cursos de graduacdo e sequenciais de formagédo especifica, em instituicbes privadas de
educacao superior. Em contrapartida, as institui¢des privadas que aderem ao Programa recebem isengdo
de alguns tributos. Com a adeséo ao ProUni, a Faculdade do Futuro institucionalizou mais uma forma de
facilitar o ingresso e permanéncia dos alunos desprovidos de recursos na educagao superior.

A Faculdade do Futuro também dispde de programas institucionais de apoio financeiro ao aluno:

e Programa de Bolsas de Estagio - destinado ao atendimento de alunos de comprovada
caréncia sdcio-econdmica, matriculados em seus cursos, com o objetivo de:

a. possibilitar, mediante recursos proprios, a concessao de incentivo financeiro a alunos
de comprovada caréncia sécio-econdmica, viabilizando a continuidade dos estudos e
possibilitando o ingresso na carreira profissional;

b. incentivar a participagdo dos alunos em atividades que possibilitem o incentivo € a
complementacdo da aprendizagem em espacos reais de trabalho;



c. proporcionar atividades que possibilitem o seu crescimento pessoal e profissional do
aluno, que estimulem o desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas para
o mundo do trabalho e da pesquisa.
¢ Programa de Bonus nas mensalidades - concesséo de bénus a todos os alunos que efetuam
0s pagamentos das mensalidades em dia.
e Programa de descontos em razao dos beneficios concedidos pela Lei Municipal n® 2.411 de
31, de novembro de 2003.

7.3. Programas de Estimulo a Permanéncia
7.3.1. Programa de Acolhimento ao Ingressante

O acesso ao curso superior representa para o estudante, especialmente para os mais jovens, 0
primeiro contato com as novidades do mundo académico. Considerando a importancia desse momento, é
relevante que a instituicdo de ensino superior promova a integragéo do aluno e crie ambiente que favorega
a ele assimilar a cultura e a vida desse novo ambiente.

Ciente da importéncia desse fato, a Faculdade do Futuro criou o Programa de Acolhimento ao
Ingressante, com a finalidade de apresentar a organizagao educacional e seu funcionamento, bem como
acompanhar o acesso do aluno e sua trajetéria académica nos primeiros periodos.

O Programa de Acolhimento ao Ingressante tem como objetivos desenvolver agdes que propiciem
um diélogo intercultural na comunidade académica; oferecer acolhimento, informagdes, socializagéo,
solidariedade e conscientizagdo aos alunos ingressantes; integrar o0 aluno ingressante no ambiente
académico, promovendo o contato com professores e alunos veteranos e com as informagdes sobre o
funcionamento da Faculdade do Futuro e dos cursos, dos projetos de investigagao cientifica e dos
programas de formagao continuada.

7.3.2. Programas de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagédo dos ingressantes, a Faculdade do Futuro
oferece cursos de nivelamento em Biologia, Lingua Portuguesa e Quimica. Os cursos de nivelamento séo
oferecidos a todos os alunos do primeiro semestre, logo nas primeiras semanas de aula. S&o realizados
aos sabados, sem nenhum custo adicional aos alunos.

Os cursos de nivelamento tém por objetivo revisar contelidos necessarios ao desempenho
académico do aluno; oportunizar o estudo de aspectos determinantes para o cotidiano da sala de aula;
integrar o estudante na comunidade académica; e refletir com o estudante sobre 0 que representa a nova
vida académica.

A Faculdade do Futuro oferece suporte ao desenvolvimento de cursos de nivelamento
compativeis com as prioridades dos cursos que sao oferecidos, conforme necessidades identificadas pelas
Coordenadorias de Curso. Dessa forma, outros contetudos podem ser apresentados para nivelamento dos
alunos.

7.3.3  Atendimento Psicopedagdgico

A Faculdade do Futuro implantou o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade ao
Discente (NAPA), conforme descrito anteriormente.

O NAPA é coordenado por um profissional com formagdo adequada. O atendimento é
caracterizado por orientagdes individuais a alunos encaminhados pelos professores, Coordenadores de
Curso ou aqueles que procuram o servigo espontaneamente.



7.3.4. Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelo Coordenador de Curso e pelos
professores com jornada semanal especifica para atendimento ao aluno. Essa orientagao é realizada de
forma personalizada e individualmente, mediante a pratica de “portas abertas” onde cada estudante pode,
sem prévia marcacdo, apresentar suas duvidas

7.3.5. Apoio a Participagao em Eventos

A Faculdade do Futuro incentiva a participagéo dos alunos em eventos (congressos, seminarios,
palestras e visitas técnicas) etc., em nivel regional, estadual e nacional nas areas dos cursos por ela
ministrados e envolvendo temas transversais (ética, cidadania, solidariedade, justica social, incluséo social,
meio ambiente e sustentabilidade ambiental, direitos humanos, relagdes étnico-raciais, histdria e cultura
afro-brasileira e indigena, cultura etc.); objetivando integra-los com professores e pesquisadores de outras
instituicdes de ensino superior do pais.

Para tanto, a Faculdade do Futuro divulga agenda de eventos relacionados as areas dos cursos
implantados e de temas transversais e oferece auxilio financeiro para alunos que participam na condigao
de expositor. Além disso, organiza, semestralmente, eventos para a socializagdo, pelos alunos e/ou pelos
professores, dos contetidos e resultados tratados nos eventos de que participou.

A Faculdade do Futuro realiza, regularmente, atividades dessa natureza envolvendo toda a
comunidade interna e membros da comunidade externa. S&o organizadas jornadas de inicia¢édo cientifica,
uma vez consolidada a implantag&o dos cursos e de suas praticas investigativas. A iniciacao cientifica,
enquanto atividade a ser desenvolvida pelos alunos, sob orientagdo do docente, & um investimento que
visa a contribuir para a formacéo de futuros investigadores. Consiste, portanto, num empreendimento que
busca antecipar € melhorar a preparacao de quadros cientificos.

Assim sendo, a Faculdade do Futuro apoia a produgao discente (cientifica, tecnoldgica, cultural,
técnica e artistica) e divulga os trabalhos de autoria dos seus alunos.

7.4. Organizagao Estudantil

O corpo discente tem como 6rgao de representagéo o Diretdrio Académico, regido por Estatuto
proprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislagéo vigente. A representacdo tem por objetivo
promover a cooperagdo da comunidade académica e o aprimoramento da Faculdade do Futuro.

7.5. Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade do Futuro desenvolve um Programa de Acompanhamento do Egresso com o objetivo
de criar uma linha de estudos e analises sobre 0s egressos, de forma a avaliar a qualidade do ensino e a
adequacéo dos seus cursos.

O programa conta com uma base de dados, com informagfes atualizadas dos egressos;
mecanismos para a promogdo de um relacionamento continuo entre a Instituicdo e seus egressos; €
mecanismos para avaliar a adequagéo da formacao do profissional para 0 mercado de trabalho. Para tanto,
serdo aplicados questionarios estruturados para obter informagdes sobre o curso realizado (pontos
positivos e negativos), a atuagdo no mercado de trabalho, dificuldades encontradas na profissao, perfil do
profissional exigido no mercado de trabalho.



A partir das informagdes constantes na base de dados tem sido possivel estabelecer um canal
de comunicagdo com 0s egressos, por meio do qual os ex-alunos séo informados sobre cursos de
aperfeicoamento profissional oferecidos pela Instituicdo, eventos diversos, oportunidades de emprego e
etc.

O retorno dos egressos sobre 0 ensino recebido na Faculdade do Futuro tem se mostrado
fundamental para o aprimoramento institucional.

7.6. Ouvidoria

A Ouvidoria € um 6rgao direto de comunicagdo da Faculdade do Futuro com a comunidade
académica e a sociedade com a finalidade de estabelecer um canal democratico para receber pedidos de
informacé&o, reclamagdes, questionamentos, dendncias, sugestdes, elogios, criticas, referente aos servigos
e ao atendimento prestados, identificando assim as necessidades e entraves existentes.

A Ouvidoria na Faculdade do Futuro é considerada pega fundamental para as solugdes dos
problemas que surgem nos varios espagos académicos. Ela representa uma importante alternativa para o
publico interno e externo.

Por meio da Ouvidoria, a Faculdade do Futuro tem mantido maior contado com seu publico, o
que lhe permitiu conhece melhor suas necessidades e mensurar ou solucionar problemas existentes e até
mesmo anteveé-los.

8. INFRAESTRUTURA

Conforme consta deste PDI, a Faculdade do Futuro requer o credenciamento para oferta de
educagéo a distancia com um polo de apoio a atividades presenciais, instalado em sua sede, na cidade de
Manhuagu. A infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal da sede da Faculdade dispde de todas as
condigdes para oferecer ensino superior na modalidade e espaco especifico destinado ao polo EaD.

Os espagos compartilhados pelas comunidades das modalidades presencial e a disténcia, como
biblioteca, cantinas, banheiros, espagos de convivéncia, auditério e estacionamento, estao perfeitamente
dimensionados para o quantitativo de alunos proposto.

As instalacdes especificas do polo EaD possuem dependéncias administrativas e académicas que
atendem plenamente aos requisitos de dimensao, limpeza, iluminag&o, acustica, ventilagdo, seguranca,
conservagao e comodidade necessaria a atividade educacional. Apresenta espagos adequados para as
atividades previstas nos PPCs dos cursos de graduagdo, tanto relativas a servigos de tutoria, quanto
atividades presenciais, atividades colaborativas, acesso aos recursos de informética, espagos para
atividades praticas e laboratorios.

O polo, assim como a sede da Faculdade do Futuro, ap6ia-se em ampla rede de tecnologias da
informagdo e comunicagdo, sistemas de gestdo administrativa e financeira, softwares adequados as
atividades do polo, e ferramentas virtuais pertinentes as atividades locais, e devidamente integradas a rede
de tecnologia que serve a plataforma.

As instalagbes administrativas contemplam de forma plena as atividades de coordenacéao e da
secretaria do polo.

Assim como as instalagdes da sede, as dependéncias do polo cumprem as exigéncias de
acessibilidade, conforme as politicas da Faculdade do Futuro.

Nos itens a seguir estdo descritas as instalagbes disponiveis na sede da Faculdade do Futuro e
aquelas destinadas ao polo de EaD, assim como 0s espagos de uso comuns, para ensino presencial e a
distancia, ja referidos.



8.1. Infraestrutura Fisica

As instalagdes fisicas da sede da Faculdade do Futuro, localizadas na Rua Duarte Peixoto,
n® 259, Bairro Coqueiro, em Manhuagu, estado de Minas Gerais, foram dimensionadas visando
aproveitar bem o espago, de forma a atender plenamente a todas as exigéncias legais e educacionais.

As instalagdes prediais apresentam-se em bom estado de conservagdo. Além disso, o
espaco fisico é adequado ao nimero de usuarios e para cada tipo de atividade.

A sequir estao relacionados os espagos que compdem a infra-estrutura fisica da Faculdade.

INSTALAGOES FISICAS

INFRA-ESTRUTURA QTDE. | AREA EM M2 ;TILIZ#‘GAO T
Até 50 Alunos 18 61,00 m? 40 | 35 | 40
Sala de Aula De 50 a 100 alunos 4 90,00 m? - 50 | 50
Acima de 100 alunos 5 120,00 m? - - 50
Sala de Reunio dos Gestores 1 61,00 m? 6 6 6
Direcao 1 61,00 m? 3 3 3
Secretaria 1 61,00 m? 4 4 4
Tesouraria 1 50,00 m? 3 3 3
Protocolo 1 61,00 m? 4 4 6
Almoxarifado 6 20,00 m? 2 2 2
Sala da Coordenacdo Pedagdgica / CPA. 1 50,00 m? 3 3 3
Salas de Professores - Ensino de Graduagdo 1 61,00 m? 5 10 | 20
Salas de Professores - Ensino de Pos-Graduacdo 1 61,00 m? - 2 2
Sala de Reuniéo de Professores 1 61,00 m? 10 | 15 | 20
Gabinetesde Trabalhopara Professoresem Regime 5 15,00 2 9 3 3
deTempolntegral
GabmetesdeTrabthopara Qoordenadoresde Cursodo 10 15.00 2 9 5 5
Ensinode Graduagao
Gab|netesdeTrabthopa[a Coordenadoresde Ensino de 1 15.00 2 1 1 1
P6s-Graduagéo
Auditorio 1 200,00 m? 100 | 80 | 120
Areas para Recreagéo / Pratica 1 800,00 m? 35 | 35 | 40
Ginasio Poliesportivo 1 1.200,00m? | 250 | 200 | 150
Cantina 1 80,00 m? 5 5 5
Praca de Alimentagéo 1 350,00 m? 280 | 250 | 700
Estacionamento 1 1.200,00 m? 30 | 20 | 70
Blocos de Banheiros 4 250,00 m? 80 | 60 | 120
Biblioteca 1 358,48 m? 4 4 4
Informatica 2 61,00 m? 50 | 50 | 50
Anatomia/Embriologia 1 120,00 m? 40 | 40 | 40
Bioquimica, B|of|s!ca e 3 61,00 m? 20 | 40 | 40
Farmacologia
Semiologia e Semiotécnica 1 220,00 m? 40 | 40 | 40
Quimica Analitica 1 61,00 m? 40 | 40 | 40
Quimica Geral 1 50,00 m? 40 | 40 | 40
Laboratorios Parasitologia, Giohistologia 1 400m | 40 | 40 | 40
Microbiologia
Botanica, Zoologia 1 40,00 m? 40 | 40 | 40
Farmacognosia 1 50 m? 40 | 40 | 40
Farmacotécnica | € Il 1 50 m? 40 | 40 | 40




Citohistologia/Patologia 50 m? 40 | 40 | 40

Herbario 30 m? 20 | 20 | 20

Colegdo Zooldgica e Paleontoldgica 30 m? 20 | 20 | 20
Cinesiologia 60 m? 40 | 40 |40

Complexo esportivo 8.120 m? 40 | 40 | 120

120 m? 40 | 40 |40
61 m 40 | 40 |40
100 m? 40 | 40 |40
61 m? 40 | 40 |40

Materiais de construgao civil
Mecanica dos solos e Rochas
Hidraulica Aplicada
Geomatica/Mensuragao/Topografia

Fisica 61 m? 40 | 40 | 40
Quimica Aplicada 61 m? 40 | 40 | 40
Bromatologia 61 m? 40 | 40 |40

50 m? 40 | 40 |40
100 m? 50 | 50 |50

Observagdo do comportamento A
Observagdo do comportamento B
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8.2. Descri¢cao dos ambientes do Polo EaD
a) Salas de aula

O polo dispora de 06 salas de aulas, sendo 02 (duas) com 61,00 m? (capacidade para até 50
alunos); 02 (duas) com 90,00 m? (capacidade de 50 a 100 alunos) e 02 (duas) sala com 120,00 m?
(capacidade acima de 100 alunos). Todas as salas de aula possuem pontos de acesso a rede.

Todas as salas de aula sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminagéo,
ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes de salubridade.

a) Instalagées Administrativas

As instalacbes administrativas do polo séo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminag&o, ventilagdo, mobiliério e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes de
salubridade, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades administrativas. A Faculdade do
Futuro possui instalagdes compativeis com sua estrutura organizacional e necessidade administrativa.

b) Sala dos Professores

Ha uma sala com 61,00 m? para os professores. Ha ainda uma sala de reunido para professores
e gabinetes de trabalho para os professores em regime de tempo integral. Essas instalacdes sdo bem
dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminagdo, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem
especifica, atendendo a todas as condigdes de salubridade.

Na sala dos professores estédo disponibilizados microcomputadores Intel, 2600 MHZ (DELL), 512
MB RAM, HD de 80 giga, placa de rede 10/100, placa de video, Kit multimidia, monitor dell 17 LCD
Imouse/teclado/caixas acusticas e pad mouse, também conectados a Internet através da Velox/Telemar.

c¢) Sala das Coordenadorias de Curso

Ha gabinetes de trabalho para os Coordenadores de Curso de graduacéo, e gabinete de trabalho
para os Coordenadores de curso de pos-graduacgéo.



Os gabinetes dos Coordenadores de Curso sé@o bem dimensionados, dotados de isolamento
acustico, iluminagao, ventilagdo, mobiliario e equipamentos necessarios, atendendo a todas as condi¢des
de salubridade e comodidade.

d) Auditorio

Na sede da Faculdade est&o disponiveis trés salas com capacidade para 150 alunos e convénios
com o Auditério da Camara Municipal, e nos trés hotéis da cidade de Manhuagu. Estes espagos sé@o
suficientes para atender as necessidades institucionais. As instalagdes contam com diversos equipamentos
de informatica e recursos audiovisuais e multimidia.

e) Area de Convivéncia e Infra-Estrutura para o Desenvolvimento de Atividades Esportivas, de
Recreagao e Culturais

Ha area de convivéncia e infra-estrutura para o desenvolvimento de atividades esportivas, de
recreacao e culturais. Nas instalagdes da Faculdade do Futuro, hd uma area de 800,00 m2 para recreagao/
pratica desportiva, 01 (um) ginasio poliesportivo com 1.200,00 m? e 01 (um) complexo esportivo com 8.120
m?m contendo piscina semi-olimpica de 25 m x13 m x 2m, vestiario, pista de atletismo, campo de futebol
societe, quadras de esportes e pista de saltos, uma area destinada ao horto medicinal e area de mata
atlantica que ocupa 40.000 m?.

f) Area de Alimentagdo e Servigos

Nas instalagdes fisicas da Faculdade do Futuro h& area de alimentagéo e servigos. A praga de
alimentacao esta localizada em uma area de 350,00 m2 A cantina tem 80,00 m2.

g) Instalagdes Sanitarias

As instalagdes dispdem de 04 (quatro) blocos com 250,00 m2. As instalagdes sanitarias sdo de
facil acesso e compativeis com o numero dos usuarios projetado. Estédo adaptadas aos portadores de
necessidades especiais.

8.3. Biblioteca

Na sede da Faculdade do Futuro encontra-se a Biblioteca Professora Ivonne Ribeiro de Aimeida,
registrada na categoria Escolar e Universitaria, pelo Conselho Regional de Biblioteconomia — 6 Regi&o.
Essa biblioteca sera compartilhada pela comunidade académica da modalidade presencial e EaD.

A biblioteca tem como finalidade bésica oferecer suporte informacional aos programas de ensino,
pesquisa e extensao, atendendo alunos, professores, pesquisadores, funcionarios e comunidade em geral
promovendo a disseminagao da informag&o. Para tanto, conta com convénios de utilizagdo reciproca de
acervos e intercambio do tipo COMUT e esta ligada a rede mundial Internet, através de antena de radio,
considerada como Internet sem fio.

A biblioteca da Faculdade do Futuro tem como obijetivo facilitar o ensino, fornecendo o material
bibliografico adequado tanto para uso do corpo docente, discente e técnico-administrativo, quanto como
para a comunidade externa, desenvolvendo nos usuarios o habito da leitura, a capacidade de pesquisa,
enriquecimento das experiéncias pessoais e culturais e também promovendo a cultura e o entretenimento.



8.3.1. Acervo da Biblioteca por Area de Conhecimento

A catalogacéo segue a norma da ABNT, NBR 6023/2002. A classificagdo utiliza como base o
CDD - Classificagdo Decimal de Dewey 21th ed. e para o numero de autor utiliza a tabela de CUTTER.

A indexacdo é realizada através de lista propria, de cabegalhos de assuntos, onde os termos s&o
criados e atualizados, visando atender as necessidades informacionais dos usuarios da biblioteca.

a) Livros

O acervo de livros é constituido basicamente de obras nas areas de atuagéo da Faculdade do
Futuro.

Todo o desenvolvimento do acervo é norteado pelo projeto pedagogico dos cursos, baseando-se
na atualizagéo dos titulos existentes frente ao mercado editorial, adequando o numero de exemplares ao
numero de alunos e incluindo novos titulos indicados na bibliografia basica e complementar.

b) Periddicos

A biblioteca conta em seu acervo com 24 periddicos nacionais € 02 (dois) estrangeiros,
especificos para os cursos oferecidos e outros de interesse da comunidade académica. Para tanto séo
mantidas assinaturas correntes de periddicos, que podem ser ampliadas, de acordo com as indicagdes da
comunidade académica.

A Faculdade do Futuro disponibiliza acesso a plataforma digital de livros pela Biblioteca Digital
“Minha biblioteca” e Revista dos Tribunais (Livraria RT).

Além das assinaturas de periodicos a Instituicdo viabiliza acesso aos periodicos disponiveis
livremente no site da Capes.

c) Informatizagao

O acervo adquirido esta todo representado no sistema informatizado que utilizado pela Faculdade
do Futuro. Na biblioteca estao instalados os seguintes equipamentos: 01 (uma) impressora jato de tinta; 02
(dois) microcomputadores para atendimento ao usuario; 01 (um) microcomputador para processamento
técnico; 09 (nove) microcomputadores para pesquisas; 01 (uma) impressora fiscal; 02 (duas) leitoras de
codigo de barras.

Abiblioteca utiliza o software WINISIS, sendo este um sistema generalizado para armazenamento
e recuperagao de informagdes; projetado especificamente para a constru¢do e administragdo automatizada
de bases de dados estruturada e ndo numérica.

O Micro CDS/ISIS é um sistema de armazenamento e foi desenvolvido pela UNESCO, desde
1985, para satisfazer a necessidade expressada por muitas instituigdes, especialmente em paises em
desenvolvimento. O sistema auxilia a gerenciar as informagdes disponiveis utilizando novas tecnologias. O
software CDS/ISIS foi originalmente baseado na versé@o de Mainframe, no final da década de 60, levando
vantagem de varios anos de experiéncia adquirida em seu desenvolvimento. Atualmente, conta com
versdes em DOS, UNIX e Windows.

As principais caracteristicas do WINISIS s&o: controle de registros varidveis, campos e sub-
campos, economizando assim espago de disco e tornando possivel armazenar maiores quantidades de
informagéo; modulo de definicdo de banco de dados que permite para o usuério definir os dados a serem
processados para uma aplicagédo particular; médulo de entrada de dados para incluséo e manutengédo das
informagdes no banco de dados criado, permitindo criar telas especificas; modulo de recuperagdo de
informagdes que usa uma poderosa linguagem de busca que prové campo-nivel e operadores de busca de
proximidade, além dos operadores de and/or/not tradicionais, como também texto-livre; poderoso gerador
de relatérios que permitem para o usuario criar facilmente qualquer produto impresso, como catélogos,



indices, diretdrios etc.; fungdo de intercdmbio de dados baseado no ISO 2709 padrdo internacional —
MARC; aplicagéo integrada — CDS/ISIS Pascal, permite que o usuario desenvolva softwares para
necessidades especificas; fungbes que permitem para o usuario construir banco de dados relacionais.

d) Base de Dados

A biblioteca disponibiliza bases de dados (on-line, papel e CD-ROM) para pesquisa. Estdo
instalados em locais apropriados da biblioteca microcomputadores com acesso a Internet para consulta a
bases de dados on-line.

Atualmente, podem ser acessadas na biblioteca as seguintes bases de dados e bibliotecas
virtuais: SCIELO; PROSSIGA,; Biblioteca Virtual de Enfermagem; Biblioteca Virtual de Psicologia; ReBAP;
Biblioteca Professora Ivonne Ribeiro de Aimeida: livros, pelo catélogo on-line (sistema WINISIS) de acesso
publico; periddicos (Kardex); materiais especiais (mapas, fitas de videos, CD-

ROM e outros); Fontes de informagdo em CD-ROM: fontes primarias e secundarias para consulta
e pesquisa.

e) Multimidia

O acervo multimidia € composto basicamente de fitas de video. Ha 219 fitas de video, sendo 19
na area de Ciéncias Sociais Aplicadas; 77 na area de Ciéncias da Saude e 123 na area de Ciéncias
Humanas. Ha também 34 titulos em CD-ROM na &rea de Ciéncias Sociais Aplicadas.

A biblioteca disponibiliza aos usuarios os equipamentos necessarios para a utilizagdo deste
material.

f) Jornais e Revistas

A biblioteca conta com a assinatura corrente de jornais e revistas, entre eles: Jornal Diério de
Manhuagu, Jornal Estado de Minas, Jornal Folha de S&o Paulo, Revistas Diversas (Escolas, Faculdades,
Universidades, etc.), Revista Veja e etc.

8.3.2. Espago Fisico da Biblioteca Para Estudos

A biblioteca esta instalada em area de 358,48 m?, assim distribuida: sala de estudo em grupo,
com 10 mesas e cadeiras; sala de estudo individual, com 10 mesas e cadeiras individuais; area para o
acervo e area para servigos administrativos e processamento técnico do acervo.

As instalagbes sdo dotadas de isolamento acustico, iluminagdo, ventilagdo, mobiliario e
aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes de salubridade.

O mobiliario € composto por 03 (trés) arquivos armarios; 01 (um) bebedouro; 01 (uma) estante de
exposicao para livros e revistas (novas aquisi¢des); 02 (dois) quadros externos de avisos; 02 (dois) quadros
internos de avisos; 15 estantes de livros; 03 (trés) estantes para periddicos; 03 (trés) estantes para a
colegéo de reserva; 02 (dois) guarda-volumes com 20 escaninhos em cada; 102 cadeiras; 17 mesas de
estudos em grupos; 16 mesas de estudos individuais; 02 (dois) telefones.

Na biblioteca estéo instalados os seguintes equipamentos: 01 (uma) impressora jato de tinta; 02
(dois) microcomputadores para atendimento ao usuario; 01 (um) microcomputador para processamento
técnico; 09 (nove) microcomputadores para pesquisas; 01 (uma) impressora fiscal; 02 (duas) leitoras de
codigo de barras.



8.3.3. Horario de Funcionamento da Biblioteca

A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira no horéario das 08h00m as 22h30m; e aos sabados
no horario 08h00m as 12h00m. A biblioteca podera funcionar em finais de semana e feriados, caso haja
determinacéo da Diretoria da Faculdade do Futuro.

No periodo de férias, a biblioteca funciona de segunda a sexta-feira no horario das 12h00m as
17h30m.

8.3.4. Pessoal Técnico-Administrativo da Biblioteca

A equipe técnico-administrativa da biblioteca € composta por:
Coordenagao da Biblioteca:
¢ Auxiliares de Biblioteca (Funcionarios)
o Auxiliares de Biblioteca (Estagiarios)

Os funcionarios participam de seminarios, workshop, palestras etc., tendo em vista a atualizagao
da equipe em relagdo aos autores da area, novos termos e novas pesquisas.

A equipe da biblioteca atende as necessidades da formacdo do acervo e as demandas dos
usuarios da Faculdade do Futuro.

8.3.5. Servigos Oferecidos pela Biblioteca

A Dbiblioteca disponibiliza os seguintes servicos: consulta local; empréstimo domiciliar;
empréstimos entre bibliotecas; reserva; levantamento bibliografico; comutagéo bibliografica (COMUT); e
orientagdo quanto a normalizagao bibliografica (normas ABNT).

Os usuarios da biblioteca classificam-se em internos e externos. S&o usuarios internos:
professores, pesquisadores, alunos, funcionarios e estagiarios. S&o usuarios externos: dependentes dos
usuarios internos, filhos, cdnjuges e outras bibliotecas.

A biblioteca da Faculdade do Futuro tem acervo fisico e acervo virtual, com acesso para todos os
alunos dos cursos a serem ofertados na modalidade educagao a distancia.

A biblioteca considera como usuarios em potencial membros da comunidade em geral,
interessados na area de assunto coberta pelo seu acervo, bem como pelos servigos prestados.

O acervo € de livre acesso, ficando facultado aos usuarios ir diretamente as estantes para
pesquisa do material desejado, ou no caso de duvida, consultar o funcionério da biblioteca. As publicagbes
retiradas das estantes devem ser deixadas sobre a mesa, para fins de estatistica e serdo recolocadas nas
devidas estantes pelos funcionarios da biblioteca.

Para ter direito ao empréstimo de publicagdes é necessario preencher uma ficha de cadastro e
fornecer uma foto 3x4. O usuario deve assinar um termo de compromisso no qual se compromete a
respeitar as normas do Regulamento da Biblioteca e responder por possiveis perdas e/ou danos do material
consultado e/ou emprestado.

E permitido o empréstimo a todos os usuarios inscritos na biblioteca que ndo estejam em atraso
de devolugéo e que ndo tenha qualquer pendéncia com a biblioteca. O empréstimo ocorrera mediante a
apresentacéo da carteirinha da biblioteca e pelo proprio usuario.

E permitido 0 empréstimo de livros, caso ndo haja reserva dos volumes. O limite de volumes e o
prazo de empréstimo variam de acordo com o tipo de usuario:



E permitido o empréstimo de, no maximo, 01 (uma) fita de video por vez, com prazo maximo de
um dia, caso ndo haja reserva da mesma. O prazo de empréstimo podera ser renovado por uma vez pelo
idéntico periodo, caso a obra néo esteja reservada, e o usuario a esteja apresentando dentro do prazo. A
publicacdo, na primeira vez, podera ser renovada por telefone ou pessoalmente. Para a segunda
renovacgao, serdo exigidas a apresentacédo da publicagéo e a presenca do usuario.

N&o podem ser retirados, para empréstimo domiciliar, publicagao periodica, obras de referéncia
(dicionérios, enciclopédias, anuario periodicos, etc.), livros previamente definidos com base para
elaboracao de trabalhos, salvo em casos especiais, a critério do bibliotecario. O acesso a estas publicagdes
SO sera permitido através de consulta.

Os usuarios inscritos na biblioteca tém direitos a retirar livros e/ou periodicos para serem
utilizados em sala de aula, desde que munidos de documento oficial de identificacdo. O material
bibliografico retirado deve ser devolvido no mesmo dia, antes do horario de encerramento da biblioteca.

Aos usuarios de outras instituicdes, o empréstimo € feito por meio do Empréstimo-entre-
Bibliotecas. A biblioteca interessada deve fazer a solicitacédo através de carta timbrada ou oficio, fornecendo
os dados bibliograficos completos da obra a ser emprestada. A biblioteca mantém cadastro atualizado das
bibliotecas solicitantes, a partir dos oficios de Requisicdo de Empréstimos recebidos. O empréstimo da(s)
obra(s) pode ser renovado por meio da biblioteca solicitante ou pessoalmente pelo usuario, se a(s) obra(s)
nao estiver(em) reservada(s).

As reservas sdo feitas a partir de solicitagdo dos usuarios, quando a obra desejada estiver
emprestada. A reserva é nominal, obedecendo a ordem cronoldgica dos pedidos. O material reservado fica
a disposicdo do usuario durante 24 horas, a contar da data informada pela biblioteca da devolugéo do
mesmo. Findo o horario, ¢ liberado para empréstimo ao candidato subseqiiente. E de responsabilidade do
interessado, informar-se sobre a chegada do material reservado.

A comutagéo bibliografica é oferecida a usuérios internos e externos. E utilizado o Sistema de
Comutagao Bibliogréfica do IBICT, o COMUT.

A biblioteca conta com um programa permanente de treinamento de usuarios, com o objetivo de
auxilia-los na normalizagéo de seus trabalhos monograficos. Além disso, € disponibilizado o conjunto de
normas da ABNT para normalizag&o de documenta¢do e um Manual de Normas para a apresentagdo de
trabalhos técnicos e cientificos

8.3.6. Formas de Aquisi¢ao, Expansao e Atualizagao do acervo da Biblioteca

A politica de desenvolvimento do acervo tem os seguintes objetivos: a) permitir o crescimento
racional e equilibrado do acervo em todos os campos do conhecimento; b) identificar os elementos
adequados a formagdo do acervo; c) determinar critérios para duplicagdo de titulos; d) estabelecer
prioridades de aquisicao de material; ) tragar diretrizes para o descarte de material.

A biblioteca considera seus recursos orgamentarios para adquirir diferentes tipos de materiais,
tais como: livros, obras de referéncia, periodicos, mapas e multimeios. Esses materiais atendem as
seguintes finalidades:

e suprir os programas de ensino dos cursos de graduacao e pos-graduagéo da Faculdade
do Futuro;

e dar apoio aos programas de pesquisa e extensao da Faculdade do Futuro;

e atender o pessoal dos servicos administrativos no exercicio de suas atividades;

o fornecer obras de informagao geral em areas de assunto nao cobertas pelos programas de
instrucao, de pesquisa e de extensao;



e coletar e recuperar materiais importantes que relatem a histdria e o desenvolvimento da
Faculdade do Futuro, incluindo publicagdes da prépria Instituicdo, bem como materiais
sobre a mesma, publicados fora da Faculdade do Futuro.

O material bibliografico e audiovisual que se destina a integrar o acervo é rigorosamente
selecionado, observando os seguintes critérios:
a) adequagao do material aos objetivos e nivel educacional da Instituigéo;
b) autoridade do autor e/ou editor;
c) atualidade;
d) qualidade técnica;
e) escassez de material sobre 0 assunto na colegédo da biblioteca;
f) aparecimento do titulo em bibliografias e indices;
g) prego acessivel;
h) lingua acessivel;
i) niumero de usuérios potenciais que poder&o utilizar o material;
j) reputacéo do publicador ou produtor;
k) condicoes fisicas do material;

O servigo de aquisi¢do da Faculdade do Futuro divulga entre os docentes as novidades editoriais.
Para esse trabalho utiliza fontes de informagao como: bibliografias gerais e especializadas; catalogos, listas
e propagandas diversas de editores e livreiros; guias de literatura gerais e especializadas; listas de novas
aquisicdes e boletins bibliograficos; opinido dos usuarios.

A selecdo qualitativa do material adquirido esta a cargo do Conselho Superior, com a participagao
da comunidade académica e da Comisséo de Biblioteca.

O corpo docente contribui decisivamente para a formagéo do acervo de boa qualidade, visto que
esses sao conhecedores da literatura nas suas respectivas areas e podem assim, selecionar
criteriosamente o material a ser adquirido.

A biblioteca executa a selecdo quantitativa baseada nos critérios a seguir estabelecidos:

e Livro Texto Nacional - S&o adquiridos preferencialmente 08 (seis) titulos da bibliografia basica
para cada disciplina, sendo que o numero de exemplares é calculado como 01 (um) exemplar
para cada 15 alunos. O numero de alunos € discriminado no formulario para aquisi¢édo de
documentos da biblioteca da Faculdade do Futuro.

e Livro Texto Importado - Os livros importados sdo adquiridos quando ndo existe uma adequada
tradug@o em portugués ou espanhol. Nesse caso, o livro-texto é adquirido em menor quantidade
do que o livro-texto nacional. Os casos especiais (livro texto nacional ou importado) séo
estudados pela Comisséo de Biblioteca.

e Livros de Leitura Complementar e/ou Atualizagao - Livros nacionais ou importados necessarios
a complementacéo e atualizagao para pesquisa e/ou contetido programatico das disciplinas nas
diversas areas do conhecimento humano, bem como para o desenvolvimento de atividades
administrativas. Sao adquiridos somente 02 (dois) exemplares, exceto nos casos em que haja
demanda, ou por necessidade justificada pelos solicitantes. A duplicagdo de exemplares de
documentos internacionais ¢ definida pela Comiss&o de Biblioteca, em fun¢éo do alto custo dos
mesmos.

e Colecdo de Referéncia - E dada atencdo especial & aquisicdo de material de referéncia e
instrumentos de acesso a informagdo, bem como aquisigéo de repertérios bibliograficos (bases
de dados bibliograficas) que possibilitem o acesso a informagédo existente no campo do



conhecimento técnico-cientifico. E de competéncia da Comissao de Biblioteca a selecéo desses
documentos.

e Periddicos Correntes Impressos e Eletronicos - A cada ano, a Biblioteca realiza avaliagao nas
estatisticas de utilizagdo de periddicos correntes, com o objetivo de colher subsidios para
tomada de decisdes para a renovacao dos mesmos. A listagem dos titulos com seu respectivo
uso é analisada pela Comiss&o de Biblioteca, com o intuito de realizar:

a) cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;

b) a incluséo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do contetdo
programatico e/ou atualizag&o;

¢) manutencéo dos titulos ja adquiridos. Para este fim s&o observados os seguintes critérios:

(i) inclusdo: quando houver a implantagcéo de novos cursos; titulos publicados na area,
desde que o mesmo ndo seja assinado, em formato impresso ou on-line, pela
biblioteca; quando ha necessidade de novo titulo em decorréncia de alteragao da
matriz curricular; titulos necessarios ao desenvolvimento de pesquisa desde que
esteja vinculada a biblioteca da Faculdade do Futuro. Para periddicos eletrénicos é
considerado: a facilidade de acesso simultaneo; o backup ap6s termino da assinatura;
a cobertura da assinatura;

(i) cancelamento: quando um novo titulo € mais abrangente do que o j& existente no
acervo da biblioteca; quando ndo mais existir interesse no titulo pelo curso, por
motivos devidamente justificados; quando o titulo ndo apresenta utilizagéo
devidamente comprovada em estatistica de uso; outros.

No caso de cancelamento e/ou inclusdo de titulos, é enviado a biblioteca um oficio pelo

Coordenador de Curso, devidamente fundamentado, para apreciacdo da Comisséo de

Biblioteca. Todos os titulos indicados para compra séo renovados, automaticamente, até a

proxima avaliagdo de utilizagdo da colecdo. Durante o ano, existe a possibilidade de

inclusdo e/ou cancelamento de titulos, desde que se enquadrem nos critérios ja
mencionados e que sejam aprovados pela Comisséo de Biblioteca.

e Multimeios - S&o adquiridos quando, comprovada a necessidade de tais recursos, para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extenséo dentro das seguintes condigdes: a) quando
0s equipamentos necessarios para sua utilizagao existirem na biblioteca ou estiverem em
vias de serem adquiridos; b) quando houver a adequacgéo do formato fisico ao contetido do
material.

e Periddicos de Carater Informativo - A biblioteca adquire periodicos de informagdes gerais
(locais, estaduais e nacionais) e revistas de carater informativo de &mbito nacional (Veja,
Isto E, etc.). As revistas de lazer estao restritas a 01 (um) titulo por Unidade de Informagéo.

Devido a grande quantidade de documentos produzidos nas diversas éreas do conhecimento,
tornar-se impossivel para a biblioteca adquirir todo o material bibliografico disponivel no mercado editorial.
Sendo assim, é adquirido, prioritariamente, 0 seguinte material bibliogréafico:

a. bibliografia basica e complementar de livros e obras de referéncia para os cursos de
graduacao e pds-graduagao em fase de reconhecimento, implantagao, credenciamento ou
recredenciamento;

b. periddicos de referéncia (Base de Dados, Bibliografias, etc.);

c. assinaturas de periodicos cujos titulos ja fazem parte da lista basica, conforme indicagéo
dos docentes;

d. documentos para desenvolvimento de pesquisa desde que vinculada a Faculdade do
Futuro;



Os casos nao previstos sdo submetidos a apreciagdo da Comissao de Biblioteca e séo aceitas
as doagdes que se enquadram nos seguintes critérios:
¢ livros, obras de referéncia e recursos audiovisuais: atualizacdo do tema abordado; estado
fisico; interesse para a Faculdade do Futuro.
e periddicos: sao aceitos para completar falhas e/ou colegéo ja existente na biblioteca; sdo
aceitos somente aqueles cujo conteudo sdo adequados aos interesses da comunidade
académica.

Em caso de duvidas, as doagdes serdo submetidas a apreciagdo da Comisséo da Biblioteca. A
biblioteca pode dispor das doagdes recebidas das seguintes maneiras: a) incorpora-las ao acervo; b) doa-
las e/ou permuta-las com outras instituicdes; c) descarta-las.

Desbastamento de material bibliografico e especial € o processo pelo qual se retira (ou se
descarta) do acervo ativo, titulos e/ou exemplares, partes de colegdes, quer para remanejamento ou para
descarte. Deve ser um processo continuo e sistematico para manter a qualidade da colegdo. O
desbastamento do acervo da Faculdade do Futuro é feito de acordo com as necessidades das
Coordenadorias de Curso e com a apreciagdo da Comissao da Biblioteca.

Critérios para Descarte de Livros:

a) inadequacgado: documentos cujos contetidos néo interessam a faculdade, incorporados ao
acervo anteriormente, sem uma selegéo prévia e/ou escritas em linguas pouco acessiveis;

b) desatualizagdo: documentos cujos conteudos ja foram superados por novas edigOes,
levando-se levar em consideracao, principalmente, a area de conhecimento a que se refere
a obra.

c) condigdes fisicas (sujas, infectadas, deterioradas ou rasgadas): apds rigorosa analise do
contetdo e relevancia do documento, se for considerado de valor e ndo disponivel no
mercado para substituicao, é recuperado. Quando houver possibilidade de substituicao e
0 seu custo for inferior ao da recuperacao, € feita a aquisi¢cao e o documento descartado.

d) duplicatas: numero excessivo de cdpias de um mesmo titulo em relagéo a demanda.

Critérios para Descarte de Periddicos:
a) colegdes néo correntes e que ndo apresentem demanda;
b) periodicos de divulgacéo geral e/ou de interesse temporario;
c) periddicos recebidos em duplicata;
d) colegdes de periddicos de carater néo cientifico;
e) condigdes fisicas inadequadas.

Os documentos desaparecidos néo sao repostos automaticamente. A reposi¢éo é realizada com
base na demanda, importéncia e valor do titulo. Em casos de duvida, a reposigéo é submetida a apreciagéo
da Comissao de Biblioteca.

A avaliagao sistematica do acervo € entendida como o processo utilizado para se determinar a
importancia e a adequagao do acervo em fungdo dos objetivos da Instituicdo, o que tem poossibilitado a
Faculdade do Futuro tracar diretrizes quanto a aquisi¢ao, a acessibilidade e ao descarte.

As Coordenadorias de Curso procedem a avaliagdo do seu acervo quando necessario, sendo
empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados sdo comparados e analisados,
assegurando o alcance dos objetivos da avaliagdo da colegao.

Na avaliacdo do acervo da biblioteca, s&o utilizados os seguintes critérios:



e Distribui¢do percentual do acervo por area - Sdo analisadas a existéncia de documentos em
cada area do conhecimento ministrado na Faculdade do Futuro. As anélises permitem
conhecer 0s cursos que devem ter a sua colegao implementada (seja em exemplares, titulos,
material em portugués, etc.) e quais as areas de pesquisa desprovidas de documentos que
necessitam de providéncias.

o Estatisticas de utilizagdo do material bibliografico e especial - As analises das estatisticas de
uso do material permitiram a determinagao dos titulos que requerem mdaltiplas cdpias e
aqueles cuja duplicacdo é desnecessaria. Por outro lado, quando comprovada a baixa
utilizagdo dos recursos bibliogréficos em alguma area, a coordenagao do curso investiga a
causa do problema.

e Sugestdes dos usuarios - A sugestao do usuario € um parametro seguro para se avaliar as
colegdes e, consequentemente, através da mesma foi possivel a Faculdade do Futuro: a)
verificar se a colegao satisfaz aos usuarios; b) determinar os tipos e niveis de necessidade
em relagdo as colegles; c) verificar as mudancas de interesse por parte da Faculdade do
Futuro.

e Comparacao das Colecbes com Listas, Catélogos e Bibliografias Recomendadas e/ou
Adotadas - A utilizagdo deste método consiste na comparagdo do acervo com listas,
bibliografias recomendadas e/ou adotadas, para verificar os itens ndo existentes na
biblioteca e que devam ser adquiridos.

A cada 02 (dois) anos a politica de desenvolvimento de cole¢des é revisada pela Comissédo da
Biblioteca com a finalidade de garantir a sua adequagao aos objetivos da Faculdade do Futuro.

Para atender a proposta de implantagdo dos cursos previstos para o periodo 2018/2022, a
Faculdade do Futuro adquirira a bibliografia basica e complementar dos cursos que serao implantados.

8.4. Instalagoes e Equipamentos Existentes
8.4.1. Laboratérios

A Faculdade do Futuro dispde de laboratérios voltados para o desenvolvimento das atividades
praticas requeridas no processo de formagéo dos cursos de graduacdo atualmente em funcionamento.
Entre os laboratdrios disponiveis encontram-se:

Laboratério de anatomia;

Laboratdrio de neuroanatomia;

Laboratério de bioquimica clinica;

Laboratério de hematologia;

Laboratdrio de bromatologia;

Laboratério de microbiologia;

Laboratério de cinesiologia;

Laboratorio de fisiologia do exercicio,

Laboratério de antropometria;

Laboratério de lutas;

Laboratério de danga e ginastica;

Laboratério de controle de qualidade/quimica analitica/quimica organica e controle de qualidade/
analise de aguas;

Laboratério de quimica farmacéutica/ toxicologia/farmacologia;

Laboratorio de farmacotécnica e cosmetologia; Laboratorio de parasitologia;



Laboratério de cito- histologia/neurofisiologia;
Llaboratério de zoologia; laboratério de boténica;
Laboratério de semiotécnica e emergéncias;

Laboratorio de fisica geral;

Laboratério de informatica;

Laboratério de topografia;

Laboratério de materiais de construgdo/geotécnica/solos;
Laboratério de geoprocessamento/topografia;
Laboratério hidraulica/saneamento/Instalagdes elétricas;
Laboratorio de desenho técnico.

8.4.2. Recursos de Informatica Disponiveis

Foi desenvolvido um site para a Faculdade do Futuro, com o objetivo de divulgar diversas
informagdes sobre 0s cursos e as atividades desenvolvidas pela instituigéo.

A Faculdade do Futuro dispde de laboratérios de informatica, cada um localizado em uma area
de 61,00 m?, dispondo de equipamentos e materiais necessarios para ao seu funcionamento.

Nas instalagcbes do polo EaD esta disponivel laboratorio com computadores com acesso aos
alunos.

O acesso aos microcomputadores é facilitado por uma politica interna de organizagéo de tempo.
Os equipamentos estéo ligados em rede, no sentido de proporcionar maior integracdo académica, ja que
toda a comunidade tera acesso ao mesmo servidor. E conta também com acesso a Internet por meio de
provedor, independente da &rea administrativa por questdes de seguranca.

Como a maior parte das aulas expositivas é trabalhada em multimidia, fica a cargo dos
laboratérios de informatica disponibilizar para os alunos a reproducao em dispositivos digitais.

Os laboratorios de informatica estao sob a responsabilidade de 02 (dois) técnicos que se fazem
presente em tempo integral para suprir as demandas dos corpos discente, docente e técnico-
administrativo.

Os laboratérios funcionam de segunda a sexta-feira no horério das 08h00m as 12h00m e das
13h00m as 23h00m; e aos sabados no horario 08h00m as 12h00m.

A Faculdade do Futuro investe na expanséo e na atualizagdo dos recursos de informatica, na
aquisi¢ao de recursos multimidia e na utilizagao de ferramentas de tecnologia da informag&o. Para tanto,
foi destinado percentual de sua receita anual para a aquisicdo de equipamentos, microcomputadores e
softwares utilizados em atividades praticas ou nas salas de informatica.

O planejamento econdmico-financeiro foi elaborado de modo a garantir a compatibilidade entre
as acdes planejadas e os investimentos necessarios a sua viabilizagdo. Visando assegurar a
compatibilidade entre receitas e investimentos necessarios a implantagéo do projeto institucional, previsto
no PDI, a Mantenedora aporta, quando necessario, recursos a essa destinagao.

8.4.3. Relagdo Equipamento/Aluno

Durante o periodo de vigéncia deste PDI, a Faculdade do Futuro pretende manter sempre uma
relacdo inferior a 30 alunos por equipamento para as atividades EaD.

8.4.4. Descri¢ao de Inovagoes Tecnoldgicas Significativas



A evolugao da tecnologia surgiu da demanda por sistemas educacionais capazes de oferecer
alternativas de formacgéo profissional mais adequada as exigéncias do mercado de trabalho e ao
desenvolvimento da autonomia dos estudantes no processo ensino-aprendizagem, alterando radicalmente
0 seu posicionamento anterior no qual se entregavam todas as informagdes ja prontas e sistematizadas
pelo professor para memorizagéo e reproducao por parte dos alunos.

O avanco da tecnologia é fruto da criatividade e do trabalho humano. O uso benéfico da tecnologia
transforma a realidade que nos cerca em algo melhor para n6s mesmos e para a sociedade.

A educacao sé recentemente passou a dominar o potencial educativo das tecnologias e coloca-
las a servigo do desenvolvimento de um projeto pedagdgico que vise a constru¢ao da autonomia dos alunos
e a formagao para o exercicio pleno da cidadania.

O ensino articulado a investigagao cientifica e a extensao na graduagéo, e 0 uso de novas e
modernas tecnologias de informagao e comunicagdo, ndo so revolucionaram as formas de elaboracéo,
aquisicdo e produgdo do conhecimento, como permitiram a renovagdo dos métodos didaticos e
pedagagicos e assim contribuiram de forma significativa para ampliar o acesso ao nivel superior de ensino.
Neste sentido, a Faculdade do Futuro dispde de computadores, softwares, CDs-ROM, audiovisuais, etc.,
que, aliados aos laboratorios especificos, salas de recursos multimidia e bibliotecas informatizadas com
acervos atualizados, que possibilitam a introducdo de inovagdes no processo ensino-aprendizagem.

A proposta de educacao da Faculdade do Futuro incorpora a necessidade de propiciar ao aluno
o desenvolvimento da capacidade de resolver problemas complexos, multifacetados, como os enfrentados
nos diversos setores profissionais, em cujo amplo campo de interesses, a busca da interdisciplinaridade e
o trabalho em equipe tém que ser reafirmadas.

A énfase do ensino proposto € colocada na experimentagao préatica dos conceitos estudados,
buscando uma visdo critica que conjugue a produgdo do conhecimento necessario a uma atuagao
profissional criativa e sincronizada com a realidade sociocultural e econdémica. Também, as mudangas
tecnoldgicas e as transformagdes da sociedade implicam em reestruturagdes constantes que extrapolam
0s aspectos operacionais e afetam a estrutura curricular de cada curso, exigindo mudancgas de postura,
ampliagéo de conteudos e aprimoramento de procedimentos pedagégicos, que passam pela sele¢éo
adequada das estratégias de ensino e aprendizagem.

As praticas pedagogicas mais usuais baseiam-se nos principios da aprendizagem ativa, cuja
concepgao pressupde o aluno como ator e autor de seu processo de aprendizagem, como personagem
central de todas as preocupagdes. Busca-se a integragé@o, como objetivo fundamentador e estruturador dos
contetdos e processos educacionais. A integracdo das atividades académicas € um conceito que se
consolidou através de praticas pedagdgicas sistematicas.

O professor deve dominar a utilizagdo pedagdgica das ferramentas tecnoldgicas, de forma que
elas facilitem a aprendizagem, sejam objeto de conhecimento a ser democratizado e instrumento para a
construcdo de conhecimento.

A qualidade da educacéo, geralmente centrada nas inovagdes curriculares e didaticas, ndo pode
se colocar a margem dos recursos disponiveis para levar adiante as reformas e as inovagdes em matéria
educativa, nem das formas de gestao que possibilitam sua implantagao.

A Faculdade do Futuro incorpora de maneira crescente os avangos tecnoldgicos as atividades
académicas. Para tanto, é destinado percentual de sua receita anual para a aquisicdo de
microcomputadores e softwares utilizados em atividades praticas dos cursos oferecidos. Também,
estimula-se o uso, entre os professores, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos
dos materiais didaticos em midias eletrénicas.

A Faculdade do Futuro incentiva também a participacdo do corpo docente em eventos que
abordem temas relacionados a incorporagdo de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem
para que disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inovagdes no ambito dos cursos.



A evolugéo tecnoldgica aplicada a educacdo & um fator presente dentro do planejamento
académico a Faculdade do Futuro.

8.4.5. Recursos Tecnoldgicos e Audiovisuais

A Faculdade do Futuro disponibiliza recursos tecnolégicos, multimidia e audiovisuais para serem
utilizados por professores e alunos, nas modalidades presencial e EaD.

Atualmente, a Faculdade do Futuro conta com: servidores de alta performance, laboratérios com
computadores de extrema qualidade, Switchs e Roteadores incluindo as melhores marcas e modelos.

8.5. Infraestrutura de Execugao e Suporte

Os drgaos de suporte estdo encarregados de atender as necessidades institucionais, relativas a
disponibilidade de servigos previstos pelas unidades, nos PPCs, considerando a disponibilidade de servigos
previstos, 0s meios apropriados para sua oferta.

A Secretaria Académica é o dérgéo central de registro e controle de atividades académicas e
obedece ao regimento geral. Seu principal objetivo é operacionalizar todas as atividades ligadas a vida
académica do aluno, desde seu ingresso em um dos cursos oferecidos até sua conclusdo e colagao de
grau e expedigéo do diploma.

A Tesouraria € Contabilidade sdo organizadas e coordenadas por profissional qualificado,
contratado pela Mantenedora. O setor é responsavel por apresentar, ao final de cada exercicio letivo, 0
balango das atividades financeiras da Faculdade e auxiliar o Diretor Geral na elaboragao da proposta de
despesas para exercicio seguinte.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e de Acessibilidade (NAPA) atua como mediador das
situacdes relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem dos discentes, por meio da
averiguagdo, intervencé@o e acompanhamento dos problemas identificados, e de orientagcdo na promogéo
da acessibilidade plena. A gestdo do NAPA e suas agdes técnico-operacionais estdo pautadas na missao
da Faculdade, na ética, na cultura e na melhoria continua em busca da exceléncia no ambito de sua
competéncia.

A Ouvidoria é 6rgdo de natureza mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e
acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade académica, bem como
do publico em geral a todos os setores da IES. E responsavel também por fazer chegar ao usuario uma
resposta das instancias administrativas implicadas. Seu funcionamento esté disciplinado por regulamento
proprio.

Os servicos de manutencdo, de limpeza, de portaria, vigildncia e seguranga, de protocolo e
expedicdo realizam-se sob a responsabilidade da mantenedora. A Faculdade funciona como orientadora
de processo, quando necessario, e como fiscalizadora da execucdo, em termos de atendimento e
qualidade.

8.6. Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) esta integrado com o sistema académico e atende
aos processos de ensino-aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para educagao a
distancia estabelecidas pela Faculdade do Futuro, possibilitando a interagdo entre docentes, discentes e
tutores, com proposicao de recursos inovadores.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais, recursos e tecnologias apropriadas,
que permitem desenvolver a cooperagao entre tutores, discentes e docentes, a reflexao sobre o contetido



das disciplinas e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, e previsao avaliagbes
periédicas devidamente documentadas, de modo que seus resultados sejam efetivamente utilizados em
acgdes de melhoria continua.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de educacéo a distancia da Faculdade do Futuro, sera
utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a qual garante ao aluno flexibilidade
de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geogréafica (de
qualquer local), além de flexibilidade na organizagao dos estudos. Trata-se da plataforma Moodle, uma
plataforma (cddigo aberto) para gestdo e desenvolvimento de atividades na modalidade de educagéo a
distancia.

O Moodle (Modular Object — Oriented Dynamic Learning Environment) € um ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) que, segundo seu criador, Martin Dougiamas, trabalha com uma perspectiva dinamica
da aprendizagem em que a pedagogia socioconstrutivista e as agdes colaborativas ocupam lugar de
destaque. Nesse contexto, seu objetivo € permitir que processos de ensino-aprendizagem ocorram por
meio ndo apenas da interatividade, mas, principalmente, pela interagdo, ou seja, privilegiando as
construgéo e reconstrugdo do conhecimento, a autoria, a produgéo de conhecimento em colaborag¢éo com
0s pares e a aprendizagem significativa do aluno.

No AVA Moodle é possivel criar objetos instrucionais dindmicos que oportuniza a aprendizagem em
qualquer lugar e em qualquer momento. Através dele, a comunidade académica pode disponibilizar,
facilmente, ligdes utilizando centenas de funcionalidades — como carregar conteudos, criar trabalhos e
testes de avaliagdo — e configurar atividades colaborativas — como foruns, wikis ou glossarios — para tornar
a aprendizagem online efetiva e motivadora.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, permite a utilizagao de diveros objetos de aprendizagens, dentre eles
podemos destacar as categorias: Textos, Ferramentas de Orientagdo, Conteudos, Atividades Avaliativas e
Interacao.

Com o propdsito de garantir a integridade, a disciponibilidade e autenticidade do Ambiente Virtual de
Aprendizagem, a Faculdade Futuro, hospeda a plataforma AVA em um Data Center conceituado e com
expertise em manter toda infraestrutura necessaria para o bom funcionamento: backup, suporte técnico
24x7, acessibilidade adequada e alta disponibilidade. A equipe do setor de tecnologia da Faculdade Futuro
compete a a gestao do ambiente, administrando, monitorando, implementando inovagdes.

A plataforma possibilita 0 acesso, somente, através das credenciais fornecidas pela Faculdade Futuro (o
login e senha pessoal). Os niveis de acesso e operagao dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem sdo
determinados pelo setor de tecnoogia e pela equipe de gestdo académica.

8.7. Cronograma de Expansao da Infraestrutura para o Periodo de Vigéncia do PDI

Na expansdo da infraestrutura fisica serdo observadas as seguintes diretrizes gerais: a)
atendimento as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT/NBR quanto a iluminagéo,
ventilag&o, refrigeragéo, acustica e mobiliario; ao atendimento aos requisitos de acessibilidade a pessoas
portadoras de necessidades especiais; ao atendimento as normas de biosseguranga.

A expanséo da infraestrutura fisica tera como referéncia a proposta de criacdo dos cursos para o
periodo 2018/2022.

Para atender a demanda gerada pela implantagdo dos cursos no periodo 2018/2022, a Faculdade
do Futuro providenciara a construgdo de novas salas de aula, salas de professores, salas para os
Coordenadores de Curso. Além disso, providenciara a construgéo de novos laboratérios de informatica e a
ampliagdo da biblioteca.

Os laboratérios especificos dos cursos que serdo implantados ja estéo disponiveis na sede da
Faculdade do Futuro e disponiveis para serem compartilhados com os docentes e discentes de EaD. A



estrutura, organizagdo e dimensionamento desses laboratérios obedeceu as exigéncias do projeto
pedagégico de cada curso quanto a equipamentos, mobilidrio e materiais de consumo, de forma que sera
possivel o compartilhamento entre as modalidades.

Os equipamentos de informatica do polo serdo ampliados de forma a atender a demanda gerada
pela implantagdo dos cursos no periodo 2018/2022.

A ampliacdo dos equipamentos de informatica dos laboratorios especificos dos cursos oferecidos
e em fase de implantacdo pela Faculdade do Futuro, nas modalidades presencial e EaD, bem como dos
recursos tecnoldgicos e audiovisuais, obedecera as exigéncias do projeto pedagoégico de cada curso e o
planejamento para uso compartilhado.

9. PLANO DE PROMOGAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO A
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

O polo sede da Faculdade do Futuro, em Manhuagu, apresenta condigbes adequadas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos
205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n° 10.098/2000, nos Decretos n°® 5.296/2004, n°
6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria n° 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a sede da Faculdade do Futuro apresenta, em
todos os espagos, as seguintes condi¢des de acessibilidade: livre circulagéo dos estudantes nos espagos
de uso coletivo (eliminagao de barreiras arquitetdnicas); vagas reservadas no estacionamento; rampas com
corrimdos, facilitando a circulagdo de cadeira de rodas; portas e banheiros adaptados com espago
suficiente para permitir 0 acesso de cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros; lavabos,
bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relagdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a Faculdade do Futuro esta
comprometida, desde 0 acesso até a conclusdo do curso, a proporcionar sala de apoio contendo: maquina
de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a microcomputador, sistema de sintese de voz; gravador
e fotocopiadora que amplie textos; acervo bibliografico em fitas de audio; software de ampliagao de tela;
equipamento para ampliagéo de textos para atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de
leitura; scanner acoplado a computador; acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

Em relag&o aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a Faculdade do Futuro esta igualmente
comprometida, desde o0 acesso até a concluséo do curso, a proporcionar intérpretes de lingua de sinais,
especialmente quando da realizagao de provas ou sua revisdo, complementando a avaliagdo expressa em
texto escrito ou quando este néo tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na corregéo
das provas escritas, valorizando o conteudo semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente,
na modalidade escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante
estiver matriculado); materiais de informagdes aos professores para que se esclarega a especificidade
linglistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com deficiéncia
auditiva, a Faculdade do Futuro:

e Promove cursos de formagao de professores para: a) o ensino e uso de LIBRAS; b) a
traducdo e interpretagdo de LIBRAS / Lingua Portuguesa; c) o ensino da Lingua
Portuguesa, como segunda lingua para pessoas surdas;

e Oferece 0 ensino de LIBRAS e também da Lingua Portuguesa, como segunda lingua para
alunos surdos;



e Prove a contratagdo de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b) tradutor e
intérprete de LIBRAS / Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de Lingua
Portuguesa como segunda lingua para pessoas surdas; e professor regente de classe com
conhecimento acerca da singularidade lingtistica manifestada pelos alunos surdos;

e Garante o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos surdos nas
salas de aula e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de matricula do
aluno;

¢ Apoia, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS entre professores, alunos,
funcionérios, diregao e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;

e Adota mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na
correcdo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a
singularidade linglistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa;

e Desenvolve e adota mecanismos alternativos para a avaliagdo de conhecimentos
expressos em LIBRAS, desde que devidamente registrados em video ou em outros meios
eletrbnicos e tecnologicos;

¢ Disponibiliza equipamentos, acesso as novas tecnologias de informagao e comunicagéo,
bem como recursos didaticos para apoiar a educagédo de alunos surdos ou com deficiéncia
auditiva.

Como garantia do direito a educagéo das pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva e buscando
assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva 0 acesso a comunicagéo, a informagéo e a
educacéo, em conformidade com o artigo 23 do Decreto n° 5.626/2005, a Faculdade do Futuro proporciona
aos alunos surdos os servigos de tradutor e intérprete de LIBRAS / Lingua Portuguesa em sala de aula e
em outros espacos educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que viabilizem o acesso a
comunicagao, a informagao e a educacao.

Conforme disposto no artigo 21, do Decreto n°® 5.626/2005, a Faculdade do Futuro possui em seu
quadro tradutor e intérprete de LIBRAS / Lingua Portuguesa, para viabilizar 0 acesso a comunicagéo, a
informac&o e a educagdo de alunos surdos. Esse profissional atua:

a) nos processos seletivos para os cursos na Faculdade do Futuro;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e conteudos

curriculares, em todas as atividades didatico-pedagogicas;

¢) no apoio a acessibilidade aos servigos e as atividades-fim da Faculdade do Futuro.

Para os professores é proporcionado acesso a literatura e informagdes sobre a especificidade
linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n° 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais/LIBRAS constitui
disciplina curricular obrigatdria nos cursos de formacao de professores para o exercicio do magistério e no
curso de Fonoaudiologia, caso a Faculdade do Futuro venha a oferecer tais cursos. Nos demais, LIBRAS
é oferecida como disciplina curricular optativa.

A Faculdade do Futuro, em conformidade com o Decreto n® 5.626/2005, garante as pessoas
surdas acesso a comunicagao, a informagao e a educagao nos processos seletivos, nas atividades e nos
conteudos curriculares desenvolvidos.

A Faculdade do Futuro coloca a disposicao de professores, alunos, funcionarios portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida as ajudas técnicas que permitem o acesso as atividades
académicas e administrativas em igualdade de condi¢des com as demais pessoas.

A Faculdade do Futuro apresenta condigdes adequadas de acessibilidade pedagdgica, atitudinal
e das comunicagdes para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas



habilidades/superdotagao conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT,
na Lei n°® 10.098/2000, nos Decretos n°® 5.296/2004, n°® 6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria n°
3.284/2003.

Na Faculdade do Futuro a acessibilidade atitudinal refere-se a percepg¢do do outro sem
preconceitos, estigmas, estereotipos e discriminagdes. Todos os demais tipos de acessibilidade estéo
relacionados a essa, pois € a atitude da pessoa que impulsiona a remocgao de barreiras. Existe, por parte
dos gestores institucionais o interesse em implementar agdes e projetos relacionados a acessibilidade em
toda a sua amplitude. A priorizagéo e implementacdo dessas acdes € um indicativo da existéncia de
acessibilidade atitudinal.

A acessibilidade metodologica (pedagdgica) ou auséncia de barreiras nas metodologias e
técnicas de estudo esta relacionada diretamente a concepgéo subjacente a atuagdo docente: a forma como
os professores concebem conhecimento, aprendizagem, avaliagdo e inclusdo educacional determina a
remogao das barreiras pedagdgicas.

Em sala de aula os professores promovem processos de diversificagdo curricular, flexibilizagao
do tempo e utilizagdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia, como por
exemplo: tecnologias de informagao e comunicagdo (TICs) no processo de ensino-aprendizagem, texto
impresso e ampliado, softwares ampliadores de comunicagao alternativa, entre outros recursos. A mesma
diversificagdo e flexibilizagao é observada pela equipe multidisciplinar do NEaD no processo de construgéo
e utilizagao do material didatico para EaD.

Para atuar no atendimento educacional especializado a Faculdade do Futuro possibilita ao
docente formag&o continuada que o habilite a atuar para o atendimento as necessidades educacionais
especiais dos estudantes, incluindo:

a) atividades de complementagao ou suplementacao curricular especificas que constituem o
atendimento educacional especializado dos estudantes;

b) atuagdo de forma colaborativa com os demais professores da IES visando a defini¢do de
estratégias pedagogicas que favorecam o acesso do estudante ao curriculo e sua interagéo
no grupo;

c) o enriquecimento curricular, a compactacao curricular, e/ou a aceleragao de contetdos ou
de estudos, quando aplicavel;

d) promogéo das condigdes para a inclusdo do estudante em todas as atividades académicas;

e) informagdo para a comunidade académica acerca da legislagdo e normas educacionais
vigentes que asseguram a inclusdo educacional;

f) preparo de material especifico para o uso do estudante no Nucleo de Apoio
Psicopedagogico e Acessibilidade Faculdade do Futuro e na sala de aula;

g) elaboracdo de materiais didatico-pedagogicos que possam ser utilizados pelos estudantes
nas atividades de salas de aula;

h) articulagéo, com o Colegiado de Curso, NDE, Coordenacéo de Curso e professores para
que o Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPCs) contemple os pressupostos epistemolégicos,
filosdficos, legais e politicos da educacéo inclusiva (no ensino, na investigagao cientifica e
na extensao);

i) auxilio a Coordenagdo de Curso para articular parcerias com a comunidade que
possibilitem oferecer enriquecimento extracurricular em areas ndo contempladas pelo
curriculo regular da instituigdo.

Da mesma forma, o corpo técnico administrativo € treinado para o atendimento de todas as
pessoas, com e sem deficiéncia, de forma a:



a) comunicar-se de maneira eficiente com a comunidade académica e a sociedade, levando
em conta a sua diversidade;

b) reconhecer e realizar a comunicagdo adequada de acordo com os diferentes perfis;

c) mobilizar conhecimentos e habilidades necessarias a abordagem ativa e receptiva;

d) manter uma postura adequada que respeite as especificidades de cada membro da
comunidade académica ou sociedade.

Na Faculdade do Futuro esses servigos séo desenvolvidos sob a responsabilidade do Nucleo de
Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade para o cumprimento da legislagdo vigente e das orientagdes
pedagdgicas e atitudinais emanadas pela politica de inclus&o Institucional.

Além da promocdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado aos portadores de
necessidades especiais, a Faculdade do Futuro garante a protegéo dos direitos da pessoa com transtorno
do espectro autista, conforme o disposto na Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Nos termos do Decreto n°® 8.368/2014, que regulamenta a Lei n® 12.764/ 2012, que institui a
Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, é dever do
Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno
do espectro autista a educacdo, em sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da
educacéo especial desde a educagao infantil até a educagao superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacao é assegurado pela Faculdade
do Futuro, sem discriminagdo e com base na igualdade de oportunidades, de acordo com os preceitos da
Convencao Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Dessa forma, a Faculdade nédo
recusa a matricula de aluno com transtorno do espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista 0 acesso e permanéncia no
ensino superior, a Faculdade do Futuro adota as seguintes estratégias:

a) superagéo do foco de trabalho nas estereotipias e reagdes negativas do estudante no
contexto escolar, para possibilitar a constru¢cdo de processos de significagdo da
experiéncia académica;

b) mediacdo pedagdgica nos processos de aquisicdo de competéncias, por meio da
antecipagéo da organizagéo das atividades de recreagéo, alimentagao e outras, inerentes
ao cotidiano académico;

C) organizagao de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os demais
estudantes evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como: horario reduzido,
aula em espacos separados;

d) reconhecimento da universidade como um espago de aprendizagem que proporciona a
conquista da autonomia e estimula o desenvolvimento das relagdes sociais € de novas
competéncias, mediante as situagdes desafiadoras;

e) adogéo de parametros individualizados e flexiveis de avaliagdo pedagogica, valorizando o0s
pequenos progressos de cada estudante em relagéo a si mesmo e ao grupo em que esta
inserido;

f) interlocu¢@o permanente com a familia, favorecendo a compreensao dos avangos e desafios
enfrentados no processo de formagdo, bem como dos fatores extra académicos que
possam interferir nesse processo;

g) intervencdo pedagdgica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o estimulo a
comunicagao, oportunizando novas experiéncias ambientais, sensoriais, cognitivas,
afetivas e emocionais;



h) identificagcdo das competéncias de comunicagao e linguagem desenvolvidas pelo estudante
vislumbrando estratégias visuais de comunicacdo, no ambito da educacgao académica, que
favoregam seu uso funcional no cotidiano académico e demais ambientes sociais;

i) interlocucdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a tratamento
terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre seu desenvolvimento;

j) flexibilizagdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e intelectual dos
estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando experiéncias diversificadas
no aprendizado e na vivéncia entre os pares;

k) acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagogico da universidade
para a aquisi¢do de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias, considerando
a multiplicidade de dimensdes que envolvem a alfabetizag¢éo, a resolu¢éo das tarefas e as
relagOes interpessoais ao longo da escolarizagao;

) aquisicdo de conhecimentos teoricos-metodologicos da area da Tecnologia Assistiva,
voltada a Comunicagao Alternativa/Aumentativa para estes sujeitos;

m) planejamento e organizagéo do atendimento educacional especializado considerando as
caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta transtornos do espectro
autista, com a elaboragéo do plano de atendimento objetivando a eliminagéo de barreiras
que dificultam ou impedem a interagao social e a comunicagéo.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicagao, interagdo social,
locomogéo, alimentagcdo e cuidados pessoais, a Faculdade do Futuro disponibiliza acompanhante
especializado no contexto escolar, nos termos do paragrafo Unico do artigo 3° da Lei n® 12.764/2012.

10. MANUTENGAO E GUARDA DO ACERVO ACADEMICO, CONFORME DISPOSTO NA PORTARIA MEC N°
22, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2017

A Faculdade do Futuro mantém permanentemente organizado e em condi¢des adequadas de
conservagao, facil acesso e pronta consulta todo o Acervo Académico sob sua guarda. O Acervo
Académico pode ser consultado a qualquer tempo pela Comiss&do Prépria de Avaliagdo (CPA). O Acervo
Académico também pode ser averiguado a qualquer tempo pelos 6rgaos e agentes publicos atuantes para
fins de regulacéo, avaliagéo e superviséo.

A Faculdade do Futuro indicou ao Ministério da Educagdo o nome completo e nimero de Cadastro
de Pessoas Fisicas (CPF) do responsavel pela guarda e conservagao do Acervo Académico, o qual foi
designado “Depositario do Acervo Académico” (DAA) da Institui¢&o.

O documento de indicagao do Depositario do Acervo Académico foi protocolado junto a Secretaria
de Regulagéo e Superviséo da Educagdo Superior do Ministério da Educagao (SERES/MEC), estando
devidamente firmado pelo representante legal da IES e pelo depositario indicado.

11. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

11.1. Projeto de Avaliagio e Acompanhamento das Atividades Académicas de Ensino,
Investigacao Cientifica e Extensao, Planejamento e Gestao

Os procedimentos de autoavaliagao institucional da Faculdade do Futuro foram estabelecidos
na proposta do Projeto de Autoavaliagéo Institucional a seguir reproduzida.



} PROJETO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL
INTRODUGAO

O Projeto de Auto-Avaliagdo da Faculdade do Futuro foi elaborado em cumprimento a Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES), e tem como base as disposi¢des contidas na Portaria MEC n° 2.051, de 09 de julho de 2004, e
nas Diretrizes para a Auto-Avaliagdo das Instituigdes e as Orientagdes Gerais para o Roteiro da Auto-
Avaliacdo, editados pela CONAES.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da educagao
superior, a orientacdo da expans&o da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, da
sua efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais. E integrado por trés modalidades principais de instrumentos de avaliago,
aplicados em diferentes momentos:

¢ Avaliacao das Instituicdes de Educagao Superior (AVALIES), que se desenvolve em duas
etapas principais: (a) auto-avaliagdo - coordenada pela Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA) de cada IES; (b) avaliagéo externa - realizada por comissdes designadas pelo INEP;

e Avaliacdo dos Cursos de Graduacédo (ACG);

e Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Em decorréncia de sua concepcao, o SINAES esta apoiado em alguns principios fundamentais
para promover a qualidade da educagao superior, a orientagdo da expansao da sua oferta, 0 aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e especialmente do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais. Esses principios sao:

a. A responsabilidade social com a qualidade da educagéo superior.

b. O reconhecimento da diversidade do sistema.

c. O respeito a identidade, a miss&o e a historia das Instituicdes.

d. A globalidade institucional pela utilizagdo de um conjunto significativo de indicadores
considerados em sua relagao organica.

e. A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional para cada
instituicdo e o sistema de educagéo superior em seu conjunto.

No contexto do SINAES, a auto-avaliagéo é percebida como um processo continuo por meio do
qual a Instituigdo constrdi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior
relevancia social. Constitui-se em condi¢éo basica para o necessario aprimoramento de seu planejamento
e gestdo, uma vez que propicia a constante reorientacdo de suas agdes.

Para a Faculdade do Futuro a auto-avaliagao se constitui importante instrumento para a tomada
de deciséo e dela resulta uma auto-anélise valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas
institucionais efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia, nos membros da comunidade
académica, de suas qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro.

Para desenvolver o processo de auto-avaliagéo, a Faculdade do Futuro assume como postulados,
além da democracia institucional, da liberdade nas agdes e ética no fazer, da articulagéo dialégica entre
qualidade e quantidade e da sensibilidade institucional para mudanga, os seguintes principios norteadores:

¢ (globalidade, isto €, avaliagéo de todos os elementos que compdem a Instituico;

e comparabilidade, isto é, a busca de uma padronizagéo de conceitos e indicadores;

e respeito a identidade das IES, isto &, consideracdo das caracteristicas proprias da
Instituicao;



legitimidade, isto é, a adog¢do de metodologias e constru¢do de indicadores capazes de
conferir significado as informagdes, que devem ser fidedignas;

reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo avaliativo, seus
principios norteadores e seus critérios.

Adicionalmente, a Faculdade atende as condigdes fundamentais para o sucesso da auto-
avaliagéo, a saber: estruturou equipe de coordenagao qualificada; conta com a participagdo dos integrantes
da Instituicdo; conta com compromisso explicito dos dirigentes da IES em relagao ao processo avaliativo;
dispbe de informagdes validas e confiaveis; utiliza os resultados em seu planejamento; disponibiliza os
resultados da auto-avaliagdo para os especialistas encarregados das avaliagdes externas.

OBJETIVOS DA AUTO-AVALIAGAO

A auto-avaliagdo da Faculdade do Futuro tem por objetivos gerais:

Avaliar a Instituicdo como uma totalidade integrada, permitindo a auto-analise valorativa da
coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas, visando a
melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento institucional.

Gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos
institucionalizados e participativos para a sua realizagao.

Sé&o objetivos especificos da auto-avaliagdo da Faculdade do Futuro:

Produzir conhecimento para a tomada de decisdo dos dirigentes da Instituicdo em relagdo
a melhoria continua de qualidade dos servigos desenvolvidos.

Por em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela
Instituicao.

Identificar os acertos da Instituicdo e as possiveis causas dos seus problemas e
deficiéncias.

Aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo.

Fortalecer as relagdes de cooperagao entre os diversos atores institucionais.

Tornar mais efetiva a vinculagéo da Instituicdo com a comunidade.

Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos.

Prestar contas a sociedade sobre 0s servigos desenvolvidos.

ETAPAS DA AUTO-AVALIAGAO

O processo de auto-avaliagdo da Faculdade do Futuro é desenvolvido em trés etapas, conforme
sugerido no documento “Orientagdes Gerais para o Roteiro da Auto-Avaliagéo das Instituigdes”, divulgado

pelo INEP.

A primeira etapa consiste na preparacdo do projeto de auto-avaliagdo, a segunda no seu
desenvolvimento e a terceira na consolidagao.

12 Etapa: Preparagao - Constituicao da CPA



Em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n° 10.861, de 14/04/2004, foi constituida a
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) com as atribuigdes de condugao dos processos de avaliagéo internos
da Faculdade do Futuro, de sistematizagao e de prestacdo das informagdes solicitadas pelo INEP.

A CPA ¢, portanto, o 6rgao responsavel pela implantagao e desenvolvimento da auto-avaliagao
da Faculdade do Futuro. Possui autonomia em relagéo a conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes
na Instituicao.

Na sua composi¢ao, a CPA conta com a participagdo de representantes de todos os segmentos
da comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também, da sociedade civil
organizada. Em sua composicao € vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos
segmentos representados.

As definicdes quanto a quantidade de membros, forma de composicdo, duragdo do mandato,
dindmica de funcionamento e modo de organizagdo da CPA s&o objeto de regulamentacdo propria,
aprovada por seu Conselho Superior.

Os representantes sdo escolhidos entre pessoas capazes de assumir a responsabilidade pelo
desenvolvimento de todas as agdes previstas no processo avaliativo. Para assegurar sua legitimidade junto
a comunidade académica, no processo de escolha dos seus membros, foram consultados os agentes
participantes do processo.

Planejamento

A elaboracdo do Projeto de Auto-Avaliagdo compreende a definicdo de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e calendario das agdes avaliativas. O calendario contempla os prazos para execugao
das agles principais e datas de eventos (reunides, seminarios etc.), observando igualmente os prazos
estabelecidos pela Portaria n® 2051/2004, que regulamenta o SINAES.

O planejamento da auto-avaliagdo da Faculdade do Futuro, discutido com a comunidade
académica, leva em conta as caracteristicas da IES, seu porte e a existéncia de experiéncias avaliativas
anteriores.

Sensibilizagao

No processo de auto-avaliagdo, a sensibilizagdo buscou o envolvimento da comunidade
académica na construgéo da proposta avaliativa por meio da realizagao de reunides, palestras, seminarios
e outros meios de interlocug&o.

A sensibilizagdo tem carater permanente no &mbito da Faculdade do Futuro. E realizada tanto
nos momentos iniciais quanto na continuidade das ag¢oes avaliativas, pois sempre havera novos elementos
iniciando sua participag@o no processo de auto-avaliagdo: sejam estudantes, sejam membros do corpo
docente ou técnico-administrativo.

Cabe destacar que a Faculdade do Futuro busca obter a mais ampla e efetiva participagao de
todos os segmentos de sua comunidade interna e, se possivel, também a colaboragdo de membros
externos, como ex-alunos e representantes dos setores sociais mais diretamente envolvidos com suas
atividades.

22 Etapa: Desenvolvimento
No desenvolvimento do processo de auto-avaliagdo é fundamental assegurar a coeréncia entre
as agdes planejadas e as metodologias adotadas, a articulagdo entre os participantes e a observancia aos
prazos. Nesta etapa foram desenvolvidas as seguintes atividades:
a. reunides e debates de sensibilizacao;
b. sistematizagdo de demandas/idéias/sugestdes oriundas das reunides e debates;



c. realizagdo de seminérios internos para: apresentagdo do SINAES, apresentagdo da
proposta do processo de avaliagéo interna da IES, discussdes internas e apresentagao das
sistematizacdes dos resultados e outros;

d. definicdo da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos principais segmentos da
comunidade académica (avaliagdo de egressos elou dos docentes; estudo de evaséo,
etc.);

e. construgéo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios, grupos focais

e outros;

definigdo da metodologia de analise e interpretagédo dos dados;

defini¢do de formato do relatorio de auto-avaliagao;

implementacao dos procedimentos de coleta e analise das informacgdes;

elaboragéo de relatorios;

j. organizagao e discussdo dos resultados com a comunidade académica e publicagéo das
experiéncias.

> a —

3?2 Etapa: Consolidacao

A consolidagdo consiste na elaboragdo, divulgacdo e andlise do relatorio final. Contempla,
também, a realizacdo de um balango critico do processo avaliativo e de seus resultados em termos da
melhoria da qualidade das atividades da Faculdade do Futuro.

O relatério final de avaliagdo expressa os resultados dos processos de discussdo, de analise e
interpretagdo dos dados advindos, principalmente, do processo de auto-avaliagdo. A CPA incorpora aos
relatérios os resultados disponiveis da avaliagdo de cursos e de desempenho de estudantes.

Os destinatarios do relatério sdo 0s membros da comunidade académica, os avaliadores externos
e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, a clareza na comunicagao das informagdes e o
carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos s&o fundamentais. Além disso, o relatério apresenta
sugestdes para agbes de natureza administrativa, politica, pedagégica e técnico-cientifica a serem
implementadas.

A divulgag@o dos resultados da auto-avaliagéo, como continuidade do processo, oportuniza a
apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto, séo
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos),
seminarios e outros. A divulgacao propicia, ainda, oportunidades para que as agdes concretas oriundas dos
resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

Ao final do processo de auto-avaliagdo, é necessario refletir sobre 0 mesmo, visando a sua
continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avangos apresentados
tem permitido a Faculdade planejar agbes. O balango critico permitiu revisar o Projeto de Auto-Avaliagao,
assim como planejar as atividades para a continuidade do processo de avaliagdo do SINAES.

Deste modo, o processo de avaliagdo proporciona néo s6 o auto-conhecimento institucional, o
que em si é de grande valor para a |IES, como foi um balizador da avaliagao externa, prevista no SINAES
como a proxima etapa da avaliagdo institucional.

DIMENSOES AVALIADAS

Em conformidade com disposto no art. 3° da Lei 10.861/0204, as dimensdes avaliadas no
processo de auto-avaliagdo s&o as seguintes:

| - Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional



Objetivo: Identificar o projeto e/ou miss&o institucional, em termos de finalidade, compromissos,
vocagao e insercao regional e/ou nacional.

Topicos avaliados:

a. Finalidades, objetivos e compromissos da Institui¢do, explicitados em documentos oficiais.

b. Concretizagdo das praticas pedagdgicas e administrativas e suas relagdes com 0s
objetivos centrais da Instituicdo, identificando resultados, dificuldades, caréncias,
possibilidades e potencialidades.

c. Caracteristicas basicas do PDI e suas relagdes com o contexto social e econdmico em que
a instituicdo esta inserida.

d. Articulacdo entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional no que diz respeito as
atividades de ensino, pesquisa, extensé@o, gestdo académica, gestao institucional e
avaliagao institucional.

Documentagao e dados:
a. Plano de Desenvolvimento Institucional.
b. Projeto Pedagogico Institucional.
c. Projeto Pedagdgico dos Cursos.
d. Efetiva utilizagdo do PDI como referéncia para programas e projetos desenvolvidos pelas
unidades académicas e pela administracdo central da Instituicao.
Avaliagéo e atualizagdo do PDI (realizagdo de semindrios, reunides, consultas).
f. Descrigdo do perfil de egressos (conhecimentos e competéncias que devem adquirir
durante a sua permanéncia na IES).
g. Descrigdo do perfil de ingressantes: com base nas demandas regionais e nacionais
(conhecimentos e competéncias que devem apresentar).

@

Il - Politica para o Ensino, a Iniciagdo Cientifica, a P6s-Graduagao, a Extensao
Objetivo: Explicitar as politicas de formagdo académico-cientifica, profissional e cidada; de
construgdo e disseminagdo do conhecimento; de articulagéo interna, que favorece a iniciagéo cientifica e
profissional de estudantes, os grupos de iniciagéo cientifica e o desenvolvimento de projetos de extenséo.
ENSINO - Tépicos avaliados:

e Concep¢édo de curriculo e organizagdo didatico-pedagogica (métodos, metodologias,
planos de ensino e de aprendizagem e avaliagdo da aprendizagem) de acordo com os fins
da Instituigao, as diretrizes curriculares e a inovagao da area.

e Praticas pedagogicas, considerando a relagdo entre a transmissdo de informagdes e
utilizacao de processos participativos de construgéo do conhecimento.

e Pertinéncia dos curriculos (concepgao e pratica), tendo em vista os objetivos institucionais,
as demandas sociais (cientificas, econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais.

e Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formacao docente, o apoio
ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovagdes didatico-pedagdgicas e o uso das novas
tecnologias no ensino.

ENSINO - Documentacéo e dados:
e Curriculos e programas de estudos.
e Mecanismos, acordos e conclusdes da revisao, atualizagao e renovagdes dos curriculos e
programas de estudo.
e Responsaveis pelas a¢des de atualizagdo dos documentos da IES.



Sistematizagéo das atividades de extenséo (programas, descricao de atividades, nimero
de estudantes participantes).

Acompanhamento e avaliagdo do impacto das atividades de extensao.

Grupos de trabalho, bolsas outorgadas, estimulos a pesquisa.

Convénios e acordos com outras instituicbes publicas e privadas, organizagbes
profissionais e empresariais, associagdes, centros assistenciais.

Il - Responsabilidade Social da Instituigao
Objetivo: Explicitar o compromisso social da Instituicdo enquanto portadora da educagéo como
bem publico e expressdo da sociedade democratica e pluricultural, de respeito pela diferenca e de

solidariedade.

Tépicos avaliados:

Transferéncia de conhecimento e importancia social das agdes universitarias e dos
impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional
e nacional.

Natureza das relagbes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de
trabalho e com instituigdes sociais, culturais e educativas de todos os niveis.

Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promocao da cidadania, de atencao a
setores sociais excluidos, politicas de ac¢ao afirmativa etc.

Documentagéo e dados:

Critérios que a Instituigao utiliza para a abertura de cursos e ampliagao de vagas.
Contribuigdo da Instituicdo na criagdo de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico,
técnico ou cultural.

Caracterizagéo e pertinéncia das atividades da IES nas areas de educagéo, saude, lazer,
cultura, cidadania, solidariedade, organizagdes econémicas e sociais, meio ambiente,
patrimdnio cultural, planejamento urbano, desenvolvimento econémico, entre outras.
Descrigdo e sistematizagéo das atividades relacionadas com cooperativas, ONGs, corais,
centros de saude, escolas, clubes, sindicatos, partidos politicos ou outras.

Evidéncias da vinculagdo dessas atividades com o desenvolvimento das finalidades da
Institui¢éo.

Dados sobre bolsas, descontos e outras evidéncias de politicas institucionais de incluséo
de estudantes em situagédo econémica desfavorecida.

Lista de estudantes/docentes/técnico-administrativos portadores de necessidades
especiais. Estratégias pedagogico-didaticas empregadas.

Convénios e acordos com outras instituices publicas e privadas, organizagdes
profissionais e empresariais, associagoes, centros assistenciais.

IV - Comunicagao com a Sociedade

Objetivo: Identificar as formas de aproximagéo efetiva entre IES e sociedade, de tal sorte que a
comunidade participe ativamente da vida da académica, bem como a IES se comprometa efetivamente
com a melhoria das condi¢bes de vida da comunidade, ao repartir com ela o saber que produz e as
informagdes que detém.

Tépicos avaliados:

Estratégias, recursos e qualidade da comunicagéo interna e externa.
Imagem publica da Instituicdo nos meios de comunicagao social.



Documentagao e dados:

Meios e canais de comunicacao utilizados para publicizar as atividades da Instituigdo na
comunidade externa.

Regimentos e manuais de circulagdo interna informando sobre procedimentos.

Folhetos e jornais para divulgagéo interna, existéncia de sitios-web de divulgagao; Anélises
sobre sua eficacia.

Guia do aluno ou semelhante que contenha informagdes sobre Projeto Pedagdgico do
Curso, disciplinas, créditos, horarios de funcionamento e outros.

Questionarios destinados aos membros dos diversos segmentos da Instituigdo com os
quais foi possivel avaliar a efetividade da comunicagéo e a circulagéo das informacdes.
Questionarios para os estudantes, docentes e técnico-administrativos nos quais constaram
indagacdes sobre as estratégias mais eficazes e os problemas na circulagdo das
informagoes.

Procedimentos de recepgéo de sugestdes e procedimentos de resposta.

V - Politicas de Pessoal

Objetivo: Explicitar as politicas e os programas de formagéo, aperfeicoamento e capacitagéo do
pessoal docente e técnico-administrativo, associando-os com planos de carreira condizentes com a
magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e com condigdes objetivas de trabalho.

Tépicos avaliados:

Planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios técnico-administrativos
com critérios claros de admissao e de progressao.

Programas de qualificagédo profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e
funcionérios técnico-administrativos.

Clima institucional, relagdes inter-pessoais, estrutura de poder, graus de satisfagdo pessoal
e profissional.

DOCENTES - Documentagao e dados:

N° de docentes em tempo integral, parcial e horistas.

N° de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivos regimes de trabalho.
Experiéncia profissional no magistério superior.

Experiéncia profissional fora do magistério superior.

Formacao didatico-pedagdgica.

N° de publicacdes por docente.

Critérios de ingresso na Instituigéo e de progresséo na carreira.

Politicas de capacitagao e de avaliagdes de desempenho.

Pesquisas e/ou estudos sobre docentes com as condi¢des de trabalho, recursos, formagao
dos técnico-administrativos.

TECNICO-ADMINISTRATIVOS - Documentagao e dados:

N° de funcionarios técnico-administrativos.

Escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos.

Envolvimento de funcionarios técnico-administrativos com pesquisa e extensao.
Experiéncia profissional.



Critérios de ingresso na Instituigao.

Critérios de progressao na carreira.

Politicas de capacitagéo.

Avaliagbes de desempenho.

Pesquisas e/ ou estudos sobre a satisfagdo dos funcionarios técnico-administrativos com
as condigdes de trabalho, recursos, formagéo dos técnico-administrativos.

VI - Organizagao e Gestao da Instituicao

Objetivo: Avaliar os meios de gestdo para cumprir 0s objetivos e projetos institucionais, a
qualidade da gesté@o democratica, em especial nos 6rgaos colegiados, as relagdes de poder entre estruturas
académicas e administrativas e a participagéo nas politicas de desenvolvimento e expansao institucional.

Topicos avaliados:

Existéncia de plano de gestéo e/ou plano de metas: adequagédo da gestao ao cumprimento
dos objetivos e projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e
real.

Funcionamento, composigéo e atribuicdo dos 6rgaos colegiados.

Uso da gestdo e tomadas de decis&o institucionais em relagao as finalidades educativas.
Uso da gestéo estratégica para antecipar problemas e solugdes

Modos de participagao dos atores na gestao (consensual, normativa, burocratica).
Investimento na comunicagéo e circulagao da informagéo (privativa da gestao central ou
fluida em todos os niveis).

Documentagéo e dados:

Atas dos 6rgaos colegiados.

Regulamentos internos, normas académicas, regimentos e estatutos da Instituigéo.
Funcionamento do sistema de registro académico.

Funcionamento do sistema e recursos de informacao.

Mecanismos de controle de normas académicas.

Organogramas.

VII - Infra-Estrutura Fisica
Objetivo: Analisar a infra-estrutura da Instituigdo, relacionando-a com as atividades académicas
de formagéo, de producao e disseminacdo de conhecimentos e com as finalidades proprias da IES;

Topicos a serem avaliados:

Adequacao da infra-estrutura da Instituigdo (salas de aula, biblioteca, laboratérios, areas
de lazer, transporte, hospitais, equipamentos de informatica, rede de informagdes e outros)
em fungao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Politicas institucionais de conservagao, atualizacdo, seguranca e de estimulo a utilizagdo
dos meios em funcao dos fins.

Utilizacdo da infra-estrutura no desenvolvimento de praticas pedagégicas inovadoras.

Documentagao e dados:

Quantitativo de salas de aula.
Quantitativo de instalagdes administrativas.



Quantitativo e condicdes das salas de docentes.

Quantitativo e condi¢des das salas de reunides.

Quantitativo e condigdes dos gabinetes de trabalho.

Quantitativo e condicdes das salas de conferéncia/auditorios.

Quantitativo e condigdes das instalagdes sanitarias.

Existéncia de areas de convivéncia.

Condigdes de acessos para portadores de necessidades especiais.

Quantitativo de equipamentos (informatica, laboratorios, apoio administrativo).
Quantitativo de bibliotecas (central e setoriais).

Acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais.

Quantitativo de livros, periodicos e titulos em geral.

Quantitativo e condi¢des de laboratdrios de informatica.

Quantitativo de equipamentos de informatica e condi¢des de uso e acesso pelos
estudantes.

Quantitativo e condicdes de laboratérios especificos.

Descrigdo do plano de seguranca, protegao de riscos e prote¢cdo ambiental.
Questionarios de satisfagdo dos usuarios sobre as instalagdes em geral e especialmente
sobre a biblioteca, laboratorios e equipamentos informaticos.

VIl - Planejamento e Avaliagao
Objetivo: Avaliar a integracéo entre o planejamento e a avaliacdo, elementos de um mesmo
continuum, participes do processo de gestao da educagédo superior.

Tépicos a serem avaliados:

Adequacao e efetividade do (plano estratégico) planejamento geral da Instituicdo e sua
relacdo com o Projeto Pedagdgico Institucional e com os projetos pedagogicos dos cursos.
Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas.

Documentagao e dados:

Projeto Pedagdgico Institucional.

Projeto Pedagogico dos Cursos.

Relatorios parciais de auto-avaliagéo.

Relatério final de auto-avaliagao.

Acdes decorrentes das conclusdes da auto-avaliagéo.

Quantitativo de eventos e seminarios de difus@o dos processos de auto-avaliagéo.

IX - Politicas de Atendimento aos Estudantes
Objetivo: Analisar as formas com que os estudantes estao sendo integrados a vida académica e
0s programas através dos quais a IES busca atender aos principios inerentes a qualidade de vida estudantil.

Tépicos a serem avaliados:

Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados,
acompanhamento pedagogico, espaco de participacdo e de convivéncia) e sua relagéo
com as politicas publicas e com o contexto social.



Politicas de participagdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria),
iniciacdo cientifica, extensao, avalia¢do institucional, atividades de intercambio estudantil.
Mecanismos/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre ingressantes,
evasao/abandono, tempos médios de conclusao, formaturas, relagdo professor/aluno e
outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades educativas.

Acompanhamento de egressos e de cria¢do de oportunidades de formag&o continuada.
Inser¢éo profissional dos egressos.

Participacao dos egressos na vida da Institui¢ao.

Documentagao e dados:

Pesquisas ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos mesmos.
Dados sobre a ocupagao dos egressos.

Evidéncias de atividades de formag&o continuada para os egressos.
Quantitativo de candidatos.

Quantitativo de ingressantes.

Quantitativo de estudantes matriculados por curso.

Quantitativo de estudantes com bolsas.

Quantitativo médio de estudantes por turma.

Quantitativo de bolsas e estimulos concedidos.

Quantitativo de intercdmbios realizados.

Quantitativo de eventos realizados.

Quantitativo de participagdes em eventos.

Quantitativo de trabalhos de estudantes publicados.

X - Sustentabilidade Financeira

Objetivo: Avaliar a capacidade de gestdo e administracdo do orgamento e as politicas e
estratégias de gestdo académica com vistas a eficacia na utilizagao e na obtengao dos recursos financeiros
necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas.

Topicos a serem avaliados:
Sustentabilidade financeira da Instituicao e politicas de captagao e alocagao de recursos.
Politicas direcionadas a aplicagao de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao.

Documentagao e dados:

Aluno tempo integral/técnico-administrativo.

Planilha de contratacao de pessoal docente.

Planilha de contratagao de pessoal técnico-administrativo.

Planilha financeira que compde o PDI.

Tabela de cursos oferecidos pela IES.

Folhas de pagamento dos docentes e dos técnico-administrativos (Ultimos 6 meses).
Planilha de liberagéo de verbas para capacitagao de docentes e técnico-administrativos.
Planilha de liberagao de verbas para auxilio de custo para participagédo em eventos pelos
discentes.

Planilha de gastos com multas (trabalhistas e outras).



Os relatérios de autoavaliagdo séo organizados em cinco eixos, contemplando as dez dimensdes do
SINAES, sendo:

e Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional: considera a dimensdo 8 (Planejamento e
Avaliacao) do SINAES. Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia os
principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relagédo ao PDI,
incluindo os relatdrios elaborados pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA) do periodo que
constituiu o objeto de avaliagéo.

e FEixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missédo e Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES.

e Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa
e a Extensdo), 4 (Comunicagdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos
Discentes) do SINAES.

e Eixo 4 - Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizagao e Gestdo da Instituicao) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES.

e Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a dimenséo 7 (Infraestrutura Fisica) do SINAES.

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Os instrumentos de avaliagdo interna foram desenvolvidos a partir da definicéo das variaveis e
dos itens de controle da qualidade associados a cada uma das dez dimensdes contidas no art. 3° da Lei
10.861/2004. Esses instrumentos contemplam abordagens quantitativas e qualitativas. A escala de valores
de 1 a5, atribuidos as dimensdes avaliadas, guarda analogia com o critério de pontuagéo preconizado para
0 SINAES.

A defini¢do dos instrumentos foi resultado dos trabalhos dos grupos constituidos por dimenséao
da avaliag&o institucional. A principio, foram selecionados 0s seguintes instrumentos: entrevistas com os
dirigentes da IES e porcentagem representativa de professores, técnico-administrativos e discentes,
seguindo-se as dez dimensdes propostas; questionarios para andlise do tipo survey, com todos o0s
membros da Instituicdo; grupos focais; analise documental e observacao, e etc.

FORMAS DE ANALISE E DE TRATAMENTO DOS DADOS E INFORMAGOES

Inicialmente, é promovida a coleta dos dados e informagdes necessarios ao trabalho. A coleta
ocorre de forma direta e periodica, com intervalos de tempo constantes. Obtidos os dados, estes séo
cuidadosamente criticados, a procura de possiveis falhas e imperfeigdes, a fim de ndo se incorrer em erros
grosseiros que possam influir sensivelmente nos resultados. Esta critica interna visa a observagéo dos
elementos originais dos dados da coleta.

O tratamento dos dados e informagdes consiste no processamento destes dados obtidos e na
sua disposi¢do mediante critérios de classificagdo manual e/ou eletrénica. Os dados séo apresentados sob
forma de tabelas e graficos, para tornar mais facil o seu exame assim como do objeto de tratamento
estatistico.

Apo6s a apresentacdo dos dados sdo calculadas as medidas tipicas convenientes para se
proceder a andlise dos resultados obtidos, através de métodos estatisticos. Dessa analise se obtém os
resultados que permitem concluir e realizar previsdes a cerca dos itens avaliados. O relato das conclusoes,
de modo que sejam facilmente entendidas por quem as for usar na tomada de decisdes, como todo o
trabalho de auto-avaliagao é de responsabilidade da CPA.



Por meio de sondagem, de coleta de dados e de recenseamento de opinides, é possivel conhecer
a realidade institucional, o corpo social, 0s recursos financeiros disponiveis, a qualidade da infra-estrutura
e as expectativas da comunidade sobre a Instituicdo e desta com a comunidade, de forma que foram
revistas as metas, os objetivos com maior possibilidade de serem alcangados a curto, médio ou longo prazo.

O tratamento dos dados ¢ realizado por métodos estatisticos e os resultados séo sistematizados
para maior compreensdo e utilizagdo de forma efetiva.

As informagbes obtidas sdo analisadas para compor uma viséo diagnostica dos processos
pedagégicos, cientificos e sociais da Instituicao, identificando possiveis causas de problemas, bem como
possibilidades e potencialidades.

FORMAS DE INTEGRAGAO DA AVALIAGAO (Auto-Avaliagdo, Avaliagdo de Cursos, Avaliagdo de
Desempenho de Estudantes e Avaliagao Externa)

Ao elaborar o relatério final do processo de auto-avaliagdo foram incorporados os resultados
disponiveis de avaliacdo de cursos, de desempenho de estudantes e avalia¢do externa.

A analise contempla de forma objetiva a correlagéo entre os resultados obtidos pela Faculdade
do Futuro nessas avaliagbes e no processo de auto-avaliagdo, tendo como parametro os indicadores
estabelecidos nos instrumentos de avaliagdo oficial.

Em sua proposta, o SINAES prevé a articulagdo entre a avaliagdo da IES (interna e externa), a
avaliagao dos cursos e avaliagdo do desempenho dos estudantes (ENADE).

As politicas de acompanhamento e avaliagao das atividades-fins, ou seja, ensino, pesquisa e
extens&o, além das atividades-meio, caracterizadas pelo planejamento e gestdo da Instituicéo, abrangem
toda a comunidade académica, articulando diferentes perspectivas o que garante um melhor entendimento
da realidade institucional.

A integracdo da avaliagdo com o projeto pedagégico dos cursos ocorre pela contextualizagdo
destes com as caracteristicas da demanda e do ambiente externo, respeitando-se as limitagdes regionais
para que possam ser superadas pelas estratégias desenvolvidas a partir do processo avaliativo.

PERIODICIDADE DA AVALIAGAO

O processo de auto-avaliagéo foi realizado e divulgado, conforme cronograma tragado pela CPA.
Na sua totalidade, a realizacdo da auto-avaliagcdo, considerada todas as suas etapas, terd uma
periodicidade de dois anos.

A periodicidade da avaliagdo de cada dimensé&o foi definida, mediante consultas aos diversos
segmentos da comunidade académica, atendidas a Lei n° 10.861/2004, a Portaria MEC n° 2.051/2004, os
documentos Diretrizes para a Auto-Avaliagéo das Instituicdes e as Orientagbes Gerais para o Roteiro da
Auto-Avaliagdo das Instituicdes, o Regimento, o Projeto Pedagégico Institucional, o Plano de
Desenvolvimento Institucional e demais documentos internos, aprovados pelo colegiado superior. A
defini¢do da periodicidade depende de cada dimens&o avaliada. Alunos e professores, por exemplo, séo
avaliados semestralmente. A periodicidade das demais dimensdes depende sobremaneira das metas
definidas para a avaliagéo.

Anualmente, a CPA promove a avaliagdo da metodologia utilizada, com o objetivo de aperfeigoar
0 processo de auto-avaliagdo, como instrumento de planejamento e gestdo académico-administrativo e
atendimento as normas de avaliagdo da educacgéo superior, aprovadas pelo Poder Publico.



FORMAS DE PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E ADMINISTRATIVA
(incluindo a atuagdo da Comiss&do Prépria de Avaliagdo, em conformidade com o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagéo Superior)

A CPA da Faculdade do Futuro, constituida em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n°
10.861, de 14/04/2004, conta com a participacédo de representantes do corpo docente, discente e técnico-
administrativo, além de membros da sociedade civil organizada. Em qualquer hipotese é vedada a
existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados.

A participagdo da comunidade académica, técnica e administrativa é verificada em todas as
etapas da auto-avaliagao.

Na etapa de preparacdo, o planejamento é discutido com a comunidade académica, técnica e
administrativa. Na etapa de desenvolvimento, é definida a composigao dos grupos de trabalho envolvidos
na auto-avaliacdo, atendendo aos principais segmentos da comunidade académica, técnica e
administrativa. Nesta etapa, a comunidade participa mediante a apresentacdo de informagdes voltadas
para o preenchimento dos instrumentos de avaliagdo. Os resultados organizados séo discutidos com a
comunidade.

Na etapa de consolidagéo, a divulgacdo possibilita a apresentacao publica e a discussdo dos
resultados alcangados nas etapas anteriores com a comunidade académica, técnica e administrativa.

FORMAS DE UTILIZAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES

Para que a avaliagdo cumpra sua missao, ou seja, sirva de instrumento para o aperfeigopamento
da Instituigdo, promovendo a melhoria da qualidade e a pertinéncia das atividades desenvolvidas, é
realizada uma andlise criteriosa dos resultados do processo de auto-avaliago, e, quando disponivel, dos
resultados da avaliagao externa, da Avalia¢do dos Cursos de Graduagéo e do ENADE.

Os resultados servem para que a Instituicdo identifique os acertos e as ineficiéncias, as
vantagens, potencialidades e as dificuldades, envolvendo-se num processo de reflexdo sobre as causas
das situacdes positivas e negativas.

O conhecimento, gerado pelo processo de auto-avaliagdo e disponibilizado a comunidade
académica, aos avaliadores externos e a sociedade, com a finalidade de priorizar agdes de curto, médio e
longo prazo, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para alcangar metas simples ou mais
complexas que comprometam a Institui¢do para o futuro.

O Projeto de Auto-Avaliagdo da Faculdade do Futuro disponibiliza indicadores para a revisao de
acOes e redirecionamento das estratégias de atuagdo da Instituico. Ele é uma ferramenta para o
planejamento e gestd@o institucional, instrumento este de acompanhamento continuo do desempenho
académico e do processo sistematico de informagdes a sociedade.

Os resultados do processo de auto-avaliagdo sdo encaminhados a instancia superior da
Faculdade do Futuro, a quem compete a (re)definicdo e implementagdo das politicas académicas que o
processo avaliativo sugerir. Os resultados da avaliagdo subsidiam as agdes internas e a (re)formulagdo do
Plano de Desenvolvimento da Institui¢do e do Projeto Pedagdgico Institucional.

Os resultados da avaliagdo sdo amplamente divulgados. Para tanto, sdo utilizados diversos
meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e outros. A
divulgagéo devera propiciar, ainda, oportunidades para que as ag¢des concretas oriundas dos resultados do
processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

12. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS



12.1. Estratégia de Gestao Econémico-Financeira

A Mantenedora reserva-se a administragdo orcamentaria e financeira da Faculdade do Futuro
podendo delega-la no todo ou em parte, assim como a supervisao geral do funcionamento e o cumprimento
de suas finalidades, a Diretoria Geral.

Dependem da aprovagado da Mantenedora as decisdes dos 6rgdos colegiados que importem
aumento de despesas.

A gestéo econdmico-financeira da Faculdade do Futuro, incluindo implementagao da metodologia
EaD, realiza-se pelo estabelecimento de estratégias que possibilitam cumprir 0 que esta estabelecido no
PDI, de forma que os compromissos assumidos estdo coerentes com os investimentos. A gestdo ocorre
em plena sintonia com a estabilidade de funcionamento, quer académico, quer administrativo, orientada
pelos objetivos e principios da IES e permite o crescimento da Faculdade.

Na gestdo econdmico-financeira da Faculdade do Futuro sdo observados alguns principios e
normas, dos quais se destacam:

e 0 exercicio financeiro coincide com o ano civil;

e 0 orgamento disciplina a previsao da receita e a fixagdo das despesas que decorrem das
obrigagdes legais assumidas regularmente;

e 0s eventuais resultados operacionais sdo aplicados integralmente na manutengédo e
desenvolvimento dos objetivos institucionais da Instituicao;

e durante o exercicio financeiro podem ser abertos créditos especiais ou extraordinarios
desde que os servicos normais o exijam, mediante parecer do Conselho Superior €
aprovacao da Mantenedora.

O planejamento financeiro, de acordo com a abordagem definida no PDI, prevé recursos para
investimento no ensino; na capacitagdo do corpo docente e técnico-administrativo; nas politicas de
investigagao cientifica e extens&o; de inclusdo social; de agdes afirmativas de defesa e promogéo dos
direitos humanos e igualdade étnico-racial; de responsabilidade social; de diversidade, meio ambiente,
memoria cultural, producao artistica e de patriménio cultural; de educagdo ambiental e de desenvolvimento
nacional sustentavel; de estimulo a difusdo das produgdes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica,
tecnoldgica, artistica e cultural; de desenvolvimento econémico e social; e na avaliagéo institucional.

12.2. Planos de Investimentos

Conforme estabelecido no Regimento Geral da |IES, a Mantenedora é responsavel, perante as
autoridades publicas e ao publico em geral pela Faculdade do Futuro. A Mantenedora é responsavel por
tomar todas as medidas necessérias ao bom funcionamento da Faculdade, respeitados os limites da lei e
do Regimento Geral, com responsabilidade civil, relagcdo institucional e limitagdo de competéncias,
garantindo a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de seus 6rgaos
deliberativos e executivos.

Compete precipuamente & Mantenedora promover adequados meios de funcionamento das
atividades da Faculdade do Futuro colocando-lhe a disposicdo os bens moveis e imoveis de seu patriménio,
ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio, provenientes
do exercicio de suas fungdes.

No periodo 2018/2022, a Faculdade do Futuro implantara, na modalidade EAD, os cursos de
graduacdo em: Administracéo; Ciéncias Contabeis; CST em Gestdo de Recursos Humanos; Pedagogia.

Os investimentos para o periodo 2018/2022 foram previstos considerando a necessidade de
ampliagdo da infraestrutura para atender a demanda decorrente da expansdo da oferta de cursos de
graduacao, de pds-graduagao e de extensao.



Os investimentos também estéo direcionados para a constante atualizagdo do acervo; para a
expansao dos equipamentos de informatica e dos recursos tecnoldgicos e audiovisuais disponiveis no polo
e aqueles disponiveis a sede que serao compartilhados pelas modalidades presencial e EaD.

A Faculdade do Futuro prevé, ainda, recursos para investimento na capacitagdo do corpo docente
e técnico-administrativo, nas politicas de investigacao cientifica e extensdo e na avaliagao institucional.

Na previsdo orcamentaria apresentada no item “12.3 Previsdo Orgamentaria e Cronograma de
Execucdo (05 anos)’ deste PDI estéo identificados os valores em reais que serdo utilizados para a
realizagdo dos planos de investimento no periodo 2018/2022.

12.3. Previsao Or¢amentaria e Cronograma de Execugao (05 anos)

PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

PREVISAO DE RECEITA
RECEITAS 2018 2019 2020 2021 2022
Anuidade /
Mensalidade (+) R$6.480.000,00 R$21.060.000,00 R$34.020.000,00 R$43.740.000,00 R$48.600.000,00
Bolsas (-) R$648.000,00 R$2.106.000,00 R$3.402.000,00 R$4.374.000,00 R$4.860.000,00
Diversos (+) R$103.680,00 R$336.960,00 R$544.320,00 R$699.840,00 R$777.600,00
Financiamentos (+) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Inadimpléncia (-) R$972.000,00 R$3.159.000,00 R$5.103.000,00 R$6.561.000,00 R$7.290.000,00
Servicos (+) R$23.976,00 R$77.922,00 R$125.874,00 R$161.838,00 R$179.820,00
Taxas (+) R$110.000,00 R$247.500,00 R$420.000,00 R$552.500,00 R$700.000,00
Valor Total R$5.097.656,00 R$16.457.382,00 R$26.605.194,00 R$34.219.178,00 R$38.107.420,00
PREVISAO DE DESPESAS
DESPESAS 2018 2019 2020 2021 2022
Acervo Bibliografico R$648.000,00 R$1.053.000,00 R$1.701.000,00 R$2.187.000,00 R$2.430.000,00
Despesa R$152.280,00 R$494.910,00 R$799.470,00 R$1.027.890,00 R$1.142.100,00
Administrativa
Encargos R$1.296.000,00 R$4.212.000,00 R$6.804.000,00 R$8.748.000,00 R$9.720.000,00
Equipamentos R$388.800,00 R$1.263.600,00 R$2.041.200,00 R$2.624.400,00 R$2.916.000,00
Eventos R$35.640,00 R$115.830,00 R$187.110,00 R$240.570,00 R$267.300,00
Aluguel R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Investimento R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
(Compra de Imével)
Manutengao R$226.800,00 R$737.100,00 R$1.190.700,00 R$1.530.900,00 R$1.701.000,00
Mobiliario R$291.600,00 R$947.700,00 R$1.530.900,00 R$1.968.300,00 R$2.187.000,00
Pagamento R$324.000,00 R$526.500,00 R$850.500,00 R$1.093.500,00 R$1.215.000,00
Pessoal
Administrativo
Pagamento R$800.000,00 R$2.600.000,00 R$4.200.000,00 R$5.400.000,00 R$6.000.000,00
Professores
Investigagao R$181.440,00 R$589.680,00 R$952.560,00 R$1.224.720,00 R$1.360.800,00
Cientifica e
Extensdo
Treinamento R$97.200,00 R$315.900,00 R$510.300,00 R$656.100,00 R$729.000,00
Valor Total R$4.441.760,00 R$12.856.220,00 R$20.767.740,00 R$26.701.380,00 R$29.668.200,00
RESULTADOS
RESULTADO 2018 2019 2020 2021 2022
TOTAL R$655.896,00 R$3.601.162,00 R$5.837.454,00 R$7.517.798,00 R$8.439.220,00




ANEXOS



PLANO INSTITUCIONAL DE CAPACITAGAO PARA A EDUCAGAO A DISTANCIA
DE RECURSOS HUMANOS DA FACULDADE DO FUTURO

CAPITULO|
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1°. O objetivo primordial do Plano Institucional de Capacitacdo para a Educacéo a Distancia de Recursos
Humanos (PCRH-EaD) da Faculdade do Futuro é promover o atendimento de seu corpo docente, corpo de tutores e
corpo técnico-administrativo em suas necessidades de reciclagem, aperfeicoamento e capacita¢do profissional em
educagéo a distancia.

Paragrafo Unico. PCRH-EaD sera desenvolvido:

I. permanentemente, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio
do desenvolvimento de competéncias individuais;

ll. com base na autoavaliagao e nos resultados do acompanhamento dos trabalhos do corpo docente, dos tutores e
dos técnico-administrativos, assim tanto as demandas apontadas pelos setores em que atuam ou pelo Nucleo de
Educagéo a Distancia - NEaD;

lll. de acordo com cronograma do Programa de Atividades de Capacitagao para a Educagéo a Distancia.

Art. 2°. O PCRH-EaD tera a finalidade de estimular docentes e corpo técnico-administrativo da Faculdade do Futuro
a participarem de cursos de pos-graduagao; fornecer auxilio financeiro aos docentes através de ajuda de custo para
participag@o em eventos cientificos, tecnolégicos, artisticos e culturais; para realizagéo de cursos de varios niveis de
custeio; para treinamentos especificos em EaD para os docentes e tutores dos cursos mantidos pela Faculdade do
Futuro, bem como promover a atualizago, treinamento e qualificagéo do corpo técnico-administrativo em EaD, desde
que aprovado pelo Conselho Superior.

Art. 3°. Sera dada prioridade ao desenvolvimento de programas de formagéo e capacitagéo realizado na Institui¢éo,
cuja participagéo é condicdo essencial para o exercicio das fungdes de docentes, tutores e técnico-administrativos
junto ao NEaD da Faculdade do Futuro.
§1°. O planejamento da capacitagao do corpo docente (coordenagao do curso, professor de cada disciplina do curso,
coordenagao do sistema de tutoria e outras atividades concernentes) para a educacéo a distancia, abrangera:
l. o estabelecimento dos fundamentos tedricos do projeto pedagdgico do curso ofertado na modalidade EaD;
Il. selegdo e preparagéo de contelido curricular articulado a procedimentos e atividades pedagdgicas, e elaboragéo
do plano de ensino, a partir do contexto institucional e do curso.;
lll. identificacdo dos objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades e atitudes;
IV. defini¢éo de bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto basicas quanto complementares;
V. elaboragao do material didatico para programas a distancia;
VI. gestdo académica do processo de ensino-aprendizagem, em particular motivagdo, orientagéo,
acompanhamento e avaliagdo os estudantes;
VII. como avaliar-se continuamente como profissional participante do coletivo de um projeto de ensino superior a
distancia.
§2°. O planejamento da capacitagéo do corpo de tutores abrangera trés dimensdes:
. capacitagdo no dominio especifico do contetdo;
l. capacitacdo em midias de comunicagao, novas tecnologias e técnicas de ensino e em metodologias invadoras;
ll. capacitagdo em fundamentos da EaD e no modelo de tutoria.

CAPITULO Il



DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES

Segao |
Da Ajuda de Custo

Art. 4°. A ajuda de custo sera concedida aos docentes e tutores, para participagdo em eventos promovidos por
entidades de reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria Geral.

§1°. O recurso financeiro que podera ser colocado a disposi¢do do professor efou tutor interessado ird variar de
acordo com o0 evento a que se destina e abrangera auxilio para inscrigdo, viagem, hospedagem e alimentagéo que
podera ser parcial ou integral.

§ 2°. A solicitacdo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera ser feita ao Diretor Geral de Faculdade
do Futuro, com antecedéncia minima de 45 dias, em requerimento préprio, onde constara a justificativa de pedido e
a previséo de despesas.

§3°. Quando contemplado com o recurso financeiro, o docente e/ou tutor sera notificado através do deferimento,
onde constardo valor e as instrugdes pertinentes.

Art. 5°. A andlise dos pedidos de ajuda de custo levara em consideracéo os seguintes critérios:
I. quantidade de recursos financeiros disponivel;
ll. necessidades institucionais em areas prioritarias;

parecer do Coordenador do NEaD e aprovagéo da Diretoria Geral da Faculdade do Futuro.

Art. 6°. O docente e/ou tutor contemplado com ajuda de custo fica obrigado & apresentagéo de relatério sobre a sua
participag@o no evento e, a critério da Diretoria Geral, propiciar 0 acesso a comunidade académica externa e/ou
interna dos saberes adquiridos.

Secaolll
Das Bolsas-Auxilio para os Cursos de Pés-Graduagao

Art. 7°. As bolsas-auxilio serdo concedidas por um periodo de 02 (dois) anos, podendo ser prorrogadas por mais 01
(um) ano quando o solicitante estiver na fase de concluséo do curso de mestrado ou doutorado, a critério do Diretor
Geral.

§1°. O requerimento do interessado devera ser instruido com a pretenséo financeira, atestado de matricula ou de
inscri¢do nas disciplinas do programa de especializagdo, mestrado ou doutorado.

§2°. No caso de deferimento parcial ou integral, o solicitante sera notificado para assinatura de contrato respectivo.

Art. 8°. Sao critérios relevantes para analise dos pedidos de concess&o de bolsa-auxilio;
. quantidade de recursos financeiros disponiveis pela Instituicio;
ll. necessidades institucionais em areas prioritarias;
[ll. parecer do Coordenador do NEaD.

Art. 9°. O docente efou tutor contemplado com a bolsa-auxilio para cursos de pés-graduagéo fora da Instituicao
devera apresentar, semestralmente, a Diretoria Geral, relatérios de atividades com atestado de disciplinas cursadas.

Art. 10. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar terminalidade ao curso de pos-
graduacgdo, objeto da bolsa. A desisténcia implica na devolugao da importancia equivalente a ajuda recebida para
esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 11. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a servir a Faculdade do Futuro por um
periodo de tempo estipulado no contrato ou ressarcir a Instituicdo da importéncia equivalente a ajuda recebida para
esse fim, atualizada monetariamente.



Art. 12. O docente e/ou tutor que receber bolsa-auxilio fica obrigado a escrever um artigo por ano para publicagao
pela Faculdade do Futuro.

Art. 13. A Instituicdo podera auxiliar o docente e/ou tutor com verba especial para publicacdo de sua monografia,
dissertagdo ou tese.

Secao lll
Do Programa de Treinamento e Capacitagdo Continuada
em EaD para o Corpo Docente e de Tutores

Art. 14. As atividades do programa de treinamento especifico serdo financiados com verbas do PCRH-EaD.
§1°. O programa de treinamento especifico sera realizado na prépria Instituigao.
§2°. Poderao participar deste programa grupos de professores e tutores indicados pelo Coordenador do NEaD.
§3°. Este programa sera realizado anualmente, contemplando as modalidades que se seguem:
I. capacitagdes: presenciais e a distancia, tm como objetivo formar tutores, professores-EaD, professores
conteudistas, orientadores de trabalho de conclus&o de curso, coordenadores, para atuagdo no NEaD;

Il. oficinas de formagao: essas tém um carater de formag&o continuada, pois acontecem durante todo o ano, tratam
de temas especificos, como: legislago, recursos, ferramentas e questdes relacionadas a EAD;

lll. seminarios de formac&o: serdo organizados de acordo com os grupos € setores de atividades que compdem o
NEaD da Faculdade do Futuro, privilegiando-se seus interesses especificos e necessidades de formagao.
Devera ser um espagco de reflexdo e troca de saberes e experiéncias em EAD;

IV. cursos de extens&o: A proposta dos cursos € demonstrar aos professores e tutores o uso das tecnologias de
informag&o e comunicacao nas areas dos cursos ofertados, além das ferramentas de ensino-aprendizagem em
educacgao a distancia e aspectos tecnoldgicos, tais como: servigos de hospedagem, armazenamento de dados,
inclusao dos conteudos ao ambiente virtual de aprendizagem, integragdo com a Secretaria Académica, além
de outras atividades necessarias ao funcionamento do ambiente virtual de aprendizagem.

§4°. O planejamento do Programa de Treinamento e Capacitagdo Continuada em EaD para o Corpo Docente e de
Tutores contemplaréd atividades de treinamento para docentes e tutores recém-contratados, e atividades de
qualificagdo para os docente e tutores ja integrantes do quadro da Faculdade do Futuro.

CAPITULO llI
DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Secéao |
Da Ajuda de Custo

Art. 15. A ajuda de custo sera concedida ao pessoal técnico-administrativo para participagdo em eventos promovidos
por entidades de reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria Geral.

§1°. A ajuda de custo poderéd ser parcial ou integral, variando de acordo com o evento a que se destina e
possibilidades da Instituicdo.

§2°. A solicitagdo devera ser feita a Diretoria Geral, com antecedéncia de 45 dias, em requerimento préprio, onde
constaré a justificativa ao pedido e previséo de despesas.

§3°. Quando contemplado com o recurso financeiro, o funcionario sera notificado através do deferimento onde
constaréo valor e as instrugdes pertinentes:

Art. 16. A analise dos pedidos levara em consideracao os seguintes critérios:
. quantidade de recursos financeiros disponiveis na Instituicdo;
ll. necessidades institucionais em areas prioritarias;
lll. parecer do Coordenador do NEaD quanto a necessidade e validade do evento.



Art. 17. O funcionario contemplado com a ajuda de custo fica obrigado a apresentagdo de relatorio sobre a sua
participagéo no evento e a critério do Coordenador do NEaD e do 6rgdo de Recursos Humanos propiciar 0 acesso
aos demais funcionarios dos saberes adquiridos.

Segao ll
Das Bolsas-Auxilio para Cursos de Graduagao ou Pés-Graduagao na propria Instituicao

Art. 18. As bolsas-auxilio serdo concedidas por periodo equivalente as necessidades para integraliza¢do do curso.
§1°. O requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do chefe imediato e acompanhado da
adequac&o ao horario de trabalho do funcionério.

§2°. As bolsas ser@o concedidas em até 50% do valor total, ndo podendo o beneficidrio ter mais de duas
dependéncias, hipbtese na qual o solicitante fica automaticamente desligado do programa.

§3°. No caso do deferimento, o solicitante sera notificado para assinatura de contrato respectivo.

Art. 19. S&o critérios para analise dos pedidos de concessao de bolsas-auxilio:
. quantidade de recursos financeiros disponiveis na Instituicao;
ll. necessidades institucionais em areas prioritarias;
ll. parecer do Coordenador do NEaD quanto a necessidade, validade do curso para melhoria da qualidade dos
Servicos;
IV. guardar relagao a fungéo/cargo exercido e carreira.

Art. 20. O funcionario contemplado devera apresentar, semestralmente, a Diretoria Geral, relatério de atividades com
atestado de aproveitamento das disciplinas cursadas.

Art. 21. O funcionario contemplado com bolsa-auxilio obriga-se a servir a Faculdade do Futuro por um periodo
estipulado no contrato ou ressarcir a Instituicdo a importancia equivalente & ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Art. 22. O funcionario contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar terminalidade ao curso iniciado, objeto da
bolsa; a desisténcia implica na devolugdo da importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Secao lll
Do Programa de Treinamento e Capacitagao Continuada
em EaD para o Corpo Técnico-Administrativo

Art. 23. As atividades do programa de treinamento especifico serdo financiados com verbas do PCRH-EaD.
§1°. Os programas de treinamento especifico serao realizados na propria Instituicao.
§2°. Poderao participar destes programas grupos de funcionarios indicados pelo Coordenador do NEaD.
§3°. Estes programas seréo realizados anualmente ou semestralmente, de acordo com a necessidade, contemplando
treinamento ou capacita¢do para atuar em(na):
I. gestdo em EaD;
ll. &rea de infraestrutura tecnolégica em EaD;
[Il. area de produgéo de material didatico para EaD;
IV. nas novas tecnologias aplicadas a educagéo a distancia.

§4°. O planejamento do Programa de Treinamento e Capacitagdo Continuada em EaD para o Corpo Técnico-
Administrativo contemplara atividades de treinamento para funcionarios recém-contratados, e atividades de
qualificagéo para os funcionarios ja integrantes do quadro da Faculdade do Futuro.



CAPITULO IV
DO ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS

Art. 24. O acompanhamento do trabalho dos docentes, tutores e funcionarios sera realizado individualmente,
considerando as especificidades das atividades que de desenvolvem, pelos coordenadores (de curso, do sistema de
tutoria e do NEaD).

Art. 25. Os instrumentos de avaliagao serdo direcionados para o desempenho dos docentes, tutores e funcionarios,
inclusive no ambiente virtual de aprendizagem, tendo em vista as competéncias desejadas, envolvendo as dimensdes
de conteldo, técnicas, de atitudes e, ainda, organizagao e planejamento, comunicagao eficaz, entre outros.

Art. 26. Os docentes e tutores serdo avaliados por meio da mensuragéo de indicadores quantitativos e qualitativos
de suas atividades, tendo como subsidios os dados e informagdes extraidas dos relatorios anuais de atividades
preenchidos pelos docentes e tutores, de autoavaliagéo e dos questionarios semestrais preenchidos pelos discentes.
Art. 27. Os dados seréo tabulados e analisados pelo Coordenador do NEaD, com o apoio dos coordenadores de
curso, do sistema de tutoria e dos responsaveis pelos setores.

Paragrafo Unico. Os resultados do acompanhamento do trabalho dos docentes, tutores e funcionarios seréo
incorporados a autoavaliagéo institucional.

CAPITULOV
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 28. Os cronogramas deverdo ser acompanhados pelo 6rgéo de recursos humanos da Faculdade do Futuro.

Art. 29. Este Plano Institucional de Capacitagéo para a Educagéo a Distancia de Recursos Humanos ( PCRH-EaD)
entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho Superior, revogada as disposi¢des em contrario.



