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APRESENTACAO GERAL DO CURSO

1. DADOS INSTITUCIONAIS

1.1. Mantenedora

NOME SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DE MANHUACU LTDA.
CNP]J 04.808.030/0001-80
CATEGORIA Pessoa Juridica de Direito Privado - Com fins lucrativos -
ADMINISTRATIVA | Sociedade Civil
ENDERECO Rua Duarte Peixoto, n? 259, Coqueiro
CEP 36.900-000
MUNICIPIO Manhuacu
ESTADO Minas Gerais
TELEFONE (33) 33311214
FAX (33) 33311214
1.2. Mantida
NOME Faculdade do Futuro - FAF
ORGANIZACAO
ACADEMI Cg Faculdade
ENDERECO Rua Duarte Peixoto, n? 259, Coqueiro
CEP 36.900-000
MUNICIPIO Manhuacu
ESTADO Minas Gerais
TELEFONE (33) 33311214
FAX (33) 33311214
E-MAIL flavio@faculdadedofuturo.edu.br
SITE www.faculdadedofuturo.edu.br
DIRIGENTE PRINCIPAL | Flavio José Ribeiro de Almeida
PORTARIA DE Portaria MEC n2 2.039 de 25/07/2003, publicada no DOU
CREDENCIAMENTO de 28/07/2003.
PORTARIA DE
ALTERACAO DA Portaria n? 525 de 23/08/2006.
DENOMINACAO DA IES
PORTARIA DE Portaria MEC n2 2023 de 21/11/2019, publicada no DOU
CREDENCIAMENTO EaD | de 25/11/20109.
PORTARIA DE Portaria MEC n2 1802 de 21/10/2019, publicada no DOU
RECREDENCIAMENTO de 22/10/2019.



mailto:flavio@faculdadedofuturo.edu.br
http://www.faculdadedofuturo.edu.br/

2. BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL

A FACULDADE DO FUTURO, com sede no municipio de Manhuacgu, no estado de
Minas Gerais, é uma instituicao privada de ensino superior, mantida pela Sociedade de
Ensino Superior de Manhuacu Ltda.

A Sociedade de Ensino Superior de Manhuacgu Ltda. é uma pessoa juridica de direito
privado, com fins lucrativos, com sede e foro na Rua Duarte Peixoto, n2 259, no Municipio
de Manhuacu, Estado de Minas Gerais. Seu estatuto foi registrado no Cartério de Registros
e Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Manhuacu, sob n?
1927 n C-1, fls. 965, em 04 de dezembro de 2001.

Em 2003 foi credenciado o entao Instituto de Educacao Superior de Manhuacu,
conforme a Portaria MEC n2 2.039, de 25/07/2003 (DOU de 28/07/2003) e
recredenciada pela Portaria n? 1802 de 21/10/2019 (DOU 22/10/2019).

Por meio da Portaria MEC n? 2.040, de 25/07/2003 (DOU de 28/07/2003) foi
autorizado o funcionamento do curso de graduagdao em Enfermagem, bacharelado. O foi
reconhecido pela Portaria SESun2856/2006 (DOU de 06/11/2006). Seu reconhecimento
foi renovado Portaria SERES n? 348/2014 (DOU de 04/06/2014), pela Portaria SERES n?
821/2018 (DOU de 26/11/2018) e pela Portaria SERES n?2 110/2021 (DOU de
04/02/2021).

Posteriormente, a denominac¢ao do Instituto de Educacao Superior de Manhuacu foi
alterada para FACULDADE DO FUTURO, conforme Portaria MEC n? 525, de 23/08/2006,
que também aprovou as altera¢des no Regimento da IES.

Por meio da Portaria SESu n? 30, de 22/05/2006 (DOU de 24/05/2006) foi
autorizado o curso de graduacdo em Ciéncias Biologicas, licenciatura, reconhecido pela
Portaria SERES n® 302 de 27/12/2012 (DOU de 31/12/2012). O curso teve a renovado
seu reconhecimento pela Portaria SERES n2 1093/2015 (DOU de 30/12/2015).

O curso de graduacao em Educacdo Fisica, licenciatura, foi autorizado pela Portaria
SESun?30/2006 (DOU de 24/05/2006) e reconhecido pela Portaria n? SESu 1.675/2010
(DOU de 18/10/2010). O reconhecimento foi renovado pela Portaria SERES n2 286/2012
(DOU em 27/12/2012) e pela Portaria SERES n2 1093/2015 (DOU de 30/12/2015).

O curso de graduacao em Educacao Fisica, bacharelado, foi autorizado em 2011 pela
Portaria SERESn? 110/2011 (DOU de 14/06/2011), reconhecido pela Portaria SERES n?
328/2013 (DOU de 25/07/2013). A renovacdo de reconhecimento do bacharelado
ocorreu com a publicacdo da Portaria SERES n? 1344/2017 (DOU de 18/12/2017) e
Portaria SERES n2 135/2018 (DOU de 02/03/2018).

Por meio da Portaria SESun?230/2006 (DOU de 24/05/2006) foi autorizado o curso
de Farmacia, bacharelado, reconhecido pela Portaria SESu n? 1429 de 15/02/2011 (DOU
de 17/02/2011). O curso teve renovado o seu reconhecimento pela Portaria SERES n?
01/2012 (DOU de 09/01/2012) e pela Portaria SERES n? 110/2021 (DOU de
05/02/2021).



Em 2011 foi autorizado o funcionamento do curso de graduagdo em Engenharia
Civil, bacharelado, pela Portaria SERESn? 121/2011 (DOU de 14/06/2011), reconhecido
pela Portaria SERES n? 1035/2015 (DOU de 23/12/2015). O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria SERESn2916/2018 (DOU de 28/12/2018) e pela
Portaria SERES n? 110/2021 (DOU de 05/02/2021).

Em 2013 foi autorizado o curso de Psicologia, bacharelado, conforme Portaria
SERES n? 632/2013 (DOU de 29/11/2013), e reconhecido pela Portaria SERES n®
88/2019 (DOU de 21/02/2019).

Em 2014 foi autorizado o curso de graduacdo em Engenharia Ambiental,
bacharelado, pela Portaria SERES n n? 719/2014 (DOU de 28/11/2014), e reconhecido
pela Portaria SERES n?238/2021 (DOU de 238 de 16/03/2021).

Em 2015 foram autorizados o curso de graduacao em Administragdo, bacharelado,
pela Portaria SERES n® 917/2015 (DOU de 28/11/2015); de Ciéncias Contabeis,
bacharelado, pela Portaria SERES n2 1041/2015 (DOU de 23/12/2015); e de Engenharia
da Producdo, bacharelado, pela Portaria SERES n? 1041/2015 (DOU de 23/12/2015).

Em 2017 foram autorizados os cursos de Agronomia, bacharelado, pela Portaria
SERES n? 867/2017 (DOU de 14/08/2017); de Arquitetura e Urbanismo, bacharelado,
pela Portaria SERES n?® 867/2017 (DOU de 14/08/2017; e de Medicina Veterinaria,
Portaria SERES n®867/2017 (DOU de 14/08/2017).

O curso de Direito, bacharelado, foi autorizado pela Portaria SERES n? 186/2018
(DOU de 22/03/2018).

No ano de 2019 a FACULDADE DO FUTURO obteve o seu credenciamento para a
oferta de educagdo a distancia (EAD) pela Portaria n? 2023/2019 (DOU de 25/11/2019).

Vinculados ao credenciamento EAD foram autorizados os cursos a seguir
relacionados:

Curso Grau Modalidade | Ato Regulatdrio
Administracdo Bacharelado EaD

Ciéncias Contabeis Bacharelado EaD Portaria n? 3 de
CST em Gestao de CST EaD 07/01/2020,
Recursos Humanos publicada em
Pedagogia Licenciatura Ead | 08/01/2020

No campo da pés-graduacgao lato sensu sao oferecidos os 16 (dezesseis) cursos a
seguir relacionados: Andlises Clinicas e Toxicolégicas; Educacao Fisica Escolar;
Gerenciamento de Obras; Gestdo de Negocios; Neurociéncia e Educacdo; Oncologia
Multiprofissional; Treinamento Personalizado; Direito civil e Processo Civil, Enfermagem
Estética; Farmacia Estética; Gestao de Negocios e Empreendedorismo;
Neuropsicopedagogia Institucional e Clinica; Oncologia: Abordagem Multiprofissional;
Praticas Integrativas e Complementares em Satde; Psicologia Comportamental e Sadde
Estética Multiprofissional.


https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/neuropsicopedagogia-institucional-e-clinica/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/3012/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/3015/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/psicologia-comportamental/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/saude-estetica-multiprofissional/
https://www.faculdadedofuturo.com.br/produto/saude-estetica-multiprofissional/

A FACULDADE DO FUTURO obteve o Conceito Institucional (CI) igual a 4 (2018), CI-
EaD igual a 4 (2018) e o Indice Geral de Cursos (IGC) igual a 3 (2021).

3. CARACTERIZACAO GERAL DO CURSO
3.1. Denominacao
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.
3.2. Modalidade de Oferta
Educacdo a Distancia
3.3 Vagas
500 (quinhentas) vagas anuais
3.4. Ato Regulatorio
Autorizagdo: Portarian? 3 de 07/01/2020, publicada em 08/01/2020.
3.5. Dimensionamento das Turmas
Turmas de 100 alunos.
3.6. Regime de Matricula
O regime de matricula é semestral.
3.7. Duracao do Curso

O curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos tem a duragao de
1.800 horas.

3.8. Tempo de Integralizacao

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos possui
o prazo minimo de integralizacdo de 04 (quatro) e no maximo de 06 (seis)
semestres letivos.

3.9. Base Legal

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos da Faculdade do Futuro, observados os preceitos da Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (Lei n2 9.394/1996), foi concebido com
base na Resolucao CNE/CP n2 01, de 05 de janeiro de 2021, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educa¢do Profissional e
Tecnologica, e no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

O PPC atende, ainda, ao disposto no Decreto n? 5.626/2005, que
regulamenta a Lei n? 10.436/2002, que dispde sobre o Ensino da Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), e ao Decreto n? 5.296/2004, que dispde sobre as



condicbes de acesso para portadores de necessidades especiais; na Lei n?
9.795/1999 e no Decreto n? 4.281/2002, que estabelecem as politicas de
educacao ambiental; na Resolucao CNE/CP n? 01/2004, que dispde sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena; na
Resolucao CNE/CP n? 01/2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a
Educagdo em Direitos Humanos. Em cumprimento ao Plano Nacional de
Educacgdo e a Resolugdo CNE/CES n2 07/ 18, a IES implantou as atividades de
extensdo como atividade obrigatéria dos cursos, totalizando um percentual
minimo de 10% da carga horaria de cada curso.

A Instituicao apresenta condigdes de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos 205,
206 e 208,na NBR9050/2004, da ABNT, na Lein? 10.098/2000, nos Decretos n®
5.296/2004, n? 6.949/2009, n? 7.611/2011 e na Portaria n? 3.284/2003. Além
disso, cumpre as exigéncias da Lei n? 12.764/2012, que instituiu a Politica
Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

O PPC de Gestdo de Recursos Humanos esta em consonancia com o Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI e com o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI da Faculdade do Futuro.

A proposta pedagogica, delineada no Projeto Politico-Pedagégico e
efetivada na pratica, prioriza a maleabilidade, a interligacao entre disciplinas, a
abordagem metodolégica inclusiva, a harmonizacdo do tempo dedicado (em
horas) e destaca a integragao entre conhecimento tedrico e aplicagdo pratica. Além
disso, contempla a inclusdo da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)
e estratégias para familiarizacdo com o ensino a distancia.

3.10. Formas de Acesso

As principais formas de acesso aos cursos superiores da Faculdade do
Futuro estao descritas a seguir:

1. Processo Seletivo Discente (Vestibular): processo seletivo que permite ao
candidato, com o ensino médio completo, aprovado e classificado em concurso
especifico, o ingresso no curso.

2. Transferéncia: processo seletivo para alunos de outras instituicdes de ensino
superior, transferidos para o mesmo curso ou de outras areas afins, ou ainda de
outras dareas, com o minimo de duas disciplinas iguais ou equivalentes,
obedecendo ao numero de vagas fixadas em edital especifico.

3. Portadores de diploma de nivel superior: processo seletivo para graduados em
cursos de outras areas afins, ou ainda de outras areas, com o minimo de duas
disciplinas iguais ou equivalentes, obedecendo ao numero de vagas fixadas em
edital especifico.

O processo seletivo discente da Faculdade do Futuro destina-se a avaliar a
formacgao recebida pelos candidatos e a classifica-los dentro do estrito limite das



vagas oferecidas para cada curso. As inscri¢des para o processo seletivo sdo
abertas em edital, do qual constam os cursos oferecidos com as respectivas vagas,
os prazos e a documentacdo exigida para a inscri¢do, a relacdo das provas, os
critérios de classificacdo, desempate e demais informacdes. No ato da inscri¢cdo
para o processo seletivo, estd a disposi¢do do candidato uma relagdo geral de
cursos oferecidos pela Instituicao.

A classificacao é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que nao obtiverem
os niveis minimos estipulados pela Instituicdo. A classificacdo obtida é valida para
a matricula no periodo letivo para o qual se realiza a selecdo, tornando-se nulos
seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la, ou, em o fazendo, ndo
apresentar a documentacdo regimental completa dentro dos prazos fixados. Na
hipétese de restarem vagas nao preenchidas, poderdo ser recebidos alunos
transferidos.

Os candidatos classificados no processo seletivo e convocados para
ingresso nos cursos de gradua¢cdo devem comparecer no setor de Secretaria de
Registros e Controle Académicos, no prazo fixado, apresentando o original dos
documentos requeridos: requerimento de matricula; certificado de conclusdo de
ensino médio ou equivalente; histérico escolar do ensino médio concluido; cédula
de identidade; titulo de eleitor; prova de regularidade com as obrigacdes do
servico militar, se do sexo masculino; certiddo de nascimento ou casamento;
comprovante de pagamento das taxas regulamentares e CPF; comprovante de
residéncia; foto 3 x 4.

0 candidato classificado que nao se apresentar para matricula - no prazo
estabelecido e com os documentos exigidos - perde o direito de se matricular, em
favor dos demais candidatos a serem convocados por ordem de classificacao,
mesmo que tenha efetuado o pagamento das taxas exigidas.

A matricula deve ser renovada semestralmente e, ao final do primeiro
semestre letivo, o aluno deve preencher - na Secretaria - requerimento a fim de
confirmar a continuidade de seus estudos para o préximo semestre ou solicitar
trancamento.

Ressalvado o caso de trancamento de matricula, a ndo renovacao da mesma
implica rentncia do curso e desvinculagao do aluno a Faculdade do Futuro.

O resultado do processo seletivo é valido apenas para o semestre letivo a
que se vincula.

As formas de acesso estdo disciplinadas no Regimento Geral da FACULDADE DO
FUTURO, no TITULO V - DO REGIME ACADEMICO, Capitulos II, IIl e IV, transcritos a seguir.

CAPITULO II
DO PROCESSO SELETIVO
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Art. 64. O processo seletivo para os cursos de graduacdo destina-se a avaliar a formacgao
recebida pelos candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e a
classifica-los dentro do estrito limite das vagas oferecidas.

§1°. A IES, ao deliberar sobre critérios e normas de selecdo e admissao de estudantes,
levara em conta os efeitos desses critérios sobre a orientacio do ensino médio,
articulando-se com os 6rgdos normativos dos sistemas de ensino.

§29. As inscrigdes para processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constardao os
cursos oferecidos com as respectivas vagas, os prazos de inscricdo, a documentacdo
exigida para a inscricdo, a relacdo das provas, os critérios de classificagio e demais
informacdes uteis.

§39. A IES podera considerar o desempenho escolar e dos exames oficiais do ensino médio
ou profissionalizante (ENEM) como critérios para seu processo seletivo de ingresso, de
acordo com normas aprovadas pelo Conselho Superior e com a legislacdo vigente.

Art. 65. O processo seletivo para ingresso nos cursos de graduacdao abrange
conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade do ensino médio, sem
ultrapassar este nivel de complexidade, a serem avaliados em provas, na forma
disciplinada pelo Conselho Superior.

Art. 66. A classificagdo é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que nao obtiverem os niveis
minimos estabelecidos pelo Conselho Superior.

§19. A classificacdo obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza
a selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la
ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacao regimental completa, dentro dos prazos
fixados.

§22. Na hipotese de restarem vagas podera realizar-se novo processo seletivo, ou nelas
poderdao ser matriculados portadores de diploma de graduacao, conforme legislacao
vigente.

Art. 67. Os resultados do processo seletivo serdo tornados publicos pela IES, com a
divulgacao da relacao nominal dos classificados, a respectiva ordem de classificacdo, bem
como do cronograma das chamadas para matricula, de acordo com os critérios para
preenchimento das vagas constantes do respectivo edital.

Art. 68. A admissdo aos cursos sequenciais, de especializacao, aperfeicoamento, extensao
e outros sera feita de acordo com as formalidades, condi¢des e critérios previstos nos
planos ou projetos respectivos, aprovados pelo Conselho Superior.

CAPITULO III

DA MATRICULA
Art. 69. A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagao a IES, realiza-se na
Secretaria, em prazos estabelecidos no Calendario Académico, mediante requerimento
instruido com a seguinte documentacao:
[ - certificado ou diploma de curso do ensino médio, ou equivalente, bem como cépia do
historico escolar, para ingresso em cursos de graduagao;
II - diploma ou certificado de conclusdo de curso de graduacdo para ingresso em cursos
de p6s-graduacao;
[1I - prova de quitagdo com o servico militar e obriga¢des eleitorais;
IV - comprovante de pagamento ou de isencdo da primeira mensalidade dos encargos
educacionais;
V - cédula de identidade;
VI - certiddo de nascimento ou casamento;
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VII - visto permanente, expedido pela Policia Federal - RNE, em caso de estrangeiros;
VIII - visto de fronteirico, expedido pela Policia Federal, em caso de estrangeiros que
residem em pais limitrofe;

IX - 02 (duas) fotografias 3x4;

X - contrato de prestacdo de servicos educacionais, devidamente assinado pelo candidato,
ou por seu responsavel, no caso de menor de 21 anos;

Paragrafo Unico. No caso de diplomado em curso de graduacio é exigida a apresentagdo
do diploma, devidamente registrado, em substituicdo ao documento previsto no inciso I.
Art. 70. A matricula sera renovada semestralmente, dependendo da estrutura curricular
de cada curso, em prazos estabelecidos no Calendario Académico.

§19. Ressalvado o disposto no artigo 66, a nao renovagdo da matricula implica abandono
do curso e a desvinculacao do aluno da IES.

§29. 0 requerimento da renovacao de matricula é instruido com o comprovante de
pagamento ou isen¢do da respectiva mensalidade dos encargos educacionais.

Art. 71. E concedido o trancamento de matricula para o efeito de, interrompidos
temporariamente os estudos, manter a vinculagdo do aluno a IES e seu direito a renovagado
de matricula.

§19. O trancamento é concedido, no prazo estabelecido pelo Calendario Académico, por
tempo expressamente estipulado no ato, que ndo pode ser superior a 04 (quatro)
periodos letivos, incluindo aquele em que foi concedido.

§29. Nao sdo concedidos trancamentos imediatamente consecutivos que, em seu conjunto,
ultrapassem o tempo previsto no pardgrafo anterior, nem trancamentos sucessivos, ndo
consecutivos, que, em seu conjunto, ultrapassem aquele limite.

§39. Ao retornar aos estudos, o académico que tenha trancado sua matricula devera
cumprir o curriculo vigente.

Art. 72. Quando da ocorréncia de vagas, a IES podera abrir matricula nas disciplinas de
seus cursos a alunos ndo regulares que demonstrem capacidade de cursa-las com
proveito, mediante processo seletivo prévio normatizado pelo Conselho Superior.
Paragrafo Unico. Obtida a aprovacio na respectiva disciplina, esta fara parte do histérico
escolar do aluno, podendo ser objeto de aproveitamento, segundo as disposi¢cdes deste
Regimento.

CAPITULO IV
DA TRANSFERENCIA E DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 73. No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, a IES aceitara a
transferéncia de alunos provenientes de cursos idénticos ou afins, ministrados por
estabelecimento de ensino superior, nacional ou estrangeiro, na época prevista no
Calendario Académico.

§19. As transferéncias ex officio dar-se-do na forma da lei.

§29. 0 requerimento de matricula por transferéncia é instruido com a documentac¢ao
constante do artigo 64, os programas das disciplinas cursadas no curso de origem, além
de historico escolar ou documento equivalente que ateste as disciplinas cursadas e
respectiva carga horaria, bem como o desempenho do aluno.

Art. 74. O aluno transferido esta sujeito as adaptacdes curriculares que se fizerem
necessarias, aproveitados os estudos realizados com aprovacao na institui¢cdo de origem.
§19. O aproveitamento é concedido e as adaptagdes sao determinadas pelo Colegiado de
Curso, ouvido o professor da disciplina e observadas as seguintes e demais normas da
legislacao pertinente:
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[ - as disciplinas de qualquer curso superior, estudadas com aproveitamento em
instituicdo autorizada, serdo automaticamente reconhecidas, sendo atribuido ao aluno os
créditos, notas, conceitos e carga horaria obtidos no estabelecimento de procedéncia;

II - o reconhecimento a que se refere o inciso [ deste artigo implica a dispensa de qualquer
adaptacdo e de suplementacao de carga horaria;

[II - a verificacdo, para efeito do disposto no inciso II, esgotar-se-a com a constatagao de
que o aluno foi regularmente aprovado em todas as disciplinas correspondentes a cada
matéria;

IV - observando o disposto nos incisos anteriores sera exigido do aluno transferido, para
integralizacdo do curriculo, o cumprimento regular das demais disciplinas e da carga
horéria total do curso;

V - o cumprimento da carga horaria adicional, em termos globais, sera exigido para efeito
de integralizagdo curricular, em funcao do total de horas obrigatérias a expedicao do
diploma da IES.

§29. Nas disciplinas ndo cursadas integralmente a IES podera exigir adaptacao,
observados os seguintes principios gerais:

[ - os aspectos quantitativos e formais do ensino, representados por itens de programas,
cargas horarias e ordenacao das disciplinas, ndo devem superpor-se a consideracao mais
ampla da integracdo dos conhecimentos e habilidades inerentes ao curso, no contexto da
formacao cultural e profissional do aluno;

II - adaptacdo processar-se-a mediante o cumprimento do plano especial do estudo que
possibilite o melhor aproveitamento do tempo e da capacidade de aprendizagem do
aluno;

[II - a adaptacdo refere-se a estudos feitos em nivel de graduacdo, dela excluindo-se o
processo seletivo e quaisquer atividades desenvolvidas pelo aluno para ingresso no curso;
IV - ndo estdo isentos de adaptacdo os alunos beneficiados por lei especial que lhes
assegure a transferéncia em qualquer época e independentemente da existéncia da vaga,
salvo quanto as disciplinas com aproveitamento na forma dos incisos I e II, do §12 deste
artigo;

V - quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo, serdo aproveitados
créditos, notas, conceitos e frequéncia obtidos pelo aluno na instituicao de origem até a
data em que se tenha desligado.

Art. 75. Aplicam-se a matricula de diplomados e de alunos provenientes de outros cursos
de graduacdo da IES ou de institui¢des congéneres as normas referentes a transferéncia,
a excecdo do disposto no artigo 68, §12 e no artigo 69, §29, incisos [ e IV.

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

1. CONTEXTO ECONOMICO, SOCIAL E EDUCACIONAL E DEMANDA PELO
CURSO

O processo de desenvolvimento econémico e social contemporaneo esta
marcado pelas constantes e rapidas transformagdes, pelo uso intensivo de novas
tecnologias e informacgdes. A capacidade de adapta¢do as mudancas, a agilidade
nos processos de tomada de decisdo, a leitura dos movimentos de mercado -
preferencialmente antecipando-se a estes movimentos, a formac¢do de uma equipe
eficiente, coesa, produtiva e de alto desempenho, sdo essenciais para a obtencao
de vantagens competitivas sustentaveis.
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Neste contexto, destaca-se um aspecto essencial a obtencao de vantagens
competitivas: o nivel de qualificacao das equipes. Equipes somente atingem o alto
desempenho se devidamente formadas, treinadas e capacitadas. O que se
pretende destacar aqui é a importancia da formacdo de Gestores de Recursos
Humanos para o sucesso das organizagoes.

Sabe-se, ainda, que as organizagdes sao afetadas pelo ambiente onde se
encontram, mas que também sao capazes de influenciar este mesmo ambiente
pelas estratégias e inteligéncias que aportam, sendo fundamental a gestao,
formacao, retencdo e promocao de talentos. A valorizacao do capital humano tem
sido apontada pelos pesquisadores em gestdo de pessoas como o grande
diferencial competitivo de uma organizagao para sobreviver em um mercado cuja
competicdo mercadolégica, tecnologia e informagao estdo cada vez mais a servigo
de todos. Assim, os desafios da sociedade para integrar um novo perfil de
trabalhadores e aproveitar ao maximo o potencial dos que ja estdo incluidos estdo
exigindo também o desenvolvimento de novas tecnologias de ensino para a area
de Gestdo de Recursos Humanos.

A procura por um curso voltado para o desenvolvimento humano, que
atenda a interesses tanto de empresas quanto de outras organizagdes ou
profissdes deve aumentar nos préximos anos. E importante destacar que a
crescente procura por cursos de graduacdo tecnoldgica em Recursos Humanos, é
motivada pela necessidade de atualizacao constante das empresas e de todos os
profissionais que estao no mercado de trabalho ou que pretendem entrar nele.

A estrutura curricular do Curso Superior de Tecnologia em Recursos
Humanos aqui proposta visa garantir que o gestor compreenda a inser¢do do
individuo, no grupo e na estrutura organizacional, nas mudan¢as que sao
inerentes ao cotidiano. Também tem a funcao de formar competéncias técnicas
que propiciarao aos discentes as habilidades para atuarem em atividades de
geréncia de planejamento estratégico, geréncia de processos de recursos
humanos e produtivos, geréncia da qualidade, geréncias diversas, analista de
treinamento, e como consultor, em organizacdes de todos os niveis.

Os registros do MEC e do INEP mostram que a educagdo a distancia atente
preponderantemente a alunos que sdo profissionais ja no mercado de trabalho,
com média de idade de 33 anos, contra média de 26 anos no ensino presencial, e
que tenham ainda menor renda familiar média que os colegas da educacdo
tradicional. Este grupo de novos alunos da educagdo superior encontra na
modalidade a distdncia uma chance tinica de seguir nos estudos, compatibilizando
com os compromissos pessoais e familiares.

Assim, é imperativo destacar que, além da sua pertinéncia e
contemporaneidade, trata-se de uma modalidade de ensino com maior
flexibilidade, necessaria ao perfil da sociedade atual, além da importante
dimensao da inclusao social.

A demanda para o Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos
pela modalidade a distdncia mostra-se expressiva, crescente e consolidada de
acordo com os dados do INEP desde 2010. Os dados sdo os seguintes, apenas para
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a educagdo a distancia: Em 2010 foram 35.486 ingressantes, passando a 87.062
em 2015. Nos anos seguintes, foram: 47.310 em 2011; 65.173 em 2012; 75.366
em 2013; 88.292 em 2014. De acordo com os resultados do Censo da Educagdo
Superior 2021, divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e pelo Ministério da Educacdo (MEC), o
numero de ingressantes em cursos superiores de gradua¢cdo na modalidade de
educacdo a distancia (EaD) apresentou um aumento de 474% entre 2011 e 2021.
Enquanto isso, a quantidade de ingressantes em cursos presenciais teve uma
diminuicdo de 23,4% no mesmo periodo. Além disso, em 2011, os ingressos por
meio de EaD correspondiam a 18,4% do total, e em 2021 esse percentual chegou
a 62,8%. Esses dados refletem a crescente expansiao do ensino a distancia no
Brasil, que vem ganhando cada vez mais espa¢o no cenario educacional (INEP,
2022).

O cendrio socioecondmico do pais apresenta-se em expansdo econOmica
com demanda por novos profissionais em Gestao de Recursos Humanos, e com
grande aceitacdo para a formacao por educacgao a distancia.

Incrementar a formacao em Gestdo de Recursos Humanos esta na direcao
da melhoria dos fatores de promoc¢dao do desenvolvimento socioeconémico no
Brasil, e em completo alinhamento com as metas do Governo Federal para o
aumento da cobertura no ensino superior, como detalhado no Plano Nacional de
Educacdo. Portanto, é nesta dimensdo de perfil profissional que o Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos se desenvolve, seja no setor
privado ou na esfera publica, sempre alinhado com o que determina o Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

A Faculdade do Futuro, por meio do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos, na modalidade EaD, oferece aos alunos uma
experiéncia educacional de alto padrao, além da qualidade do curso e competéncia
técnica e pedagdgica do corpo técnico e docente que atuara no curso: horario
flexivel, respeitado o prazo limite estabelecido para o término do curso;
possibilidade de realizagdo do curso no proprio municipio de origem ou préoximo
a ele; atendimento individualizado; material didatico basico, elaborado
especialmente para este fim.

A implantacao do polo sede esta alinhada com a missao institucional da
Faculdade do Futuro, que é “constituir-se em um centro formador de profissionais,
dotados de capacidade critica e reflexiva para promover transformacgoes sociais,
comprometidos com os fundamentos éticos e morais que culminem com a
melhoria de vida da populacao e do desenvolvimento da regido, qualificando seus
alunos para o exercicio profissional, de forma a atender as politicas do Estado, da
Regido e do Brasil”, tendo refor¢o em sua justificativa, pois na sua missao a
Faculdade do Futuro alicer¢a-se no desenvolvimento de atividades educacionais
de nivel superior, visando a formacdo de profissionais para o mercado de trabalho,
com foco especial nas necessidades regionais.

A Faculdade do Futuro produziu amplo estudo para justificar a oferta do
curso no polo sede, abordando a populacao, o perfil de atividades do municipio e
da regido, as matriculas na educacao basica, e matriculas e ingressantes na
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educacdo superior. Todos os dados convergem para a oferta do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos na modalidade EaD.

A Faculdade do Futuro tem sede no municipio de Manhuagu, no Estado de
Minas Gerais. O municipio de Manhuacu esta localizado na regiao leste do Estado
de Minas Gerais, nas proximidades da fronteira com o Estado do Espirito Santo.

E considerado polo econdmico de uma regido de mais de 20 municipios
mineiros e capixabas, compreendendo, entre outros: Simonésia, Santa Barbara do
Leste, Vermelho Novo, Caputira, Matipd, Luisburgo, Manhumirim, Reduto, Raul
Soares, Alto Caparad, Caparad, Alto Jequitiba, Abre Campo, Chalé, Durandé,
Lajinha, Martins Soares, Santa Margarida, Santana do Manhuacu, Sdo Joao do
Manhuacu e Sdo José do Mantimento.

No contexto da divisdo macroregional mineira, o municipio de Manhuagu
estd localizado na Zona da Mata e corresponde a uma microrregiao que recebe seu
nome e influéncia.

A FACULDADE DO FUTURO situa-se em Manhuacu, municipio mineiro
estrategicamente localizado na intersecao de duas importantes rodovias federais,
BR 262 e BR 116, além de ser cortada também pela rodovia estadual MG 111.
Trata-se de um estabelecimento privado de ensino superior, particular em sentido
estrito, que devido a qualidade da educagio ofertada atrai estudantes de diversas
cidades dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo. Manhuagu é uma cidade pdlo
para a comercializacdo e producao de café, saiide e comércio e, nos ultimos anos,
também se tornou referéncia em educacdo para toda a regido de influéncia de
Manhuacu.

Manhuagu conta também com o Aeroporto Regional de Santo Amaro de
Minas, localizado no distrito de Santo Amaro de Minas, municipio de Manhuagu. O
aeroporto possui pista asfaltada de 1.170 metros de extensdao com balizamento
noturno e capacidade para receber avides de até 70 passageiros, além de 4 mil
metros de patio para aeronaves e sala de embarque e desembarque com 320
metros quadrados.

Manhuagu tem como cidades vizinhas os municipios de Caputira, Matipo,
Sdo Joao do Manhuagu, Luisburgo, Manhumirim, Reduto, Santana do Manhuacu e
Simonésia. Entretanto, a area de atuagdo da FACULDADE DO FUTURO ja se
expandiu para além dos municipios circunvizinhos, conseguindo alcanc¢ar toda a
regido da Vertente Ocidental do Caparad, no leste do Estado de Minas Gerais e
também cidades do Estado do Espirito Santo, tornando-se uma cidade pélo, para
onde convergem cerca de 30000 habitantes das cidades vizinhas, entre elas,
Manhumirim, Martins Soares, Mutum, Carangola, Alto Caparad, Caparad,
Caratinga, Alto Jequitiba, Simonésia, Conceicao de Ipanema, [panema, Taparuba,
Sdo Jodo do Manhuagu, Lajinha, Divino, Durandé, Espera Feliz, Brejetuba /ES, Irupi
/ ES, Iina / ES e Ibatiba / ES.

Na microrregido de Manhuacu 94,20% da populacdo esta em domicilios
com agua encanada, 99,81% reside estd em domicilios com energia elétrica e
96,45% da populagdo esta em domicilios com coleta de lixo.
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No tocante a participacdo da sociedade civil nas decisdes politicas, sdo
muitos os 6rgaos de classe e os grupos representativos que atuam na fiscalizacao
das decisOes politicas, assim como no exercicio de pressionar e trabalhar em
conjunto com as autoridades dos poderes executivo e legislativo no intuito de
buscar melhores condi¢oes de vida, trabalho, satde, educacao e seguridade para a
sociedade local. Sdo eles associa¢des profissionais; clubes civicos; clubes sociais e
esportivos; cooperativas; corporac¢oes; grupos ambientalistas; grupos por género,
culturais e religiosos; instituicdes de benemeréncia; institui¢des politicas; 6rgaos
de defesa do consumidor.

Alguns exemplos das instituicdes da sociedade civil constituidas sdo:

AMAPS - Associagao de Moradores e Amigos de Ponte do Silva

AAFCSG - Associacao dos Agricultores e Agricultoras Familiares da Comunidade Sao
Geraldo/Gaviao

AAFNHTP - Associacao dos Agricultores Familiares Novo Horizonte de Taquara Preta
AAFSR - Associacdo dos Agricultores e Agricultoras Familiares do Cérrego Sdo Roque
AAMA - Associa¢do dos Amigos do Meio Ambiente

AASBSV - Associacao e A¢do Social do Bairro Sao Vicente

ABSF - Associagdo do Bairro Sagrada Familia

ACASBNSA - Associagdo Comercial e A¢do Social do Bairro N. Sra. Aparecida

ACCSM - Associacao Comunitdria, Cultural e Social de Manhuacgu

ACIAM - Associacdo Comercial Industrial e Agronegécios de Manhuagu

ACSBSF - Associagdo Comunitaria e Social do Bairro Sagrada Face

ACSBSL - Associagdo Comercial e Social do Bairro Santa Luzia

ACSCM - Associacdo Comunitaria e Social do Cérrego do Manhuaguzinho

ADESCOM - Associacao de Desenvolvimento Comunitario de Realeza

AFAUSME - Associacao dos Familiares, Amigos e usuarios da Sadde Mental

AGRIFOM - Associacdo dos Agricultores Familiares Organicos e Terapeutas Naturalistas
de Manhuacu e Regiao.

AHIS - Associagdo Humanitaria de Inclusao Social

AHMR - Associacdao Habitacional de Manhuacu e Regido

AMA - Associacdo dos Moradores Amigos de Santo Amaro

AMASUL - Associagdo dos Moradores do Bairro Alfa Sul de Manhuacgu

AMAR MANHUACU -

AMBASA - Associa¢do dos Moradores do Bairro Santo Antdnio

AMBBP - Associacdao dos Moradores do Bairro Bom Pastor

AMBC - Associacao dos Moradores do Bairro Catuai

AMBOUSA - Associacdao de Moradores Bairro Pouso Alegre

AMBST - Associacdo de Moradores do Bairro Santa Terezinha

AMCBP - Associagdo de Moradores do Cérrego Bem Posta

AMCCR - Associa¢do de Moradores do Corrego Coqueiro Rural

AMCNM - Associacao do Movimento Cultural Negro de Manhuagu

AMCOSD - Associagdo de Mulheres da Comunidade de Sdo Domingos

AMMP - Associagdo Manhuaguense de Movimentos Populares

AMOBASFA - Associa¢do de Moradores do Bairro Sao Francisco de Assis
AMOVILAFOR - Associacao de Moradores de Vila Formosa

AMSPA - Associagdo de Mulheres de Sao Pedro do Avai

AMSSS - Associacdo de Mulheres de Sao Sebastido do Sacramento
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AMVF - Associacdo de Mulheres de Vila de Fatima

APAE de Manhuacu

APEFMR - Associagao dos Professores de Educacgdo Fisica de Manhuacu e Regido
ARPODE - Associa¢do Regional dos Portadores de Deficiéncia

ASMOBEVI - Associa¢do de Moradores do Bairro Bela Vista

ASMUCOSE - Associa¢do de Mulheres do Cérrego Sao Sebastido

C.C.P.S. - Conselho Comunitario de Ponte do Silva

CADRM - Casa da Amizade das Damas Rotarias de Manhuacu

CCRSPA - Centro Comunitario Rural de Sao Pedro do Avai

CDCDC - Conselho de Desenvolvimento Comunitario de Dom Correia
CDCPVN - Conselho de Desenvolvimento Comercial do Povoado de Vila Nova
CDCS - Conselho de Desenvolvimento Comunitario de Sacramento

CDCSS - Conselho de Desenvolvimento Comunitario de Sao Sebastido

CAF - Centro de Apoio a Familia

CMM - Clube das Mdes de Manhuacu

COMDEMA - Conselho Municipal de Conservacdo e Defesa do Meio Ambiente
COMPRODECOM - Conselho Municipal de Protecao e Defesa do Consumidor
Conselho Tutelar de Manhuacgu

COOTRAMA - Cooperativa de Trabalho dos Trabalhadores Rurais de Manhuagu
CV - Comunidade Vilanovense

DAREI - Divisdo de Assisténcia, Recuperacdo, Educacdo e Integragdo
FUMAPH - Fundagdo Manhuaguense de Promo¢ao Humana

Lions Clube de Manhuacu

MALU (Maes Amando e Lutando Unidas) - Clube das Maes de Vila Nova
NVACCM - Nucleo de Voluntarios de Auxilio aos Cancerosos Cronicos Manhuacgu
PRM - Pro Rio Manhuagu

PROJETO ASA - Projeto Agao Social e Assisténcia

Projeto Reluzir — Assoc. Comunitaria Evangélica Repartindo Esperanca
Rotary Club de Manhuagu

SAMBES - Sociedade dos Amigos e Moradores do Bairro Engenho da Serra
UNICOMSTA - Unido Comunitaria de Santo Amaro

UNICORB - Unidao Comunitaria Corrego Boa Vista

Na cidade de Manhuacu também se encontram teatro, cinema, galerias,
bibliotecas publicas e outras instituicdes que facilitam o acesso da populagao a
conteudos literarios, jornalisticos, cientificos e artisticos.

Na area agricola tem destaque em Manhuacu a producao de café. A producao
regional é a maior do Brasil, sendo produtos de consumo nacional e internacional.
Existem muitas fazendas de café na regido, que além do impulso econdmico
proporcionam uma belissima paisagem.

Manhuacu sedia o Simpésio de Cafeicultura de Montanha. O evento realizado
é pela Associacao Comercial, Industrial e de Agronegocios de Manhuagu (ACIAM),
sendo considerado o maior encontro do agronegocio do café da regiao das Matas
de Minas.

Além de atividades tradicionais como o café e a producdo de leite, o
agronegocio da regido cresce também com o cultivo de flores tropicais exéticas,
como orquideas, o bastdo-do-imperador, copos-de-leite e alpinas. Essa atividade
esta abrindo novas fronteiras para o setor produtivo na Zona da Mata Mineira,
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especialmente no municipio de Manhuagu. Em menos de dez anos o conjunto da
area cultivada na regido ja é a maior do Pais para as flores tropicais.

Na regido de Manhuacu, o cultivo de flores tropicais exé6ticas comegou com
pequenos jardins, cultivados como hobby por produtoras de café, atraidas pela
rara beleza das flores. Pouco tempo depois, se tornou um negdcio promissor. Vinte
fazendeiras se uniram para formar a Associacdo dos Produtores de Plantas
Ornamentais e Exdticas (Appoex), diversificando a cultura do café, que enfrenta
instabilidade de pre¢os no mercado internacional. De acordo com a Associagao,
em 2014 foram identificadas fazendas nas quais mais de 20% da area passou a ser
dedicada ao cultivo de flores. A Associacdo também confirmou que a regido ocupa
o primeiro lugar dentre as que praticam o consdrcio de cultivo do café e de flores
tropicais, o que movimentou 400 mil por més em negdcios e gerou mais de 60
empregos em 2014. Algumas das flores mais comercializadas pela Appoex sdo a
Bastao do Imperador, Alpinea, Estrelicia, Anturios e Copo de Leite.

O Patrimodnio Histérico da cidade de Manhuagu também é bastante rico. A
Igreja Matriz Sao Lourenco, localizada no Centro, foi construida entre 1917 e 1928
e possui arquitetura em estilo goético, com muitos detalhes. Do mesmo modo,
chama a atencdo, a arquitetura da Igreja Presbiteriana, que completou cem anos
no primeiro semestre de 2015.

Na Casa de Cultura ha um admiravel museu sobre a historia e personalidades
de Manhuacu. O artesanato é encontrado na Casa do Artesdo, situada na praca
central da cidade, ou em lojas independentes.

A importancia do municipio de Manhuacgu pode, por fim, ser medida por seu
potencial de agregar servigos e 6rgaos de representacdo dos governos estadual e
federal. Manhuacu possui 9.005 empresas ativas, segundo o ECNODATA (Fonte:
https://www.econodata.com.br/lista-empresas/MINAS-GERAIS/MANHUACU,
acesso em 20 de outubro de 2022).

A regido é muito rica em plantacdes, especialmente, no plantio do café, que
caracteriza a base de sua economia. O municipio de Manhuagu apresenta também
uma destacada importdncia na area de satude, em razdo da presenca de 52
estabelecimentos de saude ao todo, 28 do setor publico e 24 da rede privada, que
disponibilizam 213 leitos, maternidade, UTI e mais de 1.000 empregos diretos.

Segundo o IBGE (2022), o municipio de Manhuagu tem uma populacao de
91.886 habitantes.

1.2. Piramide Populacional

No quadro a seguir é apresentada a distribuicdo da populacdao do municipio
de Manhuacu segundo faixas etarias (em anos) e sexo.

POPULACAO RESIDENTE POR FAIXA ETARIA E SEXO, 2022

FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
100 anos ou mais 9 2 11
95 a 99 anos 62 29 91

90 a 94 anos 171 102 273
85 a 89 anos 362 211 573
80 a 84 anos 590 453 1043
75 a 79 anos 831 667 1498
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70 a 74 anos 1285 1132 2417
65 a 69 anos 1812 1579 3391
60 a 64 anos 2126 1945 4071
55a 59 anos 2561 2377 4938
50 a 54 anos 2823 2688 5511
45 a 49 anos 2964 2882 5846
40 a 44 anos 3610 3542 7152
35 a 39 anos 3767 3509 7276
30 a 34 anos 3625 3611 7236
25 a 29 anos 3730 3535 7265
20 a 24 anos 3899 3768 7667
15a 19 anos 3398 3417 6815
10 a 14 anos 3036 3240 6276
5a9 anos 3045 3136 6181
0 a 4 anos 3053 3302 6355
TOTAL 46759 45127 91886

Fonte: IBGE, 2022.
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Por meio da piramide populacional do municipio de Manhuac¢u observa-se

que a populacdo ainda possui uma estrutura relativamente jovem, com uma
piramide populacional de apice estreito. Entretanto, a base da piramide esta
estreitando-se e a parte central mostra-se bastante larga, o que demonstra uma
recente concentracao da populagdo nas faixas etarias em idade produtiva.

Em razdo da dificuldade de acesso e permanéncia das criancas em idade
regular na escola, constata-se um baixo indice de escolaridade na regiao, além da
verificacdo de uma cultura que se reproduz por geracdes no que se refere a
frequéncia na escola, somente até a 42 série do Ensino Fundamental, haja vista que
a maior alternativa de trabalho nesta regido é no ambito rural. Entretanto, a
questdo da qualificacdo para o trabalho e a necessidade de estudo sempre
aparecem para esses sujeitos como projetos para o futuro de seus filhos, o que se
apresenta como requisito para melhores condi¢des de vida, ascensdo social e a
abertura de novas possibilidades.



1.3. Populac¢ao no Ensino Médio Regional

A universalizagdo progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. A expansdo deste nivel de ensino foi
claramente planejada nas metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado
pela Lei n? 13.005, de 26 de junho de 2014, sendo evidenciada na regiao de

insercao da FACULDADE DO FUTURO.

Em Manhuagu, o ensino médio apresentou crescimento nas ultimas décadas,
o que pode ser associado a melhoria do ensino fundamental, a ampliagdo do acesso
ao ensino médio e a uma maior demanda pela educagao superior.

De acordo com os resultados do Censo Escolar (INEP, 2020), foram
registradas, no municipio de Manhuacu ha 4.302 matriculas iniciais no ensino
meédio (regular e EJA) o que confirma a existéncia de demanda potencial para a
formacgao superior na localidade.

Numero de Matriculas - MG - Total por Municipio - Censo Escolar 2020

Ensino ' Educacdo de Jovens ' Educacdo Especial (alunos de

Regular @ Adultos escolas especiais, classes

[ especials e incluidos)
Ensino EJA Ensino EJA
Médio * Médio

UF ‘ Nome do

EJA |

'Depondéncla -Medlacéo bldatlco- 'Enslno [ EJA Ensino ' éJA ‘Ensino' EJA Ensino :
| Municipio | Administrativa | Pedagégica Médio | Fundamental | Ensino | Médio | Fundamental | Ensino
_ | . | Médio [ ' | Médio
MG | MANHUACU | Estadual _Prese_nc:al 2,628_ | 336 84 23 3
| S_erniprespnczal 325 248 | 5 5

. Municipal Presencial

t Presencial 391 ‘

Fonte: Deed/Inep/MEC.
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1.4. Quantidade de Vagas Ofertadas na Educac¢ao Superior

5|

Segundo dados do Cadastro e-MEC (2022), no municipio de Manhuagu sao
oferecidos cursos de graduacao, presencial e EaD, pelas seguintes instituicoes:

flg(;)sd 180 Instituicao(IES) Sigla Modalidade

1984 | Centro Universitario UNIFACIG UNIFACIG Presencial

2040 |Faculdade do Futuro FAF Presencial

2096 |Faculdade Doctum De Manhuacu - Doctum FCM Presencial
Centro Universitario Anhanguera Pitagoras

242 AMPLI - A Distancia

1294 | Centro Universitario das Américas CAM A Distancia

UNIDOCTU

5370 | Centro Universitario Doctum de Tedfilo Otoni M A Distancia
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina -

1510 |Estacio Santa Catarina - A Distancia

1205 | Centro Universitario FAEL UNIFAEL A Distancia

1491 | Centro Universitario Internacional UNINTER A Distancia

1472 | Centro Universitario Leonardo Da Vinci UNIASSELVI | A Distancia

3985 | Centro Universitario Senac SENACSP A Distancia
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Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de Belo
2233 | Horizonte FACISABH | A Distancia
17401 |Faculdade de Tecnologia CNA FATECNA | A Distancia
4597 |Faculdade Futura - A Distancia
MULTIVIX
1326 |Faculdade Multivix Serra SERRA A Distancia
15450 |Faculdade Unica de Ipatinga FUNIP A Distancia
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
3279 |Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais IFSEMG A Distancia
403 Universidade Catolica de Brasilia UCB A Distancia
UNICESUM
1196 |Universidade CESUMAR AR A Distancia
221 Universidade Cruzeiro do Sul UNICSUL A Distancia
143 Universidade de Uberaba UNIUBE A Distancia
322 Universidade Paulista UNIP A Distancia
298 Universidade Pitdgoras UNOPAR Anhanguera UNOPAR A Distancia
952 Universidade Santa Cecilia UNISANTA |A Distancia

Fonte: Cadastro e-MEC (2023).

Dados do Cadastro e-MEC (2023) indicam que o curso de Gestao de
Recursos Humanos é ministrado no municipio de Manhuacu na modalidade EaD,
pela Faculdade do Futuro e pelas seguintes institui¢oes:

Cédigo Instituicao (IES) Sigla Nome do Curso Grau Modalidade CC Vagas
IES Autorizad
as
242 CENTRO UNIVERSITARIO | - GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia - 5000
ANHANGUERA RECURSOS gico
PITAGORAS AMPLI HUMANOS
1984 Centro Universitario - GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia - 150
Unifacig RECURSOS gico
HUMANOS
15450 Faculdade Unica de FUNIP GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia 4 658
Ipatinga RECURSOS gico
HUMANOS
17401 Faculdade de Tecnologia FATECNA | GESTAO DE Tecnolé | A Distancia 4 924
CNA RECURSOS gico
HUMANOS
3985 CENTRO UNIVERSITARIO | SENACSP | GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia 5 570
SENAC RECURSOS gico
HUMANOS
952 UNIVERSIDADE SANTA UNISANTA | GESTAO DE Tecnold | A Distancia 4 750
CECILIA RECURSOS gico
HUMANOS




1196 UNIVERSIDADE CESUMAR | UNICESUM | GESTAO DE Tecnold | A Distincia 15000
AR RECURSOS gico
HUMANOS
1472 CENTRO UNIVERSITARIO | UNIASSEL | GESTAO DE Tecnold | A Distincia 10480
LEONARDO DA VINCI VI RECURSOS gico
HUMANOS
1491 CENTRO UNIVERSITARIO | UNINTER | GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia 5000
INTERNACIONAL RECURSOS gico
HUMANOS
1510 CENTRO UNIVERSITARIO | - GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia 1700
ESTACIO DE SANTA RECURSOS gico
CATARINA - ESTACIO HUMANOS
SANTA CATARINA
143 UNIVERSIDADE DE UNIUBE GESTAO DE Tecnold | A Distancia 510
UBERABA RECURSOS gico
HUMANOS
221 UNIVERSIDADE UNICSUL GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia 4000
CRUZEIRO DO SUL RECURSOS gico
HUMANOS
298 Universidade Pitagoras - GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia 12500
Unopar Anhanguera RECURSOS gico
HUMANOS
322 UNIVERSIDADE PAULISTA | UNIP GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia 73260
RECURSOS gico
HUMANOS
1205 CENTRO UNIVERSITARIO | UNIFAEL | GESTAO DE Tecnol6 | A Distancia 6000
FAEL RECURSOS gico
HUMANOS

Manhuacgu.Fonte: Cadastro e-MEC, 2023.

1.5. Taxas Bruta e Liquida de Matriculados na Educac¢io Superior

Uma das metas do Plano Nacional de Educag¢do (PNE), aprovado pela Lei
13.005/2014, de 26 de junho de 2014, para o periodo de 2014 a 2024, é elevar a
taxa bruta de matricula na educac¢do superior para 50% e a taxa liquida para 33%,
assegurando a qualidade da oferta.

Apesar da expansdo no ensino médio e do nimero de vagas em cursos de
graduacdo, Manhuacu ainda apresenta taxas de escolarizacdo na graduacao e de
matriculas no ensino superior aquém do projetado no PNE, o que exige uma
amplia¢do da cobertura educacional no campo da educagdo superior.

Segundo o Relatério Linha de Base 2018 - INEP, que realiza o
monitoramento das metas do Plano de Nacional de Educag¢do, Manhuagu teve uma
taxa liquida de escolariza¢do na graduacdo estimada em 10,3%. A taxa bruta de
matriculas na graduagdo, que mede, percentualmente, o total de matriculas no
ensino superior em relacdo a populacdo na faixa etaria teoricamente adequada
para frequentar esse nivel de ensino, foi estimada no municipio em 17,7%.
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Indicador 12A: Taxa bruta de matriculas na graduacao (TBM)

FONTES
X X
Brasil Minas Gerais MG - Manhuacu
Meta Prevista 50% Meta Prevista 50% Meta Prevista 50%
Situacao Atuzl 30.3% Situacao Atual 29.6% Situacao Atual 17.7%

Indicador 12B: Taxa liquida de escolarizacao na graduacao (TLE)

FONTES
X X
Brasil Minas Gerais MG - Manhuacu
Meta Prevista 33% Meta Prevista 33% Meta Prevista 33%
Situacao Atual 20.2% Situacao Atual 20.6% Situacao Atual 10.3%

As taxas liquida e bruta calculadas para o municipio de Manhuagu
demonstram claramente as necessidades do setor de ensino superior em relacao
aos jovens que residem na regido e a necessidade de ampliacao da cobertura
educacional.

Ademais nao se pode olvidar da crescente e notavel evolug¢ao no cenario
da educacdo a distancia no Brasil. Com avancos tecnoldgicos constantes e uma
crescente demanda por flexibilidade no aprendizado, a EAD esta se consolidando
como uma alternativa viavel e eficaz para a formacdo educacional. Instituicées de
ensino de todos os niveis estdo cada vez mais adotando modelos de educagao
remota, oferecendo uma ampla gama de cursos e programas. Essa expansdo é
impulsionada ndo apenas pela necessidade de acessibilidade e conveniéncia, mas
também pela qualidade crescente dos recursos e metodologias disponiveis,
conforme evidencia o grafico a seguir:
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Ingressantes e matriculas por modalidade - IES particulares (2013 - 2021)
Fonte: Educalnsights (2022, p.2)

Além de democratizar e ampliar as possibilidades de acesso a educagdo
superior, os numeros endossados pela realidade material e profissional endossam
a viabilidade do projeto de educagdo a distdncia como um vetor para o
desenvolvimento social.

1.6. Metas do Plano Nacional de Educacao

Dentre os objetivos do PNE para o decénio 2001/2010 (Lei n®
10.172/2001) estavam: a elevac¢do global do nivel de escolaridade da populacgao;
a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis; a reducao das
desigualdades sociais e regionais quanto ao acesso e a permanéncia. Uma das
metas do PNE era a oferta da educacgao superior para, pelo menos, 30% da faixa
etaria de 18 a 24 anos até janeiro de 2011.

0 novo PNE aprovado para o decénio 2014/2024 entrou em vigor em 26
de julho de 2014, com as seguintes metas:

a) Diretrizes: melhoria da qualidade do ensino; formacao para o

trabalho; promog¢ao humanistica, cientifica e tecnologica do Pais.

A oferta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos da FACULDADE DO FUTURO esta alinhada com os objetivos e as metas
do Plano Nacional de Educagdo (Lei n? 13.005/2014), no que tange aos seguintes
aspectos:

e Aumentar a oferta de vagas no ensino superior no Municipio de
Manhuacu, contribuindo para elevacdo da taxa bruta e liquida de
matriculas nesse nivel de ensino, que esta distante da meta
preconizada no PNE.

e Contribuir para a redugdo das desigualdades regionais na oferta
de educacgdo superior.

e Interiorizar e diversificar, regionalmente, o sistema superior de
ensino, introduzindo um curso de grande importancia, que visa a
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da regido,
promovendo a inclusdo social e o fortalecimento da cidadania.
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e Assegurar a necessaria flexibilidade e diversidade nos programas
de estudos oferecidos pela FACULDADE DO FUTURO de forma a
melhor atender as necessidades diferenciais e as peculiaridades
regionais.

e Facilitar ainclusdo na educacgao superior, através de programas de
compensacdo de deficiéncias de formacdo anterior, permitindo-
lhes, desta forma, competir em igualdade de condigdes com os
demais estudantes.

e Institucionalizar um sistema de avaliacao interna e externa, que
promova a melhoria da qualidade do ensino, da extensdo e da
gestdo académica.

1.7. Demanda pelo Curso e Justificativa para a Oferta do Curso

A area de insercao da FACULDADE DO FUTURO é um espaco social e econdmico
dindmico, que demanda grandes interferéncias dos setores publicos e privados para
atendimento das necessidades da populacdo e, por consequéncia, anseia pela oferta de
formacao profissional qualificada que contribua com seu desenvolvimento sustentavel.
Neste sentido, cada vez mais, profissionais bem qualificados estdo sendo solicitados no
mercado de trabalho para servir a sociedade.

A elevagdo da escolaridade, para qualquer pais contemporaneo, representa elevacdo
dos padroes sociais, pela consolidagdo cultural, melhoria da qualidade de vida, inclusdo
social e maior liberdade de construcao dos destinos de cada cidadao.

Na regidao de insercao da FACULDADE DO FUTURO, a medida que a elevagao da
escolaridade se consolida, todos os indicadores sociais se elevam. O ensino superior, por
seu turno, tem duplo papel no desenvolvimento social regional: além da construcao da
cidadania pela formacao de profissionais bem qualificados, para os desafios da crescente
complexidade tecnoldgica presente em todas as areas da atividade humana, deve também
buscar solu¢des inovadoras aos novos desafios e exigéncias do pafs.

Na regido, como um todo, o nimero de jovens que concluem anualmente seus
estudos em nivel médio é bastante elevado. No entanto, o potencial da regido em termos
de oferta de cursos e vagas é ainda pequeno, frustrando as esperancas de
desenvolvimento desses alunos como cidadaos, e como profissionais em condi¢des de
conduzir a propria vida, de sobreviver com dignidade, de poder contribuir para o
desenvolvimento social e de promover uma melhoria constante das possibilidades e
oportunidades de bem-viver. Aqueles que possuem recursos abandonam a regiao, com
todos os 6nus, incomodos e desconforto que isto representa para as familias, tendo de
viver por longo periodo longe do domicilio natal, em busca de formacao superior. Na
grande maioria das vezes, ndo retornam, privando a regido de sua capacidade jovem e
eficiente, indiscutivel mola propulsora do progresso continuado, além do prejuizo que
ocasiona para a melhoria da qualidade de vida regional.

A oferta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos é
medida altamente valiosa para a regido, pois contribui para promover a inclusao social. A
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iniciativa é de grande importancia para elevar o nivel de escolaridade local, o que reforca
a propensao ao desenvolvimento da regido.

A FACULDADE DO FUTURO, dentro do contexto citado, desenvolve estratégias
voltadas para incentivar a formacdo académica de nivel superior, a fim de que essa
formacgao configure instrumento gerador de mudanga social que impacte positivamente
para o desenvolvimento da regido.

A presen¢a em Manhuagu de uma instituicdo de ensino superior identificada
principalmente com os anseios da populagdo estudantil contribui para evitar a evasao
regional e, sobretudo, dinamizar a qualidade de formacgao dos profissionais que atuam na
regiao.

Com o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos a
FACULDADE DO FUTURO esta contribuindo para a ampliagdo das oportunidades de
acesso a formacgdo superior em area cuja atual oferta ndo é capaz de absorver as demandas
da sociedade e do mercado de trabalho.

As vagas ofertadas para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos estdo fundamentadas em estudos periddicos, quantitativos e qualitativos, e em
pesquisas com a comunidade académica, que comprovam sua adequacgdo a dimensao do
corpo docente e tutorial e as condi¢cdes de infraestrutura fisica e tecnolégica para o ensino.
Estes estudos consideram os resultados de pesquisas realizadas:

1. por empresas e/ou organiza¢des da regido, sobre as demandas de formacgdo de
trabalhadores;

2. pela FACULDADE DO FUTURO, abordando as expectativas de formacgdo
profissional dos estudantes;

3. pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) pesquisando sobre a
populacdo e as principais atividades econdmicas locais e regionais;

4. pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), que por
meio do Censo da Educagdo Superior disponibilizou dados relativos a matricula
em cursos de graduacao, concluintes, relagdo de candidato/vaga, e outros.

Tendo em vista o numero de vagas,a FACULDADE DO FUTURO dimensionou o corpo
docente e tutorial de forma a atender as necessidades das turmas, observando os quesitos

relacionados a qualificacdo, titulacdo e regime de trabalho. No tocante ao regime de
trabalho foi priorizada a atuacdo de docentes contratados em tempo parcial ou integral.

Considerando os docentes-tutores do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos, seus regimes de trabalho, formacdao académica, titulacao,
experiéncias e o numero de vagas anuais ofertada, constata-se que é possivel atender
integralmente a demanda do curso, considerando o perfil estabelecido para o egresso.

A continuidade de oferta do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos

Humanos, no ambito pedagoégico, justifica-se pela formacdo de profissionais qualificados
para atua¢do como bacharéis, com formacdo académica sélida e abrangente, que inclui o
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conhecimento de aspectos técnicos, estéticos, ambientais, sociais e culturais, bem como a
capacidade de articular esses conhecimentos em projetos criativos e inovadores, que
contemple as tendéncias e demandas atuais e futuras da profissao.

Nesse sentido, importa acrescentar que apesar da existéncia de um mercado de
trabalho amplo para a insercao dos egressos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
de Recursos Humanos, esse tem se tornado cada vez mais seletivo, exigindo do
profissional da area qualificacao e atualizacao para desenvolver suas atividades.

bY

As 500 (quinhentas) vagas oferecidas na modalidade a distancia estdo
fundamentadas em estudos periddicos, quantitativos e qualitativos, e em pesquisas com
a comunidade académica, que comprovam sua adequacao a dimensao do corpo docente,
da biblioteca e as condi¢des de infraestrutura fisica e tecnoldgica disponivel para o ensino.

Ao propor a continuidade de oferta do niimero de vagas anuais para o curso, o NDE
consultou dados quantitativos e qualitativos que refletem a demanda regional para o
curso, dentre eles a demanda de formandos no ensino médio, a quantidade de cursos
ofertados, o crescimento de matriculados no referido curso de acordo com o Censo da
Educacdo Superior e as pesquisas feitas junto a comunidade académica dedicada aos
estudos do mercado de trabalho brasileiro. Também realizou reunides com atores
internos (comunidade académica) e externos, quando contou com questionamentos que
auxiliaram a tarefa de levantamento de demandas por formagdo superior em sua area de
abrangéncia.

A partir desses elementos, o nimero de vagas foi definido e adequado a dimensao
do corpo docente e as condi¢des de infraestrutura fisica e tecnoldgica para a oferta do
curso.

Considerando o cenario apresentado, a oferta do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos, ja alinhado a legislacdao em vigor, se justifica na medida em
que se propoe a formar profissionais para ocuparem espacos legalmente instituidos e
dotados de competéncia técnica e profissional exigida.

2. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

As politicas institucionais de ensino, iniciacao cientifica e extensao, constantes no
PD], estao implantadas no ambito do curso e claramente voltadas para a promocg¢ao de
oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso, adotando-se praticas
exitosas ou inovadoras para a sua revisao.

As politicas institucionais, concebidas como instrumentos que estabelecem a ldgica
de funcionamento dos processos gerenciais da FACULDADE DO FUTURO, especificam as
diretrizes, as regas, os conceitos e as responsabilidades das instancias académicas e os
parametros de atuagdo de cada uma. As politicas institucionais estdo contempladas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)e norteiam a implanta¢do e consolidacao
dos cursos de graduacao.

A FACULDADE DO FUTURO, ao definir os termos da sua politica para o ensino de
graduacdo, toma como ponto de partida a compreensdo de que a educagao superior se
insere em um contexto marcado pela revolugao tecnolégica.
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A luz desse entendimento e das orientacées formuladas pela politica educacional
brasileira, a FACULDADE DO FUTURO elegeu como sua fung¢ao primeira empreender um
processo educativo que contribua para o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

O cenario educacional é pensado para contemplar ambientes que possibilitem e
estimulem a autonomia, a criatividade, a colaboragao, a iniciacdo em forma de pesquisa,
inovagdo e a interacdo. E a partir desse referencial que a FACULDADE DO FUTURO
desenvolve atividades de ensino de graduac¢do, com base em programas organizados e
aprovados pelo Conselho Superior.

O ensino de graduagdo observa os seguintes principios gerais:

e Estimular a formacdo generalista (propria dos cursos de graduacao), respeitada a
especificidade do conhecimento.

e Incentivar uma sélida formagdo geral, necessaria para que o egresso possa vir a
superar os desafios de renovadas condicdes de exercicio profissional e de producdo do
conhecimento.

e Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, , assim como os estagios e a participagdo em atividades de extensao.

e Entender o curso como um percurso, em que todos recebem a mesma formacao, mas,
ao mesmo tempo, podem se diferenciar a partir das escolhas em Atividades
Complementares.

e Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno.

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, competéncias e habilidades adquiridas
fora do ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional.

e Estabelecer mecanismos de avaliacdes periddicas que utilizem instrumentos variados
e que sirvam para informar a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das
atividades didaticas, visando aferir o desenvolvimento e o dominio de conhecimentos,
competéncias e habilidades.

e Estabelecer integralizacao curricular, evitando prolongamentos desnecessarios da
duracao do curso.

Além disso, constituem politicas norteadoras para o desenvolvimento do ensino de
graduacao da FACULDADE DO FUTURO:

e Compromisso com a missdo institucional da FACULDADE DO FUTURO e sua
consequente articulacdo com a iniciagao cientifica e a extensao.

e Contextualizacdo local e regional, evidenciando sua contribuicdo para o
desenvolvimento econémico e social do pais.

e Articulacao com os segmentos do setor produtivo da sociedade.

e Incorporagdo das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo no processo de
ensino-aprendizagem.

e Definicao do perfil do egresso, competéncias e habilidades, bem como do diferencial
dos cursos ofertados pela FACULDADE DO FUTURO.

e Organizacdo do curso observando a matriz curricular, carga horaria e o tempo de
integralizacao minimos, presentes na legislacao especifica.
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e Atualizacdo permanente do projeto pedagdgico do curso em consonancia com as
diretrizes curriculares nacionais, bem como seu acompanhamento com vistas a qualidade
do curso e ao atendimento a legislagao de ensino.

e Acompanhamento dos egressos, como forma de avaliar a qualidade dos cursos
oferecidos pela FACULDADE DO FUTURO.

O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido nos cursos de graduagao da
FACULDADE DO FUTURO incentiva a interdisciplinaridade e a incorporagao de avanc¢os
tecnologicos, mediante a utilizagdo de metodologias ativas.

Em relacdo a interdisciplinaridade, os recursos utilizados buscam a superacdo da
visdo fragmentada do conhecimento e dos processos naturais e sociais. Partindo da ideia
de que a realidade s6 pode ser apreendida se for considerada em suas multiplas
dimensoes, ao propor o estudo de um objeto, busca-se ndo sé levantar quais os contetidos
podem colaborar no processo de aprendizagem, mas também perceber como eles se
combinam e se interpenetram. Os alunos sdo incentivados a verificar que o contetido de
um determinado componente curricular ndo se esgota e se isola ao final do periodo letivo,
pois seus conceitos e, sobretudo, seus institutos, sao utilizados ao longo de todo o curso e,
mais, de toda a vida do profissional.

Em relacdo a incorporagdo de avancos tecnolégicos, os recursos utilizados buscam
capacitar os alunos para reconhecer a evolugdo tecnolégica que o mercado de trabalho
esta sofrendo, e também como elas afetam as necessidades educacionais.

As atividades de avaliagao nos cursos de graduagdo da FACULDADE DO FUTURO sao
desenvolvidas na perspectiva de garantir aos alunos o desenvolvimento dos
conhecimentos, competéncias e habilidades esperadas.

A IES utiliza praticas inovadoras na revisdo de suas politicas académicas, que sao
estendidas as suas a¢des académico-administrativas para os cursos de graduacgao. Coloca
em foco a questdo da autoavaliacdo das atividades de ensino, iniciagdo cientifica e
extensao como forma de incentivar a comunidade académica a pensar na sua situagao
frente aos novos desafios educacionais da area. Por consequéncia, firma o processo de
avaliacdo interna e consolida a avaliagdo com o objetivo de garantir a exceléncia de seus
procedimentos e de seus resultados.

A FACULDADE DO FUTURO desenvolve atividades de iniciagdo cientifica, de
inovacdo tecnologica, e de desenvolvimento artistico e cultural, promovendo a¢des que
proporcionem contribuicdes teoricas e praticas as atividades de ensino e extensao.

As atividades estdo voltadas para a resolucao de problemas e de demandas da
comunidade na qual a FACULDADE DO FUTURO estd inserida e alinhadas a um modelo de
desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econdomico, a promoc¢do da
qualidade de vida.

A politica de iniciacao cientifica objetiva estruturar e estimular projetos para
impulsionar a qualificagdo do ambiente académico, gerando uma nova mentalidade e
criando bases para a pés-graduacao a partir dos seguintes principios gerais:

Qualificar seu corpo discente para o mercado de trabalho.
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Estabelecer bases regionais para a presta¢do de servicos a comunidade (organiza¢des nao
governamentais, empresas, comércio, institui¢cdes publicas, entidades representativas da
sociedade civil, etc.).

Oferecer programas permanentes de pds-graduacao.

Desenvolver a iniciagdo cientifica através das oportunidades oferecidas pelo ambiente
externo e interno.

Desenvolver programas de iniciacdo cientifica articuladas ao ensino e extensao.
Aperfeicoar os programas de iniciacdo cientifica adotados para absorver o maior nlimero
de alunos, aumentando o reconhecimento interno e externo dos trabalhos realizados.
Desenvolver projetos de iniciagdo cientifica sobre temas diretamente ligados aos cursos
de graduacdo e pos-graduacao como politicas curriculares, ética, interdisciplinaridade,
avaliagdo institucional e formagdo continuada.

Estabelecer linhas e grupos de iniciacdo cientifica, integrando os docentes e discentes em
projetos de iniciagdo cientifica, para gerar uma producdo académica relevante articulada
aos processos internos de investigacdao e promog¢ao do conhecimento.

Sdo objetivos da politica de iniciacao cientifica da FACULDADE DO FUTURO:

Reafirmar a inicia¢do cientifica como processo académico definido e efetivado em funcao
das exigéncias da realidade na formacao do aluno, na qualificacdo do professor e no
intercimbio com a sociedade, o que implica relacdes multi, inter ou transdisciplinares e
interprofissionais.

Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as demandas
da sociedade onde a FACULDADE DO FUTURO esta inserida.

Possibilitar novos meios e processos de producao, interpretacao, inovacao e transferéncia
de conhecimentos.

Promover congressos, simpdsios, semindrios ou encontros para estudos e debates de
temas ou de areas especificas, bem como a participacdo em iniciativas semelhantes.

Ainstituicdo incentiva a participacao dos docentes e discentes em eventos de ambito
local, nacional e internacional, inclusive através de recursos proéprios.

As politicas e agdes académico-administrativas de iniciagdo cientifica, de inovagdo
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural possibilitam praticas inovadoras na
medida em que estdo voltadas para a resolucdo de problemas e de demandas da
comunidade na qual a FACULDADE DO FUTURO esta inserida.

Atendendo as demandas dos novos tempos, e orientada no preceito constitucional
de indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e em consonancia com Resolucdo
N2 7, DE 18 de dezembro de 2018 e também com o Decreto N2 9.057, de 25 de maio de
2017, a Faculdade do Futuro implementa em seus cursos EAD, a curricularizacdao da
extensdo, por meio de atividades presenciais realizadas na sede da instituicao de ensino.

Este € um processo que se refere a integracdo das atividades de extensdo
universitaria no curriculo dos estudantes universitarios, tornando-as parte oficial do
processo de formagdo académica. A curricularizacdo da extensdo oferece aos estudantes
uma forma de aprendizado experiencial, onde eles tém a chance de colocar em pratica os
conceitos aprendidos em sala de aula em situacdes do mundo real. Isso enriquece sua
experiéncia educacional e os prepara para enfrentar os desafios da vida profissional.
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Neste sentido, a partir da articulacdao de a¢des integradas com a comunidade do
entorno, os estudantes sao apresentados a demandas multidisciplinares de associac¢des,
apoiando o desenvolvimento integral do aluno, promovendo sua capacidade de reflexdao
e engajamento civico, e cultivando sua responsabilidade social.

A extensdo universitaria, em consonancia com o Plano Nacional de Extensdo, é
entendida como pratica académica que interliga a IES com as demandas da maioria da
populacdo e das institui¢des, possibilitando a formagdo do profissional cidadao.

A extensdo universitaria se credencia, cada vez mais, junto a sociedade, como espaco
privilegiado de producdo do conhecimento significativo para superagdo das
desigualdades sociais existentes. Esta implicita nos processos educativo, cultural e
cientifico, visando a articulacdo, de forma indissociavel, com o ensino e a iniciacao
cientifica, viabilizando projetos de transformacdo social, através dos quais a IES
transcende seus muros. Por meio das atividades de extensdo a IES alcang¢a toda a
comunidade académica e a coletividade ao dirigir-se a grupos de pessoas e instituicdes
publicas ou privadas, por meio de parcerias firmadas de forma coerente com sua
finalidade e conteudo.

A FACULDADE DO FUTURO desenvolve atividades de extensado visando promover a
sua articulacdo com a sociedade, transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos
com as atividades de ensino e iniciacdo cientifica e captando as demandas sociais para
orientar a produgdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos.

Conhecendo a importancia das agdes extensionistas e sua histéria, a FACULDADE
DO FUTURO institucionalizou programas permanentes de grande abrangéncia social que
demonstram o potencial de:

e Promover de forma programatica a articula¢do entre o ensino, a iniciagao cientifica e a
extensao.

e Promover a interagdo universidade/comunidade.

e Oportunizar a integracao da producdo do conhecimento com a transferéncia dos
resultados a comunidade interna e externa.

e Promover a integracdo das areas tematicas indicadas pelo Plano Nacional de Extensao.
e Apoiar as ag¢des académicas da instituicdo voltadas para os beneficios das
comunidades.

Sao objetivos da politica de extensdao da FACULDADE DO FUTURO:

e Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em funcdo das
exigéncias da realidade na formacdo do aluno, na qualificagio do professor e no
intercimbio com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou transdisciplinares e
interprofissionais.

e Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as
demandas da sociedade onde a FACULDADE DO FUTURO esta inserida, voltadas ao
atendimento de necessidades sociais com a consequente melhoria das condi¢des sociais
da comunidade externa.

e Possibilitar novos meios e processos de producdo, interpretacdo, inovacao e
transferéncia de conhecimentos.
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e Estimular a disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as produgdes
académicas de professores e alunos.

As atividades de extensdo sao realizadas, principalmente, sob a forma de promogao
de atividades artisticas, culturais e cientificas e/ou participacdo em iniciativa de
atividades dessa natureza.

As atividades de extensdo sao inseridas nas seguintes modalidades:

[ - programas / projetos;
II - cursos e oficinas;

III - eventos;

IV - prestacao de servicos.

Essas modalidades incluem, além dos programas institucionais, eventualmente
também as de natureza governamental, que atendam as politicas municipais, estaduais e
nacional.

e Programas / projetos - sdo definidos como o conjunto articulado de atividades de
extensdo (cursos e oficinas, eventos e prestacdo de servigcos), com carater organico-
institucional, clareza de diretrizes e orienta¢do para um objetivo comum, sendo executado
a médio ou longo prazo, visando a interacdo transformadora entre a comunidade
académica e a sociedade.

e (Cursos e oficinas - sao definidos como a acao pedagdgica de carater teorico e pratico,
presencial ou a distancia, planejada e organizada de modo sistematico para atender as
necessidades da sociedade, visando o desenvolvimento, a atualizagao e aperfeicoamento
de conhecimentos, com carga horaria minima e critérios de avaliacdo definidos.

e Eventos - sdo definidos como a agdo que implica na apresentacdo e/ou exibicdo publica,
livre ou direcionada, com envolvimento da comunidade externa, do conhecimento ou
produto artistico, cultural, cientifico e tecnologico desenvolvido, conservado ou
reconhecido pela FACULDADE DO FUTURO.

e Prestacdo de servigos - sdo definidos como a acdo que implica na prestagdo de servigos
a comunidade em nome da FACULDADE DO FUTURO, a partir de sua capacitacao técnico-
cientifica, envolvendo a realizacdo de assessorias e consultorias, emissao de laudos
técnicos, andlises setoriais, palestras e outras vinculadas as areas de atuacdo da
FACULDADE DO FUTURO, que dao respostas as necessidades especificas da sociedade e
do mundo do trabalho.

A extensdo é desenvolvida nas areas dos cursos superiores ofertados e em tematicas
transversais e de formacao cidada (ética, cidadania, solidariedade, justica social, inclusdo
social, meio ambiente e sustentabilidade ambiental, direitos humanos, relagées étnico
raciais, historia e cultura afro-brasileira e indigena, cultura etc.).

Pode se candidatar a desenvolver atividades de extensio, nas suas diferentes
modalidades, docente contratado pela Mantenedora e vinculado a FACULDADE DO
FUTURO.

As atividades de extensdo propostas devem prever o envolvimento docente e
discente, estes ultimos nas seguintes modalidades: discente voluntario; discente bolsista.
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Sempre que possivel, a proposta deve possuir carater interdisciplinar e/ou envolver
mais de um curso superior ofertado pela FACULDADE DO FUTURO.

O cadastramento, acompanhamento e supervisao das atividades de extensao junto
a Faculdade do Futuro é realizado pela Diretoria.

Cabe a Coordenacdo de Curso apoiar a Diretoria no cadastramento,
acompanhamento e supervisdo das atividades de extensao.

O Conselho Superior é responsavel pela aprovacdo das atividades de extensdo nos
aspectos relativos a sua organizacdo, administragdo, funcionamento e financiamento.

O financiamento das atividades de extensao inclui recursos préprios da FACULDADE
DO FUTURO e/ou de terceiros, captados junto a organiza¢des publicas e/ou privadas,
parceiros e/ou conveniados.

Para financiamento das atividades, a selecdo contempla, entre outros, os seguintes
critérios gerais:

a) relevancia do tema proposto;
b) concordancia entre a proposta apresentada e os recursos orgamentarios existentes;
c) cronograma de trabalho.

As politicas e agdes académico-administrativas de extensido possibilitam praticas
inovadoras na medida em que estdo voltadas para a melhoria das condi¢des sociais da
comunidade externa.

Nas atividades de extensdao a Instituicdo cumpre as exigéncias da Resolucdo
CNE/CES n? 7, de 18 de dezembro de 2018. Assim sendo, as atividades de extensdo
compdem, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil
dos cursos de graduacdo, as quais devem fazer parte da matriz curricular dos cursos
ofertados.

Importante acrescentar que a extensao esta sujeita a continua autoavalia¢ao critica,
que se volte para o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulagdo com
o ensino, a iniciacdo cientifica, a formacdo do estudante, a qualificacdo do docente, a
relacdo com a sociedade, a participacdo dos parceiros e a outras dimensdes académicas
institucionais.

3. CONCEPCAO DO CURSO

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos da Faculdade do Futuro, observados os preceitos da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n? 9.394/1996), foi concebido com base na Resolu¢ao CNE/CP n?
01, de 05 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, e no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia..

Atende ainda ao disposto no Decreto n? 5.626/2005, que regulamenta a Lei n?
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais -
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LIBRAS, e ao Decreto n? 5.296/2004, que dispde sobre as condicdes de acesso para
portadores de necessidades especiais; na Lein29.795, de 27 de abril de 1999 e no Decreto
n? 4.281 de 25 de junho de 2002, que estabelecem as politicas de educacdo ambiental; na
Resolucao CNE/CP n? 01, de 17 de junho de 2004, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e na Resolugdo CNE/CP n2 01, de 30 de maio
de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacdao em Direitos Humanos.
Em cumprimento ao Plano Nacional de Educacdo e a Resolu¢ao CNE/CES no 07/18, a [ES
implantou as atividades de extensdo como atividade obrigatéria dos cursos, totalizando
um percentual minimo de 10% da carga horaria de cada curso.

O PPC de Gestiao de Recursos Humanos estd em consonancia com o Projeto
Pedagogico Institucional - PPI e com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da
Faculdade do Futuro.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, modalidade EaD,
da Faculdade do Futuro visa formar Tecnélogos em Gestdo de Recursos Humanos capazes
de atuar na formulacdo e implementacdo de estratégias voltadas para otimizacdo dos
resultados organizacionais, a partir do gerenciamento de seus recursos humanos e dos
processos inerentes as relacdes do trabalho.

O curso foi construido para formar um profissional capaz de utilizar os métodos e
tecnologias da area de Recursos Humanos, visando atender as demandas do mercado em
diversas areas de negdcio.

De acordo com a Resolu¢ao CNE/CP n® 01, de 05 de janeiro de 2021, “a Educacao
Profissional e Tecnoldgica é modalidade educacional que perpassa todos os niveis da
educacdo nacional, integrada as demais modalidades de educacdao e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos tecnoldgicos, em
consonancia com a estrutura socio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da formacao
profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento, observadas as leis e normas
vigentes”.

Nos termos do artigo 32 da Resolugdo CNE/CP n2 01, de 05 de janeiro de 2021, sdo
principios da Educacao Profissional e Tecnologica:

[ - articulagdo com o setor produtivo para a construcdo coerente de
itinerarios formativos, com vista ao preparo para o exercicio das
profissdes operacionais, técnicas e tecnoldgicas, na perspectiva da
insercdo laboral dos estudantes;

Il - respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de
concepgoes pedagébgicas;

IIl - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educacao
nacional, na perspectiva do pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho;
IV - centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base
para a organizacao curricular, visando a constru¢do de competéncias
profissionais, em seus objetivos, contetidos e estratégias de ensino e
aprendizagem, na perspectiva de sua integracao com a ciéncia, a cultura
e a tecnologia;
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V - estimulo a ado¢do da pesquisa como principio pedagégico presente
em um processo formativo voltado para um mundo permanentemente
em transformacao, integrando saberes cognitivos e socioemocionais,
tanto para a produgdo do conhecimento, da cultura e da tecnologia,
quanto para o desenvolvimento do trabalho e da intervengdo que
promova impacto social;

VI - a tecnologia, enquanto expressao das distintas formas de aplicacao
das bases cientificas, como fio condutor dos saberes essenciais para o
desempenho de diferentes fun¢des no setor produtivo;

VII - indissociabilidade entre educacao e pratica social, bem como entre
saberes e fazeres no processo de ensino e aprendizagem, considerando-
se a historicidade do conhecimento, valorizando os sujeitos do processo
e as metodologias ativas e inovadoras de aprendizagem centradas nos
estudantes;

VIII - interdisciplinaridade assegurada no planejamento curricular e na
pratica pedagégica, visando a superacio da fragmentacdo de
conhecimentos e da segmentacdo e descontextualizacdo curricular;

IX - |utilizagdo de estratégias educacionais que permitam a
contextualizacdo, a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favoraveis a
compreensao de significados, garantindo a indissociabilidade entre a
teoria e a pratica profissional em todo o processo de ensino e
aprendizagem;

X - articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico e os arranjos
produtivos locais;

XI - observancia as necessidades especificas das pessoas com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades ou
superdotacao, gerando oportunidade de participacao plena e efetiva em
igualdade de condigdes no processo educacional e na sociedade;

XII - observancia da condicdo das pessoas em regime de acolhimento ou
internacdo e em regime de privacdao de liberdade, de maneira que
possam ter acesso as ofertas educacionais, para o desenvolvimento de
competéncias profissionais para o trabalho;

XIII - reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais, assim
como dos povos indigenas, quilombolas, populacbes do campo,
imigrantes e itinerantes;

XIV - reconhecimento das diferentes formas de producdo, dos processos
de trabalho e das culturas a elas subjacentes, requerendo formas de acao
diferenciadas;

XV - autonomia e flexibilidade na construgdo de itinerarios formativos
profissionais diversificados e atualizados, segundo interesses dos
sujeitos, a relevancia para o contexto local e as possibilidades de oferta
das instituicbes e redes que oferecem Educacdo Profissional e
Tecnologica, em consonancia com seus respectivos projetos
pedagoégicos;

XVI - identidade dos perfis profissionais de conclusao de curso, que
contemplem as competéncias profissionais requeridas pela natureza do
trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pelas demandas sociais,
economicas e ambientais;
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XVII - autonomia da instituicao educacional na concepcao, elaboracao,
execucao, avaliacdo e revisao do seu Projeto Politico Pedagogico (PPP),
construido como instrumento de referéncia de trabalho da comunidade
escolar, respeitadas a legislacio e as normas educacionais, estas
Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes complementares de
cada sistema de ensino;

XVIII - fortalecimento das estratégias de colaboragdo entre os ofertantes
de Educacao Profissional e Tecnoldgica, visando ao maior alcance e a
efetividade dos processos de ensino-aprendizagem, contribuindo para a
empregabilidade dos egressos;

XIX - promocao da inovagdao em todas as suas vertentes, especialmente a
tecnolédgica, a social e a de processos, de maneira incremental e
operativa.

De acordo com o artigo 28 da Resolu¢do CNE/CP n? 01, de 05 de janeiro de 2021, os
cursos de educacgao tecnoldgica de graduacao devem:

[ - desenvolver competéncias profissionais tecnoloégicas, gerais e
especificas, para a producdo de bens e servicos e a gestdo estratégica de
processos;

II - incentivar a producdo e a inovacdo cientifica e tecnolégica, e suas
respectivas aplicagcdes no mundo do trabalho;

[Il - propiciar a compreensdao e a avaliagdo dos impactos sociais,
econdmicos e ambientais resultantes da produgao, gestdo e incorporagao
de novas tecnologias;

IV - promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar
as mudangas nas condicoes de trabalho, bem como propiciar o
prosseguimento de estudos;

V - adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a
atualizacdo permanente dos cursos e seus curriculos;

VI - garantir a identidade do perfil profissional de conclusdo de curso e
da respectiva organizacao curricular; e

VII - incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da
compreensao do processo tecnologico, em suas causas e efeitos.

4. OBJETIVOS DO CURSO
4.1. Objetivo Geral

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, modalidade EaD,
tem por objetivo geral relacionar a teoria a pratica, propiciando ao corpo discente a
possibilidade de estabelecerem relagdes entre as praticas gerenciais e os conceitos
ministrados em sala de aula para formar um profissional capaz de utilizar os métodos e
tecnologias da area de Recursos Humanos, visando atender as demandas do mercado em
diversas areas de negdcio.
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4.2. Objetivos Especificos
Sao objetivos especificos do curso:
e Desenvolver o espirito de investigacdao no profissional em gestao;
e Desenvolver a capacidade de trabalho em equipe;
e Desenvolver habilidades de relacionamento interpessoal;

e Formar profissionais aptos a ocuparem postos de trabalho na area de Recursos
Humanos;

e (Capacitar o aluno a empreender o seu préprio negocio na area de Recursos
Humanos;

e Desenvolver habilidades voltadas para o gerenciamento de pessoas;

e Propiciar o desenvolvimento de uma visdo sistémica das organizagdes e da
relacdo do ambiente interno e externo.

5. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO, COMPETENCIAS E HABILIDADES

O perfil profissional do egresso esta de acordo com o Catdlogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia, expressa as competéncias a serem desenvolvidas pelo discente
e as articula com necessidades locais e regionais, sendo ampliado em funcao de novas
demandas apresentadas pelo mundo do trabalho.

0 Eixo Tecnolégico de GESTAO E NEGOCIOS compreende tecnologias associadas a
instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de gestdo. Abrange planejamento,
avaliacdo e gestdo de pessoas e de processos referentes a negdcios e servicos presentes
em organizac¢des e instituicdes publicas ou privadas, de todos os portes e ramos de
atuacdo; busca da qualidade, produtividade e competitividade; utilizacdo de tecnologias
organizacionais; comercializagdo de produtos; e estratégias de marketing, logistica e
finangas.

Alinhado ao Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, o egresso do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade do Futuro
sera o profissional que planeja e gerencia sistemas de gestdo de pessoas, tais como
recrutamento e selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, rotinas de
pessoal e beneficios; desenvolve planos de carreira; promove o desenvolvimento do
comportamento individual (motivacdao), de grupo (negociacao, lideranca, poder e
conflitos) e organizacionais (cultura, estrutura e tecnologias); planeja programas de
qualidade de vida no trabalho; especifica e gerencia sistemas de avaliacao de desempenho
dos colaboradores da organizacao; avalia a necessidade de contratacdo de novos
colaboradores; avalia e emite parecer técnico em sua area de formacao.

O concluinte do curso sera um profissional com as seguintes caracteristicas:

e Etico, critico, holistico e humanista como gestor de recursos humanos;
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e Comprometido com o embasamento cientifico, tecnolégico e socioecondmico na gestao
de recursos humanos e organizacional;

e Empreendedor, dindmico e inovador nas diversas etapas de planejamento, de
implementagdo das praticas e de avaliagdo dos processos de gestao de recursos humanos;

e Estratégico, com visdo sistémica, considerando os ambientes interno e externo na
busca de vantagem competitiva;

e Resiliente e flexivel as mudangas de cendrios nos processos da gestdo de recursos
humanos;

e Proativo e com capacidade para lideranga, que contribua para os relacionamentos intra
e interpessoal e para o trabalho em equipe no ambito de sua atuacao profissional.

A Faculdade do Futuro pretende formar Tecndlogos em Gestdo de Recursos
Humanos capazes de atuar na formulacao e implementacdo de estratégias voltadas para
otimizacdo dos resultados organizacionais, a partir do gerenciamento de seus recursos
humanos e dos processos inerentes as relagdes do trabalho, e assim espera que seu
egresso seja capaz de:

e Acessar aos recursos da Tecnologia da Informacgao potencializando o seu aprendizado
e, uma vez inserido no mercado de trabalho, possa corresponder as expectativas
organizacionais;

e Desenvolver sua capacidade empreendedora;

Exercer fun¢Ges de gestao em organizagdes publicas e privadas;

e Compreender e gerenciar as relagdes de trabalho, contemplando aspectos relacionados
a seguranca do trabalho e saide ocupacional, cargos, salarios, beneficios e rotinas de
pessoal;

e Gerenciar e liderar pessoas e suas dimensdes comportamentais e funcionais;

e Desenvolver uma visdo sistémica da organizac¢do, a partir dos aspectos ambientais
internos e externos;

e Aprender e aplicar conhecimentos relacionados a elaboragdo e ao gerenciamento de
projetos;

e Contribuir para a compreensdo da responsabilidade social e ambiental das
organizacoes;

e Compreender importancia do respeito aos principios éticos inerentes ao exercicio
profissional.

De acordo com o artigo 72 da Resolu¢do CNE/CP n2 01/2021, entende-se por
competéncia profissional a capacidade pessoal de mobilizar, articular, integrar e colocar
em ac¢do conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e emoc¢des que permitam

39



responder intencionalmente, com suficiente autonomia intelectual e consciéncia critica,
aos desafios do mundo do trabalho.

Para tanto, o curso proporcionard condi¢des para que o Tecndélogo em Gestdo de
Recursos Humanos formado adquira as seguintes competéncias e habilidades
profissionais:

e Comportamento empreendedor;
e Familiaridade com recursos tecnologicos de gestdo e informacgao;
e (apacidade de propor solu¢des inovadoras;

e Compreensdo da dindmica organizacional, especialmente no que se refere as
relagdes humanas no trabalho;

e (Capacidade de contextualizagdo das organizacdes em seu ambiente externo;
e (apacidade de adaptar as mudancas e de continuar aprendendo;
e Condigoes de liderar pessoas;

e (Capacidade de compreender os aspectos funcionais e comportamentais das
pessoas no ambiente organizacional.

A ampliacdo das competéncias e habilidades em fun¢cdo de novas demandas
apresentadas pelo mundo do trabalho é realizada pelo Nucleo Docente Estruturante do
curso, que trabalha para manter o perfil do egresso atualizado frente as necessidades
locais e regionais e demandas apresentadas pelo mundo do trabalho, assim como
promove sua atualizacdo, sempre que for necessario.

Nesse sentido, destaca-se que consta entre as atribuicdes do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) “contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do
curso, analisando sua adequag¢do considerando as diretrizes curriculares editadas pelo
Poder Publico e as novas demandas do mundo do trabalho”.

Dessa forma, o Nucleo Docente Estruturante deve atuar realizando:

e Estudos/pesquisas periodicas acerca das transformac¢des ocorridas no mundo do
trabalho que impactam a formacdo do profissional, para identificar possiveis pontos de
ajuste e/ou melhoria no perfil do egresso.

e Andlise dos dados do Programa de Acompanhamento dos Egressos, criado com o
objetivo de manter uma linha permanente de estudos e analises sobre os egressos, a partir
das informagdes coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e adequacgao da formacgao
do profissional as necessidades do mercado de trabalho.

6. PERSPECTIVAS / POSSIBILIDADES DE INSERCAO PROFISSIONAL DO EGRESSO

O campo de atuagdo do Tecnologo em Gestao de Recursos Humanos é bastante
amplo. O egresso do curso pode atuar em empresas de planejamento, desenvolvimento
de projetos, assessoramento técnico e consultoria; empresas em geral (industria,
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comércio e servigcos); 6rgdos publicos; institutos e centros de pesquisa; instituicoes de
ensino, mediante formacao requerida pela legislacao vigente.

O mercado de trabalho para o egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
de Recursos Humanos tem como caracteristica principal a ampla area de insergao
profissional, ante as multiplas possibilidades dos campos de atuacao.

7. ORGANIZACAO CURRICULAR
7.1. Estrutura Curricular

A estrutura curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos considera a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodolégica
e a compatibilidade da carga horaria total (em horas-rel6gio). O percurso formativo
proposto evidencia a articulacdo da teoria com a pratica. A partir da matriz curricular sera
possivel verificar a oferta da disciplina de LIBRAS em carater optativo e os mecanismos
de familiarizagdo com a modalidade a distancia, além de explicitar a articulagdo entre os
componentes curriculares no percurso de formacdo e apresentar elementos
comprovadamente inovadores.

A construcao da matriz curricular deve ser compreendida ndo como enumeragdo de
componentes curriculares ou de atividades de ensino-aprendizagem, mas como
estabelecimento de um campo de questionamento de temas relevantes, propicio ao
amadurecimento intelectual e motivador para a pratica profissional. Sua sustentacdo
depende nao apenas de fidelidade a legislacdo em vigor, mas também de um plano de
desenvolvimento de habilidades intelectuais e praticas, importantes na formacdo do
futuro profissional. A racionaliza¢do da estrutura curricular leva em conta as formas como
as atividades de ensino-aprendizagem se inter-relacionam e o papel dessas relagdes para
se chegar ao perfil de egresso.

O planejamento de disciplinas parte do perfil profissional a ser desenvolvido e de
competéncias profissionais requeridas. A partir desses elementos sao definidas unidades
tematicas.

Além disso, alguns cuidados foram observados quando da elaboracao da estrutura
curricular, como a preocupacdo em estimular praticas de estudos independentes, visando
uma progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno e, encorajando-o ao
reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar, bem como fortalecer a articulacao da teoria com a pratica, valorizando
a pesquisa individual e coletiva, assim como as atividades complementares e a
participacdo em atividades de extensdo, as quais poderdo sdo incluidas como parte da
carga horaria.

A flexibilidade curricular é uma estratégia necessaria para tornar o aprendizado
mais significativo frente a diversidade e aos requerimentos, demandas e expectativas de
desenvolvimento regional e nacional. A flexibilidade curricular implica na formacao do
discente em um cendrio aberto as novas demandas dos diferentes campos de
conhecimento e de atuacao profissional. Isso significa imprimir a dinamicidade e
diversidade as matrizes curriculares dos cursos, permitindo que o discente tenha op¢ao
de lapidar o seu perfil profissional, sem detrimento da sua formacdo generalista, além de
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contribuir para a autonomia intelectual. A organizac¢do curricular do curso ird contemplar
a flexibilidade curricular nos seguintes aspectos:

a) nas Atividades Interdisciplinares Virtuais (AIVs), parte integrante das atividades
complementares, nas quais serdao contemplados temas da atualidade e assuntos
relacionados a todas as areas e subareas do curso, além de disporem de ferramentas
tecnologicas de ensino e aprendizagem que viabilizam a pratica de estudos
independentes.

b) nas atividades de extensao, nas quais serdo desenvolvidas tarefas que permitem
ao aluno acompanhar um projeto voltado a construg¢do de conhecimento especifico
voltado ao desenvolvimento local e o0 apoio a comunidade.

c) em cursos, minicursos, palestras e demais atividades que sdo periodicamente
ofertados aos alunos.

d) na disciplina LIBRAS que é oferecida como eletiva.

A estrutura curricular do curso foi elaborada de forma a valorizar a
interdisciplinaridade, permitindo a formacdo de um profissional capaz de estabelecer
conexoes entre os saberes.

A interdisciplinaridade oferece uma nova postura diante do conhecimento, uma
mudanca de atitude em busca do individuo como ser integral. Trata-se de uma proposta
onde a forma de ensinar leva em considerac¢ao a construcdao do conhecimento pelo aluno,
garantindo a construgdo de um conhecimento globalizante, rompendo com os limites das
disciplinas. Nao se trata de unir os conteudos curriculares, mas utilizar uma pratica de
ensino em que cada um destes conteudos estejam interligados e facam parte da realidade
do aluno. Assim, as disciplinas continuam separadas, mas o aluno compreende que os
conteudos fazem parte de uma totalidade. A interdisciplinaridade dentro de uma
organizacdo curricular parte do pressuposto que o conhecimento adquirido em uma
determinada disciplina nao deve ter um fim em si mesmo, mas deve servir de base para a
assimilacao de conteudos que serao abordados em outras atividades formativas. Assim, o
desenvolvimento das competéncias e habilidades dos discentes ndo se faz a partir de uma
Unica fonte de conhecimento, e sim pelo sinergismo entre contetidos conceituais,
procedimentais e atitudinais provenientes das mais variadas disciplinas e areas do
conhecimento. Na organizacao curricular proposta, a interdisciplinaridade é trabalhada
principalmente nos seguintes elementos:

a) Oferecendo uma relacao de disciplinas eletivas, sobre uma determinada area de
RH ou relacionada a sua atividade profissional, pelo qual o aluno faz a op¢do de aprender
e desenvolver competéncia técnica especifica.

b) nas ferramentas de ensino e aprendizagem utilizadas pelos docentes, as quais
buscam estabelecer interfaces e conexdes entre as disciplinas que ministram com as
demais.

c) em atividades praticas, denominadas “Atividades Interdisciplinares Virtuais -
AIVs” que cobram dos alunos a solucdo de problemas, reais ou contextualizados,

42



demandando a mobilizacdo de conceitos provenientes de varias disciplinas e dreas do
conhecimento.

d) no Peer Instruction, uma metodologia ativa relativamente simples, concebida
pelo prof. Eric Mazur, da Universidade de Harvard. Ela faz com que os alunos participem
ativamente do processo de aprendizagem e o tutor presencial passa a ser um importante
moderador, problematizando questdes interdisciplinares.

A interdisciplinaridade, apresenta-se essencialmente como uma critica a
“compartimentalizacao” do saber e ao isolamento das disciplinas em grades, pois busca o
acesso a totalidade e a complexidade do conhecimento no didlogo e na interacao entre as
varias disciplinas das diferentes areas, visando a superacdo da dicotomia entre o teérico
e o pratico e a constitui¢do de novos espagos de investigacdo. E nessa vertente que na IES
o ensino é orientado pela interdisciplinaridade que organiza os curriculos e se materializa
nas “AlVs”, compondo parte da carga horaria de Atividades Complementares presentes
em todos os cursos de graduacdo da IES, sejam eles bacharelados, licenciaturas e de
graduagdes tecnologicas.

7

A acessibilidade metodoldgica é caracterizada pela auséncia de barreiras nos
métodos, teorias e técnicas de ensino/aprendizagem (escolar), de trabalho (profissional),
de acdo comunitaria (social, cultural, artistica etc.), de educacao dos filhos (familiar), etc.
Para tanto, no desenvolvimento da politica de formacao e capacitacdao do corpo docente é
priorizada a tematica acessibilidade metodoldgica.

Para garantir a acessibilidade metodolégica, a metodologia de ensino-
aprendizagem, os recursos pedagégicos e tecnoldgicos e as técnicas de ensino e avaliacdo
foram definidos e implementados de acordo com as necessidades dos sujeitos da
aprendizagem, com amparo do setor de apoio psicopedagogico, da Coordenacdo de Curso,
do NDE e do é6rgao colegiado de curso.

Como a articulacdo entre teoria e a pratica é essencial para o processo de
aprendizagem, ja que a teoria implica uma pratica informada, sustentada por
contribuicdes de diversas areas do conhecimento, e a pratica permite a construcao, a
validacdo e a transformacdo das elaboragdes teodricas, as “AlVs” ao tangibilizarem a
interdisciplinaridade, motivam o engajamento de educadores de diferentes areas do
conhecimento comprometidos com o didlogo, com a reciprocidade e com o
compartilhamento de conhecimentos, a apresentarem orientagdes para promoc¢ao de
praticas realistas que estimulem os alunos a definir um problema, a examinar varias
alternativas para trata-lo e a integrar as varias areas do conhecimento na elaboracdo de
propostas de intervencao. O sucesso dessa atividade pressupde a mediacdo continua dos
professores e tutores ao longo de todo o processo. No caso deste PPC, propde-se a pratica
interdisciplinar por meio de estudos de casos empresariais, projetos de recursos
humanos, politicas de reten¢do de talentos, praticas de atracao e desenvolvimento de
pessoas, nos quais os alunos sdo estimulados a complementarem seu estudo com
informacdes adicionais em livros-texto, videos, bibliotecas fisicas e virtuais, internet etc.

Destaca-se, neste contexto, o papel do professor-tutor na promog¢ao da autonomia,
da cidadania e da responsabilidade social. Por meio de mediagdes didaticas e praticas
pedagogicas reflexivas e criticas, tanto o professor quanto o tutor, apoiados pelo aparato
tecnolégico disponivel no AVA, incentivardo o aluno a consciéncia sobre as questdes
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sociais e os convida a fazer parte do compromisso de transformar, em alguma medida, o
seu entorno.

O trabalho interdisciplinar proposto neste PPC é obrigatério, coletivo, e sera
orientado e avaliado pela equipe de professores-tutores das disciplinas das diferentes
areas do conhecimento com as quais o aluno dialoga. A cada inicio de semestre, os
professores do curso, por meio de seu Nucleo Docente Estruturante - NDE, definirdao os
temas e subtemas interdisciplinares a serem trabalhados nas “AlIVs”, os quais deverao ser
pensados a partir das unidades de aprendizagem e dos temas transversais que compdem
a estrutura curricular do curso. Os temas e subtemas propostos devem contemplar
questdes atuais e serem pensados a luz dos conteudos das disciplinas de cada semestre.
Ao longo do semestre letivo, os professores-tutores trabalhardo os temas e subtemas com
os alunos, a fim de articula-los com as dreas do conhecimento e estabelecer uma relacao
entre teoria e pratica.

A coletivizacdo dos trabalhos realizados sera feita no AVA, no campo destinado as
“AlVs”. Ali, os alunos postardo seus trabalhos, permitindo que todos os colegas da turma
os visualizem e comentem, conforme orientacao do professor-tutor. A avaliacao relativa
ao trabalho interdisciplinar, sera considerada na complementacdo efetiva das horas de
Atividades Complementares destinadas a cada semestre, seguindo as orientacdes do NDE
do curso.

Assim, a concep¢do de curriculo adotada busca responder tanto a formacao
profissional, quanto a formacgao cidada. Tem como pano de fundo a busca pela convivéncia
respeitosa, a valorizacdo das varias manifestagoes artistico-culturais e a dimensao ético-
social no exercicio das atividades profissionais.

Em cada periodo, o conjunto das “AIVs” proporcionara ao aluno a possibilidade de
uma construcao de conhecimento apoiada em base cientifica, permitindo-lhe a analise e a
tomada de decisdo de forma clara e sustentada. Nos conteddos procedimentais, sera
articulado teoria e pratica e pautara sua atua¢do nos melhores principios da ética e da
responsabilidade social.

Nos termos das Resolugdo CNE/CP n? 01, de 05 de janeiro de 2021, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnolégica, a
pratica profissional supervisionada, prevista na organizacao curricular do Curso Superior
de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, esta relacionada aos seus fundamentos
técnicos, cientificos e tecnoldgicos, orientada pelo trabalho como principio educativo e
pela pesquisa como principio pedagégico, que possibilitam ao educando se preparar para
enfrentar o desafio do desenvolvimento da aprendizagem permanente, integrando a
carga horaria do curso.

A pratica profissional supervisionada compreende diferentes situagdes de vivéncia
profissional, aprendizagem e trabalho, como experimentos e atividades especificas em
ambientes especiais, bem como investigacdo sobre atividades profissionais, projetos de
pesquisa ou intervencao, visitas técnicas, simulacdes e observacgoes.

A atividade de pratica profissional supervisionada pode ser desenvolvida com o
apoio de diferentes recursos tecnolégicos em oficinas, laboratérios ou salas ambientes na
propria IES ou em entidade parceira.
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A carga hordria total do curso (em horas-relégio), e o prazo minimo para a sua
integralizacdo, foi definida com base no Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia.

Como estratégia de familiariza¢do do educando a EaD, sera oferecida na primeira
fase do curso, como componente curricular, a disciplina “Introducao a Educagao a
Distancia - EaD”, que se trata de uma ambientacdo para a educagdo a distancia, quando
serdo abordados temas como: Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem; ferramentas de
navegacdo e busca na internet; metodologias de estudo baseadas nos principios de
autonomia, interacao e cooperacao.

A estrutura curricular torna-se inovadora na medida em que seus protagonistas sdao
os docentes, tutores e discentes. Seus papéis, atitudes e performance também sdo
modificados para a ela se adaptar. Considerando isso, a fim de que a estrutura curricular
seja implantada em sua plenitude, torna-se necessaria sua constante avaliacao, para a
efetiva integracao entre os diferentes componentes curriculares pelos docentes, tutores,
discentes, NDE, CPA e 6rgado colegiado de curso. O planejamento, desenvolvimento e
avalia¢do da estrutura curricular e da sua operacionalizacao, favorecem ao corpo docente
e de tutores novos olhares sobre as concepc¢des de ensinar e aprender. Aos discentes,
induzem ao maior envolvimento, interconexdo de conteddos, aprofundamento de
conhecimentos e de correlagdes entre teoria e pratica nas abordagens estudadas,
desdobrando num processo de aprendizagem mais significativo.

7.2. Conteudos Curriculares

Os conteddos curriculares possibilitam o efetivo desenvolvimento do perfil
profissional do egresso, considerando a atualizacdo da area, a adequacao das cargas
horarias (em horas-reldgio), a adequacao da bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a
abordagem de conteudos pertinentes as politicas de educacao ambiental, de educa¢do em
direitos humanos e de educacgdo das relagdes étnico-raciais e o ensino de historia e cultura
afro-brasileira, africana e indigena, diferenciam o curso dentro da area profissional e
induzem o contato com conhecimento recente e inovador.

0 Eixo Tecnolégico de GESTAO E NEGOCIOS compreende tecnologias associadas a
instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de gestdo. Abrange planejamento,
avaliacdo e gestdo de pessoas e de processos referentes a negdcios e servicos presentes
em organizacdes e instituicdes publicas ou privadas, de todos os portes e ramos de
atuacao; busca da qualidade, produtividade e competitividade; utiliza¢cdo de tecnologias
organizacionais; comercializagdo de produtos; e estratégias de marketing, logistica e
finangas.

A organizagdo curricular dos cursos ligados ao Eixo Tecnoldgico de GESTAO E
NEGOCIOS, do qual faz parte o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, contempla conhecimentos relacionados a: leitura e producdao de textos
técnicos; estatistica e raciocinio légico; linguas estrangeiras; ciéncia e tecnologia;
tecnologias sociais e empreendedorismo; prospeccdo mercadolégica e marketing;
tecnologias de comunica¢do e informacdo; desenvolvimento interpessoal; legislacao;
normas técnicas; saude e seguranca no trabalho; responsabilidade e sustentabilidade
social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.
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Os contetdos curriculares estabelecidos para o Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos da Faculdade do Futuro estdo de acordo com o Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, estdo atualizados e possibilitam o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, de acordo com as politicas
institucionais implantadas.

Sao relevantes e coerentes com os objetivos do curso, as necessidades locais e
regionais, o perfil do egresso e o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia,
contando com adequado dimensionamento da carga horaria para o seu desenvolvimento.
Além disso, sdo enriquecidos por Atividades Complementares.

O ementario explicita as linhas mestras dos contetidos que sdo desenvolvidos em
cada componente curricular, seguido de bibliografia basica e complementar. A
bibliografia basica e complementar utilizadas foram referendadas pelo NDE em relacao
aos componentes curriculares, a quantidade de titulos e de exemplares e ao nimero de
vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos). A bibliografia
estd atualizada e considera os aspectos tedrico-praticos da formacao, a matriz curricular,
o perfil do egresso.

Deve-se registrar que o estudo das politicas de educagao ambiental, em atendimento
a Lei n? 9.795, de 27 de abril de 1999, e ao Decreto n? 4.281 de 25 de junho de 2002, é
realizado de modo transversal, continuo e permanente. Contudo, foi também inserido na
matriz curricular o componente curricular “Responsabilidade Social e Ambiental”. Por
outro lado, no desenvolvimento de todos os componentes curriculares do curso, os
estudos, as pesquisas/investigacoes cientificas e as atividades de extensdo observam os
principios basicos da educacdo ambiental previstos no artigo 42 da Lei n2 9.795, de 27 de
abril de 1999: o enfoque humanista, holistico, democratico e participativo; a concepg¢ao
do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre o meio
natural, o socioecon6mico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade; o pluralismo de
ideias e concepgoes pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade; a
vinculacao entre a ética, a educacao, o trabalho na area do curso e as praticas sociais; a
garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo; a permanente avaliacao
critica do processo educativo; a abordagem articulada das questdes ambientais locais,
regionais, nacionais e globais; o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade
individual e cultural.

Nos termos da Lei n2 9.394/1996, com a redagao dada pelas Leis n2 10.639/2003 e
n? 11.645/2008, e da Resolugdao CNE/CP n? 01/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP
n? 03/2004, os aspectos concernentes a educacao das relagdes étnico-raciais, bem como
o tratamento de questdes e temadticas que dizem respeito a histéria e cultura afro-
brasileira e indigena, sdo abordados no componente curricular “Estudos Culturais e
Antropologicos”, que integra a matriz curricular do curso.

Conforme disposto no Parecer CNE/CP n? 08/2012, que originou a Resolucdo
CNE/CP n® 01/2012, os aspectos concernentes a educacdo em direitos humanos sao
abordados no componente curricular “Estudos Culturais e Antropoldgicos”, que integra a
matriz curricular do curso.

46



7.3. Matriz Curricular

PRIMEIRO SEMESTRE
Parte da CH
CAR,GA Constituida de
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA Pratica
SEMESTRAL Prof.ls.smnal
Supervisionada***
Leitura e Interpretacdo de Textos 80 -
Introducdo a Educacdo a Distancia - EaD 80 -
Teoria Geral da Administracao 80 -
Comportamento Organizacional 80 -
Estudos Culturais e Antropologicos 80 -
Praticas Interdisciplinares de Extensao | 45 -
Carga Horaria 445
SEGUNDO SEMESTRE
Parte da CH
CAR,GA Constituida de
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA Pratica
SEMESTRAL |  Profissional
Supervisionada***
Sistema de Informacao para Gestdo 80 -
Gestao de Pessoas 80 -
Recrutamento e Selecdo de Pessoas 80 20
Responsabilidade Social e Ambiental 80 -
Teoria e Técnicas de Grupo 80 20
Praticas Interdisciplinares de Extensao Il 45 -
Carga Horaria 445
TERCEIRO SEMESTRE
Parte da CH
CAR,GA Constituida de
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA Pratica
SEMESTRAL Prot_is_swnal
Supervisionada***
Direito do Trabalho e Legislacao Social 80 -
Negociacao 80 -
Administracao de Cargos, Salarios e Beneficios 80 20
Avaliacdo do Desempenho das Pessoas 80 20
Seguranca do Trabalho e Saide Ocupacional 80 20
Praticas Interdisciplinares de Extensao IlI 45 -
Carga Horaria 445
QUARTO SEMESTRE
Parte da CH
CAR,GA Constituida de
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA Pratica
SEMESTRAL Prof.ls.smnal
Supervisionada***
Psicologia Organizacional 80 -
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Empreendedorismo 80 -
Gestdo do Conhecimento 80 20
Disciplina Eletiva 80 -
Praticas Interdisciplinares de Extensdo IV 45 -
Carga Horaria 365
DISCIPLINAS ELETIVAS
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES SEMESTRAL
Gestdo da Inovacgao 80
Diagnostico e Consultoria Organizacional 80
Contabilidade Social e Ambiental 80
Rotinas de Pessoal 80
Treinamento, Desenvolvimento e Educagao 30
Corporativa
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS 80
QUADRO RESUMO DA CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO
COMPONENTES CURRICULARES CARGA HORARIA
Componentes Curriculares Obrigatérios 1.700 horas
Atividades Complementares (*) 100 horas
Carga Horaria Total do Curso 1.800 horas
Atividades Curriculares de Extensao = Praticas 180 horas
Interdisciplinares de Extensao (**)

(*) As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre ou
periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular
das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades de ensino ministrado no
curso de graduacédo da IES, que sdo prioritarias.

(**) Carga horaria incluido nos componentes curriculares obrigatérios do curso.

(***) Em conformidade com as especificacdes da RESOLUCAO CNE/CP N° 1, de 5
de janeiro de 2021, parte das disciplinas da estrutura curricular sdo compostas por
atividades de préatica profissional supervisionada, com o apoio de diferentes recursos
tecnoldgicos em oficinas, laboratorios ou salas ambientes na propria instituicdo. As
praticas profissionais supervisionadas sdo materializadas no curso por meio de
ferramentas profissionais que séo disponibilizadas gratuitamente na ferramenta
Google Classroom e trabalhadas sua operacionalizagdo pratica aos alunos e por meio
de workshops, role playings e ofertas de estagios profissionalizantes com empresas
parceiras.
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7.4. Ementario e Bibliografia

PRIMEIRO SEMESTRE
LEITURA E INTERPRETACAO DE TEXTOS
Ementa:

Processo de comunicagdo. Coesdo e coeréncia textual. Leitura, produgdo e analise
de textos técnico-cientificos e literarios. Argumentacdo. Modalidade escrita
padrao da Lingua Portuguesa, especialmente: concordancia verbal e nominal,
regéncia verbal e nominal e colocagao pronominal. Vicios de linguagem.

Bibliografia basica:

AIUB, T. (Org.). Portugués: praticas de leitura e escrita. Porto Alegre: Penso, 2015.
184 p. E-book. ISBN: 9788584290468.

AZEVEDO, R. Portugués bdsico. Porto Alegre: Penso, 2015. 228 p. (Série UniA). E-
book. ISBN 9788584290345.

BRASILEIRO, A. M. M. Leitura e produgdo textual. Porto Alegre: Penso, 2016. 176
p. E-book. ISBN 9788584290604.

Bibliografia complementar:

SANTAELLA, Lucia Redagdo e leitura: guia para o ensino/Lucia Santaella. -- Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2013.

MOSS, B.; LOH, V. S. 35 estratégias para desenvolver a leitura com textos
informativos. Porto Alegre: Penso, 2012. 200 p. E-book. ISBN 9788563899958.

BRASILEIRO, Ada Magaly Matias Manual de produgdo de textos académicos e
cientificos / Ada Magaly Matias Brasileiro. - Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SNOWLING, M.; HULME, C. A ciéncia da leitura. Porto Alegre: Penso, 2013. 678 p.
E-book. ISBN 9788565848459,

ALMEIDA, Antonio Fernando. Portugués bdsico : gramdtica, redagdo, texto /
Antonio Fernando de Almeida, Valéria Silva Rosa de Almeida. - 5. ed. - 2. reimpr.
- S3o0 Paulo: Atlas, 2008.

INTRODUCAO A EDUCACAO A DISTANCIA - EAD
Ementa:

A comunicacdo entre os individuos e o ato educativo. A evolu¢do tecnolédgica e a
Educacdo a Distancia. Ambientes educativos virtuais. Aprendizagem a distancia.
As principais tecnologias utilizadas em Educacdao a Distancia. Avaliacdo da
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Aprendizagem. Cendrio atual. Conceitos e evolucdo histérica da educagdo a
Distancia. Elementos e caracteristicas principais da Educacdo a Distancia.
Historico da Educagdo a Distancia no Brasil. Implanta¢do de um sistema articulado
entre comunicac¢ao e educac¢ao. Necessidade de monitorar o processo de ensino-
aprendizagem. O aprendizado com o apoio do computador e da Internet. Sistema
de acompanhamento em Educacgdo a Distancia. Tecnologia e a forca da Educagao
a Distancia.

Bibliografia bésica:

BEHAR, P. A. et al. Modelos pedagogicos em educacdo a distancia. Porto Alegre:
Artmed, 2008. 316 p. ISBN 9788536316420.

BEHAR, P. A. et al. Competéncias em educacao a distancia. Porto Alegre: Penso, 2013.
312 p. ISBN 9788565848428.

VALERIANO, Luciana. Planejamento e administragio em educagdo a distancia
[recurso eletronico] / Luciana Valeriano. — Sao Paulo, SP : Cengage, 2016.

Bibliografia complementar:

Modelos pedagogicos em educagao a distancia [recurso eletronico] / Patricia Alejandra
Behar (orgs.). — Dados eletronicos. — Porto Alegre : Artmed, 2009.

COLL, C. et al. Psicologia da educacdo virtual: aprender e ensinar com as tecnologias
da informacdo e da comunicacdo. Porto Alegre: Artmed, 2010. 366 p. ISBN
9788536322865.

ROSINI, ALESSANDRO MARCO As novas tecnologias da informagao e a educagao
a distancia / Alessandro Marco Rosini. -- Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.

PALLOFF, R. M.; PRATT, K. O aluno virtual: um guia para trabalhar com estudantes
on-line. Porto Alegre: Artmed, 2004. 216 p. ISBN 9798536304778.

RUHE, V.; ZUMBO, B. D. Avaliacdo de educacdo a distancia e E-learning. Porto
Alegre: Penso, 2013. 336 p. ISBN 9788565848022.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRA(;AO
Ementa:

0 que é a Administracdo. Func¢oes Gerenciais. Tipos de Gerente. TI, Habilidades e
Papéis Gerenciais. Desafios para a administragdo num ambiente global. Teoria da
Administracdo Cientifica. Teoria Classica da Administracdo. Teoria
Comportamental. Teoria do Ambiente organizacional. Burocracia. O
questionamento da burocracia. Teoria da contingéncia estrutural. Administracao
da Inovacdao e Mudanca. Globalizacdo. Administradores globais e empregos
globais. O Ambiente Global em Mudanga.

Bibliografia basica:
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BATEMAN, T. S. Administragdo. 2. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012. 408 p. (Série A).
E-book. ISBN 9788580550818.

CLEGG, S.; KORNBERGER, M.; PITSIS, T. Administragdo e organizagoes. 2. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010. 672 p. E-book. ISBN 9788577807864.

JONES, G. R;; GEORGE, J. M. Administracdo contempordnea. 4. ed. Porto Alegre:
McGraw-Hill, 2008. 778 p. E-book. ISBN 97885868047 24.

Bibliografia complementar:

ANDRADE, R. 0. B.; AMBONI, N. Teoria Geral da Administra¢do: das origens as
perspectivas contemporaneas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. 268 p. E-book. ISBN
9788535234565.

CERTO, S. Supervisdo: conceitos e capacitacao. 6. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill,
2009. 561 p. E-book. ISBN 9788577260690.

FLATLEY, M.; RENTZ, K.; LENTZ, P. Comunicagdo empresarial. 2. ed. Porto Alegre:
McGraw-Hill, 2014. 360 p. (Série A). E-book. ISBN 9788580554571.

HILLIER, F. S.; HILLIER, M. S. Introdugdo a ciéncia da gestdo: modelagem e estudos

de caso com planilhas eletronicas. 4. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2014. 640 p.
E-book. ISBN 9788580553369.

DERESKY, Helen. Administracdo global [recurso eletronico] : estratégica e
interpessoal / Helen Deresky ; traducdo Raul Rubenich. - Dados eletronicos. -
Porto Alegre : Bookman, 2008.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
Ementa:

Introdugdo ao Comportamento Organizacional. Comportamento, Personalidade e
Valores Individuais. Estresse no trabalho. Percep¢do. Lideran¢a em contextos
organizacionais. Emocao no trabalho. Satisfacio e compromisso no trabalho.
Estruturas Organizacionais. Dindmica de equipe. Cultura Organizacional. Tomada
de Decisdao. Mudanca Organizacional. Envolvimento dos funcionarios na tomada
de decisdo. Motivacdo. Poder e Influéncia no Local de Trabalho. Conflito no
trabalho.

Bibliografia basica:

MCSHANE, S. L; VON GLINOW, M. A. Comportamento organizacional. Porto
Alegre: AMGH, 2013. 374 p. (Série A). E-book. ISBN 9788580551822.

NEWSTROV, J. W. Comportamento organizacional: o comportamento humano no
trabalho. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008. 528 p. E-book. ISBN 9788577260287.
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SCHERMERHORN JR, J. R; HUNT, ]. G; OSBORN, R. N. Fundamentos de
comportamento organizacional. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005. 328 p. E-
book. ISBN 9788577800087.

Bibliografia complementar:

BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

BITENCOURT, C.; AZEVEDO, D.; FROEHLICH, C. (Org.). Na trilha das competéncias:
caminhos possiveis no cendrio das organizag¢des. Porto Alegre: Bookman, 2013.
278 p. E-book. ISBN 9788540702042.

CACIO, Wayne F. Gestdo estratégica de recursos humanos: uma introdugido /
Wayne F. Cascio, JohnW. Boudreau ; traduc¢ao Leonardo Abramowicz. - 1. ed. - Sao
Paulo : Saraiva, 2014.

HITT, Michael A. Comportamento organizacional / Michael A. Hitt, C. Chet Miller,
Adrienne Colella; tradugdo e revisao técnica Teresa Cristina Padilha de Souza. - [3.
ed.]. - Rio de Janeiro : LTC, 2013.

ULRICH, D. et al. A transformagdo do RH: construindo os recursos humanos de fora
para dentro. Porto Alegre: Bookman, 2011. 256 p. E-book. ISBN 9788577808397.

ESTUDOS CULTURAIS E ANTROPOLOGICOS
Ementa:

A historia da Antropologia. O colonialismo. Arqueologia. O fazer antropolégico.
Etnografia. Cultura. Estudos culturais. Linguagem. Familia e parentesco. Género.
Sexo e sexualidade. Religido. Etnia e racga. Direitos humanos. Identidade e
Alteridade. Universalismo. Relativismo. Multiculturalismo. Globalizacao e
Cibercultura. Cultura politica. Relacdes Etnico-Raciais, Ensino de Histéria e
Cultura Afro Brasileira, Africana e Indigena.

Bibliografia basica:

CHARON, ].M. Sociologia. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013. 301p. E-book. ISBN
9788502175563

KOTTAK, C. P. Um espelho para a humanidade: uma introducdo a antropologia
cultural. 8. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013. 388 p. ISBN 9788580551907.

WITT, ]. Sociologia. 3. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2015. 480 p. (Série A). E-
book. ISBN 9788580555318.

Bibliografia complementar:

BONJOUR, L.; BAKER, A. Filosofia: textos fundamentais comentados. 2. ed. Porto
Alegre: Penso, 2010. 776 p. E-book. ISBN 9788536321196.
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FREYRE, G. Casa-Grande e Sensala: formagdo da familia brasileira sob o regime da
economia patriarcal. 51 ed. Sdo Paulo: Global, 2006. 727p. ISBN 8788526008694.

CORSARO, W. Sociologia da infancia. 2. ed. Porto Alegre: Penso, 2011. 384 p. E-
book. ISBN 9788536325392.

DAMATTA, R. Revitalizando; uma introducao a antropologia social. Rio de Janeiro:
Rocco, 1987.

WHIMSTER, S. Weber. Porto Alegre: Penso, 2009. 360 p. (Série Introducao). E-
book. ISBN 9788536320335.

PRATICAS INTERDISCIPLINARES DE EXTENSAO I
Ementa:

Projeto interdisciplinar, envolvendo os componentes curriculares do semestre, com
objetivo de promover a sistematizacdo dos conhecimentos alcancados pelos estudantes
em face dos contetidos abordados. Sistematizacao devera compor trabalho coletivo/em
grupo, com investigacao de situacéo real e do cotidiano dos alunos e suas comunidades.
O trabalho pode ser apresentado de variadas formas, resguardada a autonomia
avaliativa do docente responsavel, e incluir a comunidade em etapas do processo de
sistematizacdo e apresentacdo. A carga horaria de atividades que envolve a comunidade
consta informada na matriz curricular como carga horéria de atividade de extensdo,
conforme prevé a Resolugdo CNE/CES 7/2018.

Bibliografia basica:

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de Psicologia aplicada a administragdo: uma
abordagem multi- disciplinar / Maria Aparecida Ferreira de Aguiar. - Sao Paulo :
Saraiva, 2005.

BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

IVANCEVICH, ]J. M. Gestdo de recursos humanos. 10. ed. Sao Paulo: McGraw-Hill,
2008. 592 p. E-book. ISBN 9788586804809.

MCSHANE, S. L.; VON GLINOW, M. A. Comportamento organizacional. 6. ed. Porto
Alegre: McGraw-Hill, 2014. 552 p. E-book. ISBN 9788580554038.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, I.; Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um
excelente gestor de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. 335p. ISBN 8535216294.

GHILLYER, A. W. Etica nos negdcios. 4. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2014. 240
p. (Série A). E-book. ISBN 9788580554335.
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NOE, R. A. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. 6. ed. Porto Alegre:
McGraw-Hill, 2015. 408 p. E-book. ISBN 9788580554830.

OLIVEIRA, M. A. Comportamento organizacional para gestdo de pessoas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009. 432 p. E-book. ISBN 9788502108950.

ULRICH, D. et al. A transformacdo do RH: construindo os recursos humanos de fora
para dentro. Porto Alegre: Bookman, 2011. 256 p. E-book. ISBN 9788577808397.

SEGUNDO SEMESTRE
SISTEMA DE INFORMACAO PARA GESTAO
Ementa:

Sistemas de Informacao Infraestrutura de TI. Sistemas de Suporte. Infraestrutura
de TI e Sistemas de Suporte. Infraestrutura de Dados e de Redes. Gerenciamento
e Mobilidade de Redes. Seguranca em TI, Crimes, Conformidade e Continuidade.
E-business e Comércio Eletronico. Questdes Legais do E-business. Web 2.0 e Midia
Social. Ferramentas e métricas Web 2.0 e Midia Social. Sistemas de Informacao
Corporativo. Planejamento Estratégico de TI.

Bibliografia basica:

BALTZAN, P.; PHILLIPS, A. Sistemas de informagdo. Porto Alegre: McGraw-Hill,
2012. 384 p. (Série A). E-book. ISBN 9788580550757.

O'BRIEN, J. A;; MARAKAS, G. M. Administragdo de sistemas de informagdo. 15. ed.
Porto Alegre: McGraw-Hill, 2012. 620 p. E-book. ISBN 9788580551105.

TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da informagdo para gestdo: em busca de um
melhor desempenho estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre: Bookman,
2013. 480 p. ISBN 9788582600146.

Bibliografia complementar:

AUDY, . L.; ANDRADE, G. K.; CIDRAL, A. Fundamentos de sistemas de informagado.
Porto Alegre: Bookman, 2005. 208 p. E-book. ISBN 9788536304489.

AUDY, J. L.; BRODBECK, A. F. Sistemas de informacdo: planejamento e alinhamento
estratégico nas organizagoes. Porto Alegre: Bookman, 2003. 160 p. E-book. ISBN
9788536301921.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas de informagdes gerenciais: estratégias, taticas,
operacionais. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. 299 p. ISBN 9788522491476.

OLIVEIRA, F. O. Sistemas de informagdo: um enfoque gerencial inserido no
contexto empresarial e tecnoldgico. 4. ed. Sao Paulo: Erica, 2005. 336 p. ISBN

9788571947420.
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STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informagdes: uma
abordagem gerencial. 9. ed. Sdo Paulo: LTC, 2011. 608 p. ISBN 9788522107971.

GESTAO DE PESSOAS
Ementa:

A formulagdo estratégica do conhecimento. Remuneragdo. A gestdao do
conhecimento organizacional. Alinhamento e planejamento de recursos humanos.
Aprendizagem organizacional. Ativos intangiveis e capital intelectual.
Autodesenvolvimento. Desenvolvimento de carreira. Gestdo e métodos de
treinamento. Gestdo global de recursos humanos. O autodesenvolvimento e a
perspectiva da aprendizagem organizacional. Pessoas, grupos e equipes.
Planejamento de carreira. Processos do sistema de gestdo de pessoas.
Recrutamento e Sele¢do de Pessoas. Treinamento e desenvolvimento.

Bibliografia basica:

BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

IVANCEVICH, J. M. Gestdo de recursos humanos. 10. ed. Sao Paulo: McGraw-Hill,
2008.592 p. E-book. ISBN 9788586804809.

MCSHANE, S. L.; VON GLINOW, M. A. Comportamento organizacional. 6. ed. Porto
Alegre: McGraw-Hill, 2014. 552 p. E-book. ISBN 9788580554038.

Bibliografia complementar:

ABBAD, G. etal. Medidas de avaliagdo em treinamento, desenvolvimento e educagdo:
ferramentas para gestao de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2012. 300 p. E-book.
ISBN 9788536326474.

GHILLYER, A. W. Etica nos negocios. 4. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2014. 240 p.
(Série A). E-book. ISBN 9788580554335.

NOE, R. A. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. 6. ed. Porto Alegre: McGraw-
Hill, 2015. 408 p. E-book. ISBN 9788580554830.

CHIAVENATO, L.; Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um
excelente gestor de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. 335p. ISBN
8535216294..

ULRICH, D. et al. A transformagdo do RH: construindo os recursos humanos de fora
para dentro. Porto Alegre: Bookman, 2011. 256 p. E-book. ISBN 9788577808397.

RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAS

Ementa:
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Competéncias: conceito e gestdo por competéncias. Construindo um perfil de
competéncias do cargo. Devolutiva de processo seletivo. Entrevista de triagem e
analise de curriculo. Gestdo de Pessoas: cendrios e tendéncias. Mercado de
trabalho e de profissionais. Papel do avaliador. Recrutamento: conceito e
tendéncias. Recrutamento: fontes de captacdo. Recrutamento: tipos. Selecdo por
competéncias. Selecdo: conceito e foco em competéncias. Subsistemas de Gestao
de Pessoas. Técnicas de selecdo. Tipos de entrevista. Tipos de entrevista:
entrevista comportamental.

Bibliografia basica:

BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

IVANCEVICH, ]. M. Gestdo de recursos humanos. 10. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
2008. 592 p. E-book. ISBN 9788586804809.

ULRICH, D. et al. A transformagdo do RH: construindo os recursos humanos de fora
para dentro. Porto Alegre: Bookman, 2011. 256 p. E-book. ISBN 9788577808397.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, L; Planejamento, Recrutamento e Selecdo de Pessoal. 8 ed. Barueri,
SP: Manole, 2015. 8p. ISBN 9788520446072

GALBRAITH, J.; DOWNEY, D.; KATES, A. Projeto de organizagées dindmicas: um
guia pratico para lideres de todos os niveis. Porto Alegre: Bookman, 2010. 300 p.
E-book. ISBN 9788577807734.

MCSHANE, S. L.; VON GLINOW, M. A. Comportamento organizacional. 6. ed. Porto
Alegre: McGraw-Hill, 2014. 552 p. E-book. ISBN 9788580554038.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, ]. Management ndo é o que vocé pensa.
Porto Alegre: Bookman, 2011. 152 p. E-book. ISBN 9788577808854

RUAS, R. et al. Competéncias coletivas: no limiar da estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2011. 206 p. ISBN 9788577809226.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
Ementa:

A Crise Ambiental Atual. Sustentabilidade e Desenvolvimento. Saude e Meio
Ambiente. Direito e Legislacdo Ambiental. Licenciamento Ambiental.
Metodologias de Estudos e Impactos Ambientais (EIA - RIMA). Tratamento de
emissdes gasosas. Gerenciamento de Residuos Solidos. Gerenciamento e
Tratamento de Residuos Sdélidos Industriais. Tratamento de Efluentes. Producao
mais limpa. Sistemas de Gestdo Ambiental - ISO 14.000. Sistemas de Gestdo
Ambiental - Auditoria e Certificacdo Ambiental. Gestao de Recursos Hidricos.
Energia e Meio Ambiente. Educacdao Ambiental
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Bibliografia basica:

FIELD, B. C.; FIELD, M. K. Introdu¢do a economia do meio ambiente. 6. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2014. 400 p. ISBN 9788580553253.

ROSA, A. H; FRACETO, L. F.; MOSCHINI-CARLOS, V. (Org.). Meio ambiente e
sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012. E-book. ISBN 9788540701960.

SCHWANKE, C. Ambiente: tecnologias. Porto Alegre: Bookman, 2013. 270 p. (Série
Tekne). E-book. ISBN: 9788582600016.

Bibliografia complementar:

BAIRD, C.; CANN, M. Quimica ambiental. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2011. 844
p. E-book. ISBN 9788577808489.

GHILARDI-LOPES, N. P.; HADEL, V. F.; BERCHEZ, F. (Org.). Guia para educagdo
ambiental em costoes rochosos. Porto Alegre: Artmed, 2012. 200 p. E-book. ISBN
9788536327501.

METCALF, L.; EDDY, H. P. Tratamento de efluentes e recuperagdo de recursos. 5. ed.
Porto Alegre: McGraw-Hill, 2016. 2008 p. E-book. ISBN 9788580555233.

ROCHA, J. et al. Introdugdo a quimica ambiental. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2009. 256 p. E-book. ISBN: 9788577804 696.

SATO, M.; CARVALHO, 1. Educag¢do ambiental: pesquisa e desafios. Porto Alegre:
Penso, 2005. 232 p. E-book. ISBN 9788536305189.

TEORIA E TECNICAS DE GRUPO
Ementa:

As organizacgdes sistémicas. A importancia dos grupos nas organizacgoes. Tipos de
Grupo. Desenvolvimento dos Grupos (estagios). Como se estruturam os grupos.
Técnicas de trabalho em grupo. Tomada de decisdes. Conflitos intergrupais e entre
grupos. A Coesdo nos grupos. Ciclo de vida dos grupos. Grupos X Equipes. Tipos de
Equipe. Transformando individuos em membros da equipe. O trabalho em equipe
e as caracteristicas de equipes maduras. A questdo da lideranca. Equipes de alta
performance (empowerment).

Bibliografia basica:

GIBSON, J. L. et al. Organizagdes: comportamentos, estrutura e processos. 12. ed.
Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2006. 624 p. ISBN 9788586804618.

COSTA, Silvia Generali da Comportamento organizacional: cultura e casos
brasileiros / Silvia Generali daCosta. - 1. ed. - Rio de Janeiro : LTC, 2014.

NEWSTROM, J. W. Comportamento organizacional: o comportamento humano no
trabalho. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008. 528 p. E-book. ISBN 9788577260287.
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Bibliografia complementar:

ABBAD, G. etal. Medidas de avaliacdo em treinamento, desenvolvimento e educacdo:
ferramentas para gestao de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2012. 300 p. E-book.
ISBN 9788536326474.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de procedimentos e modelos na gestao de recursos
humanos / Aristeu de Oliveira. - 3. ed. - Sdo Paulo : Atlas, 2010

LIKER, J. K; MEIER, D. O talento Toyota: o modelo Toyota aplicado ao

desenvolvimento de pessoas. Porto Alegre: Bookman, 2008. 296 p. E-book. ISBN
9788577802005.

OSORIO, L. C. Como trabalhar com sistemas humanos: grupos - casais e familias -
empresas. Porto Alegre: Artmed, 2012. 230 p. E-book. ISBN 9788565852524.

ZIMERMAN, D. E. Fundamentos bdsicos das grupoterapias. 2. ed. Porto Alegre:
Artmed, 1999. 248 p. E-book. ISBN 9788573075991.

PRATICAS INTERDISCIPLINARES DE EXTENSAO II
Ementa:

Projeto interdisciplinar, envolvendo os componentes curriculares do semestre, com
objetivo de promover a sistematizacdo dos conhecimentos alcangados pelos estudantes
em face dos contetidos abordados. Sistematizacao devera compor trabalho coletivo/em
grupo, com investigacao de situacéo real e do cotidiano dos alunos e suas comunidades.
O trabalho pode ser apresentado de variadas formas, resguardada a autonomia
avaliativa do docente responsavel, e incluir a comunidade em etapas do processo de
sistematizacdo e apresentacdo. A carga horaria de atividades que envolve a comunidade
consta informada na matriz curricular como carga horéria de atividade de extenséo,
conforme prevé a Resolucdo CNE/CES 7/2018.

Bibliografia basica:

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de Psicologia aplicada a administragdo: uma
abordagem multi- disciplinar / Maria Aparecida Ferreira de Aguiar. - Sdo Paulo :
Saraiva, 2005.

BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

IVANCEVICH, ]. M. Gestdo de recursos humanos. 10. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
2008. 592 p. E-book. ISBN 9788586804809.

MCSHANE, S. L.; VON GLINOW, M. A. Comportamento organizacional. 6. ed. Porto
Alegre: McGraw-Hill, 2014. 552 p. E-book. ISBN 9788580554038.

Bibliografia complementar:
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CHIAVENATO, I.; Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um
excelente gestor de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. 335p. ISBN 8535216294.

GHILLYER, A. W. Etica nos negdcios. 4. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2014. 240
p. (Série A). E-book. ISBN 9788580554335.

NOE, R. A. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. 6. ed. Porto Alegre:
McGraw-Hill, 2015. 408 p. E-book. ISBN 9788580554830.

OLIVEIRA, M. A. Comportamento organizacional para gestdo de pessoas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009. 432 p. E-book. ISBN 9788502108950.

ULRICH, D. et al. A transformacéo do RH: construindo os recursos humanos de fora
para dentro. Porto Alegre: Bookman, 2011. 256 p. E-book. ISBN 9788577808397.

TERCEIRO SEMESTRE
DIREITO DO TRABALHO E LEGISLACAO SOCIAL
Ementa:

Histéria do Direito do Trabalho. Empregador. Empregado. Trabalhador nao
Empregado. Das Normas Gerais De Tutela Do Trabalho (Identificacdo
Profissional). Das Normas Gerais De Tutela Do Trabalho (Da duragao do trabalho.
Do salario minimo). Das Normas Gerais de Tutela do Trabalho (das férias.
seguranca e medicina do trabalho). Das Normas Especiais de Tutela do Trabalho
(Das Disposicoes Especiais sobre Duracdo e Condicoes de Trabalho. Da
Nacionalizagdo do Trabalho). Das Normas Especiais de Tutela do Trabalho (Da
Protecdo Do Trabalho Da Mulher e Do Menor). Contrato Individual do trabalho. Da
Organizagdo Sindical. Das Convengdes Coletivas. Dos Acordos Coletivos e das
Comissdes de Conciliagdo Prévia. Legislacdo e Previdéncia. Prescricio e
Decadéncia. Assisténcia Social e Saude. Legislagdo Complementar.

Bibliografia basica:
LEITE, C.H.B. Curso de direito do trabalho. 8. Ed. Sio Paulo: Saraiva, 2017

MARTINS, S. P. Direito do trabalho. 31. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. ISBN
9788597002300. 1040 p. ISBN 9788522496228.

MARTINS, S. P. Fundamentos de direito do trabalho. 16. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
189 p. ISBN 9788522493753.

Bibliografia complementar:

CASSAR, V. B. Direito do trabalho: De acordo com a reforma trabalhista e a MP
808/2017. 15. ed. rev., atual. e ampl. - Rio de Janeiro: Forense; Sao Paulo:
METODO, 2018. 1227 p. ISBN 978-85-309-7899-0

59



GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Direito do trabalho, seguridade social e processo
civil: a evolucdo diante das mudangas no sistema juridico. Sdo Paulo : Saraiva,
2016.

RENZETTI, Rogério. Direito do. 4. ed. rev. atual. e ampl. Sao Paulo: Forense, 2018;
Sio Paulo: METODO, 2018. ISBN 978-85-309-7862-4

ROMAR, Carla Teresa Martins. Direito do trabalho .4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

SOUZA Junior, Antonio Umberto de. Linha doutrina: O novo direito do trabalho
doméstico. De acordo com a Lei Complementar n. 150/2015. Sdo Paulo : Saraiva,
2015

NEGOCIACAO
Ementa:

As caracteristicas de uma situacdo de negociacdo. As estratégias e taticas da
barganha distributiva. As estratégias e taticas da negociacdo integrativa. A
negociacao: estratégias e planejamento. A percepg¢do, a cognicdo e a emocdo. A
comunicacdo. Como encontrar e utilizar o poder da negociacdo. A ética nas
negocia¢des. Os relacionamentos nas negociacdes. As negociacdes internacionais
e transculturais. As boas praticas nas negociagdes.

Bibliografia basica:

PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada : como utilizar as taticas e estratégias para
transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sdo Paulo :
Atlas, 2009.

SARFATI, Gilberto. Manual de Negociacdo. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

MICHELL]I, J. A. A experiéncia Zappos. Porto Alegre: Bookman, 2012. 256 p. E-book.
ISBN 9788565837620.

Bibliografia complementar:

LEWICK]I, Roy J. Fundamentos de Negociacdo. 5. Ed. Sao Paulo: Bookman, 2014.
Ferreira, Gonzaga Negociagdo: como usar a inteligéncia e a racionalidade. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

FUTRELL, C. M. Vendas: o guia completo: o passo a passo para um relacionamento
rentavel e duradouro com seus clientes. 12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. 404 p.
E-book. ISBN 9788580553468.

JONES, G. R.; GEORGE, ]J. M. Administragdo contempordnea. 4. ed. Porto Alegre:
McGraw-Hill, 2007. 778 p. E-book. ISBN 97885868047 24.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, . Safdri de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 392 p. E-
book. ISBN 9788577807215.
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FLEURY, M. T.; OLIVEIRA ](INIOR, M. M. Gestdo estratégica do conhecimento:
integrando aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2001.
352 p. ISBN 9788522429097.

ADMINISTRAC[\O DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS
Ementa:

Administracao da remuneragao. Andlise e descricao de cargos. Avaliacdo de cargos
- Hierarquizacdo de cargos e Classificacdo. Avaliacdo de cargos - Sistema de
pontuacao e Comparacgdo de fatores. Cargos e salarios: conceitos e tendéncias.
Contexto historico da remuneragdo. Estruturas organizacionais. Métodos de
pagamento. Organograma e niveis hierarquicos. Plano de cargos e salarios.
Pesquisa salarial. Plano de Incentivo Individual e Coletivo. Plano de Incentivo:
Participacdo nos Lucros. Remuneracdo, desempenho e competéncias.
Remuneracao, satisfacao e produtividade. Tabelas salariais.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracao, Beneficios e Relacdes de Trabalho: como
reter talentos na organizagdo. 6. ed. Barueri, SP : Manole, 2009.

Remuneracao e carreira por habilidades e por competéncias : preparando a
organizacdo para a era das empresas de conhecimento intensivo / Thomaz Wood
Jr., Vicente Picarelli Filho, [coordenado- res]. - 3. ed. - Sdo Paulo : Atlas, 2004.

IVANCEVICH, ]. M. Gestdo de recursos humanos. 10. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
2008. 592 p. E-book. ISBN 9788586804809.

PONTES, B. R. Administragdo de cargos e saldrios, carreira e remuneragdo. 17. ed.
Sao Paulo: LTr, 2015. 424 p. ISBN 9788536186399.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, 1. Recursos humanos: o capital humano nas organizagdes. 9. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2009. 544 p. ISBN 9788535233186.

DUTRA, ]. S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na
empresa moderna. Sao Paulo: Atlas, 2004. 206 p. E-book. ISBN 9788522484799.

MARRAS, ]. P. Administrag¢do da remuneragdo. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education,
2012.312 p. ISBN 9788581430904.

NOE, R. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. 6. ed. Porto Alegre: McGraw-
Hill, 2015. 408 p. E-book. ISBN 9788580554830.

OLIVEIRA, M. A. Comportamento organizacional para gestdo de pessoas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009. 432 p. E-book. ISBN 9788502108950.

AVALIACAO DO DESEMPENHO DAS PESSOAS

Ementa:
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A Importancia da Avaliagio do Desempenho. Aspiracdes Profissionais.
Autodesenvolvimento. Como Estruturar uma Avaliacdo. Contratacdo de Objetivos.
Desenvolvimento Organizacional. Dindmica e Evolugao dos Objetivos. Gestao do
Desempenho. Feedback Estruturado. Modelos de Avaliacao. Motivos do Baixo
Desempenho. Potenciais Problemas nas Avaliacdes de Desempenho. Técnicas de
Avaliagao. Sistemas de Avaliagcdo. Times de Alto Desempenho. Validagdo dos
Resultados.

Bibliografia basica:

BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

IVANCEVICH, J. M. Gestdo de recursos humanos. 10. ed. Sao Paulo: McGraw-Hill,
2008.592 p. E-book. ISBN 9788586804809.

MCSHANE, S. L; VON GLINOW, M. A. Comportamento organizacional. Porto
Alegre: AMGH, 2013. 374 p. (Série A). E-book. ISBN 9788580551822.

Bibliografia complementar:

GALBRAITH, ]. et al. Projeto de organizagdes dindmicas: um guia pratico para
lideres de todos os niveis. Porto Alegre: Bookman, 2010. 300 p. E-book. ISBN
9788577807734.

JURAN, ].; DEFEO, ]J. Fundamentos da qualidade para lideres. Porto Alegre:
Bookman, 2015. 284 p. E-book. ISBN 9788582603451.

MCCALLJR, M. et al. Desenvolvimento de executivos globais: as licdes da experiéncia
internacional. Porto Alegre: Bookman, 2003. 222 p. ISBN 9788536301693.

NOE, R. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. 6. ed. Porto Alegre: McGraw-
Hill, 2015. 408 p. E-book. ISBN 9788580554830.

ULRICH, D. et al. RH de dentro para fora: seis competéncias para o futuro da area
de recursos humanos. Porto Alegre: Bookman, 2013. 314 p. E-book. ISBN
9788582600832.

SEGURANCA DO TRABALHO E SAUDE OCUPACIONAL
Ementa:

Fundamentos de Seguranga do Trabalho. Fiscalizagdo da seguranca do trabalho.
Responsabilidade do empregado e empregador. Servico de Engenharia de
seguranc¢a e Medicina do Trabalho. Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes.
Riscos Ocupacionais. Gerenciamento de riscos: Técnicas de Andlise de Riscos.
Controle e eliminacdo dos riscos ocupacionais. Programas de saude e seguranca
ocupacional. Acidente de trabalho. Acidente de trabalho: Papel da Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes e Servico de Engenharia de Seguranca e
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Medicina Ocupacional. Doencas ocupacionais. Previdéncia Social. Seguranga no
Trabalho em Maquinas e Equipamentos. Ergonomia.

Bibliografia basica:

KROEMER, K.; GRANDJEAN, E. Manual de ergonomia: adaptando o trabalho ao
homem. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005. 328 p. E-book. ISBN 9788536304373.

RO]JAS, P. Técnico em seguranga do trabalho. Porto Alegre: Bookman, 2015. 200 p.
(Série Tekne). ISBN 9788582602799.

ZANELLI, ]. et al. Estresse nas organizagées de trabalho: compreensdo e
intervencdo baseadas em evidéncias. Porto Alegre: Artmed, 2009. 128 p. E-book.
ISBN 9788536321011.

Bibliografia complementar:

BORGES, L.; MOURADO, L. (Org.). O trabalho e as organizacdes: atuagdes a partir da
psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2013. 700 p. E-book. ISBN 9788565852708.

CORREA, V.; BOLETTIL R. R. Ergonomia: fundamentos e aplicagcdes. Porto Alegre:
Bookman, 2015. 144 p. (Série Tekne). E-book. ISBN 9788582603147.

FERREIRA, P. . Clima organizacional e qualidade de vida no trabalho. Sao Paulo:
LTC, 2013.216 p. ISBN 9788521621751.

KILIMNIK, Z.; SANT'ANNA (Org.). Qualidade de vida no trabalho. Sao Paulo:
Campus, 2013. 320 p. E-book. ISBN 9788535241495.

MEURS, J. A. et. al. Stress e qualidade de vida no trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
256 p. ISBN 9788597000573.

PRATICAS INTERDISCIPLINARES DE EXTENSAO III
Ementa:

Projeto interdisciplinar, envolvendo os componentes curriculares do semestre, com
objetivo de promover a sistematizacdo dos conhecimentos alcangados pelos estudantes
em face dos contetidos abordados. Sistematizacao devera compor trabalho coletivo/em
grupo, com investigacao de situacéo real e do cotidiano dos alunos e suas comunidades.
O trabalho pode ser apresentado de variadas formas, resguardada a autonomia
avaliativa do docente responsavel, e incluir a comunidade em etapas do processo de
sistematizacédo e apresentacdo. A carga horéria de atividades que envolve a comunidade
consta informada na matriz curricular como carga horéria de atividade de extensao,
conforme prevé a Resolugdo CNE/CES 7/2018.

Bibliografia basica:
AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de Psicologia aplicada a administragdo: uma

abordagem multi- disciplinar / Maria Aparecida Ferreira de Aguiar. - Sao Paulo :
Saraiva, 2005.
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BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

IVANCEVICH, J. M. Gestdo de recursos humanos. 10. ed. Sao Paulo: McGraw-Hill,
2008.592 p. E-book. ISBN 9788586804809.

MCSHANE, S. L.; VON GLINOW, M. A. Comportamento organizacional. 6. ed. Porto
Alegre: McGraw-Hill, 2014. 552 p. E-book. ISBN 9788580554038.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, I.; Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um
excelente gestor de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. 335p. ISBN 8535216294.

GHILLYER, A. W. Etica nos negdcios. 4. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2014. 240
p. (Série A). E-book. ISBN 9788580554335.

NOE, R. A. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. 6. ed. Porto Alegre:
McGraw-Hill, 2015. 408 p. E-book. ISBN 9788580554830.

OLIVEIRA, M. A. Comportamento organizacional para gestdo de pessoas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009. 432 p. E-book. ISBN 9788502108950.

ULRICH, D. et al. A transformacéo do RH: construindo os recursos humanos de fora
para dentro. Porto Alegre: Bookman, 2011. 256 p. E-book. ISBN 9788577808397.

QUARTO SEMESTRE
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
Ementa:

Escola Psicolégica: Teoria Estruturalista. Escola Psicoldgica: Teoria Behaviorista.
Escola Psicoldgica: Teoria Gestaltista. Escola Psicoldgica: Teoria Psicanalitica.
Escola Psicoldgica: Teoria Cognitivista. Fun¢des Psicolégicas Basicas: Sensacdo e
Percepcao. Funcdes Psicologicas Basicas: Memdria e Cognicdo. Aprendizagem.
Motivacao. Pensamento, linguagem e inteligéncia. Escolas Psicologicas e os
processos de aprendizagem. Desenvolvimento humano: infancia, adolescéncia e
vida adulta. Personalidade, carater e ética. Psicologia Organizacional ou
empresarial: aspectos de saude. Grupos e equipes na organizacdo. Lideranca e
poder na organizagao.

Bibliografia basica:

BORGES, L.; MOURADO, L. (Org.). O trabalho e as organizacées: atua¢des a partir da
psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2013. 700 p. E-book. ISBN 9788565852708.
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LIMONGI-FRANCA. Psicologia do Trabalho: psicossomatica, valores e praticas
organizacionais. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

ZANELL], |. et al. Psicologia, organizagoes e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre:
Artmed, 2014. 616 p. E-book. ISBN 9788582710845.

Bibliografia complementar:

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de Psicologia aplicada a administragdo: uma
abordagem multi- disciplinar / Maria Aparecida Ferreira de Aguiar. - Sao Paulo :
Saraiva, 2005.

REGATO, Vilma Cardoso. Psicologia nas organiza¢des / Vilma Cardoso Regato. -
4. ed. - Rio de Janeiro : LTC, 2014.

PUENTE-PALACIOS, K; PEIXOTO, A. L. A. (Org.). Ferramentas de diagndstico para
organizagoes e trabalho: um olhar a partir da psicologia. Porto Alegre: Artmed,
2015. 330 p. E-book. ISBN 9788582712245.

SIQUEIRA, M. M. Novas medidas do comportamento organizacional: ferramentas
de diagnéstico e de gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2013. 312 p. E-book. ISBN
9788582710210.

TORRES, C. V. et al. Psicologia social: principais temas e vertentes. Porto Alegre:
Artmed, 2011. 352 p. E-book. ISBN: 9788536325514.

EMPREENDEDORISMO
Ementa:

O empreendedorismo e a mentalidade empreendedora. O perfil do
empreendedor: historico e caracteristicas. Empreendedorismo corporativo.
Estratégia Empreendedora: geracao e exploracdo de novas entradas. Criatividade
e a ideia da empresa. Identificacio e andlise de oportunidades nacionais e
internacionais. A protecao da ideia e outras questdes legais para o empreendedor.
Plano de negdcio: criando e dando inicio ao empreendimento. Plano de marketing.
Plano organizacional. Plano financeiro. Fontes de capital. Capital de risco informal,
capital de risco formal e abertura de capital. Estratégias de crescimento e
gerenciamento das implicagdes do crescimento. Acessando recursos para o
crescimento em fontes externas. Planejamento de sucessdo e estratégias para
colher resultados e encerrar as atividades do empreendimento.

Bibliografia basica:

BESSANT, J.; TIDD, ]. Inovagdo e empreendedorismo: administracao. Porto Alegre:
Bookman, 2009. 512 p. E-book. ISBN 9788577804818.

CHESBROUGH, H. Modelos de negdcios abertos: como prosperar no novo cenario
de inovacdo. Porto Alegre: Bookman, 2011. 248 p. ISBN 9788577809554.
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Empreendedorismo : vocagdo,
capacitagdo e atuagdo direcionadas para o plano de negécios / Djalma de Pinho
Rebougas de Oliveira. - Sdo Paulo : Atlas, 2014.

Bibliografia complementar:

BARBIERI, José Carlos. Gestdo de idéias para inovagdo continua [recurso
eletronico]

/ José Carlos Barbieri, Antonio Carlos Teixeira Alvares, Jorge Emanuel Reis
Cajazeira. - Dados eletronicos. - Porto Alegre : Bookman, 2009.

CHRISTENSEN, C.; BURGELMAN, R. A;; WHEELWRIGTH, S. C. Gestdo estratégica da
tecnologia e da inovagdo: conceitos e solugdes. 5. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill,
2012. 648 p. E-book. ISBN 9788580550900.

BAUTZER, Deise. Inovagdo : repensando as organizacées |/ Deise Bautzer. - Sao
Paulo : Atlas, 2009.

LACERDA, D. et al. (Org.). Gestdo da inovagdo e competitividade no Brasil. Porto
Alegre: Bookman, 2015. 264 p. E-book. ISBN 97885826034 20.

TIDD, J.; BESSANT, ]. Gestdo da inovagdo: integrando tecnologia, mercado e
mudanca organizacional. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. 648 p. E-book. ISBN
9788582603062.

GESTAO DO CONHECIMENTO
Ementa:

Conhecimento e Sociedade. Conhecimento e Organiza¢des. Criacdo do
conhecimento e valor. Metas de conhecimento nas organizac¢des. Avaliacao do
conhecimento nas organizagdes. Gestdo do conhecimento em ambiente
globalizado. Redes de conhecimento. Conhecimento e Inovagdo. Capital
Intelectual. Aprendizagem Organizacional. Inteligéncia Competitiva. Gestao
Estratégica de Competéncias. Universidade Corporativa. Ferramentas para
medicdo do conhecimento. Compartilhamento de conhecimento organizacional.
Principais desafios para a gestdo do conhecimento.

Bibliografia basica:

BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

PROBST, G.; RAUB, S.; ROMHARDT, K. Gestdo do conhecimento: os elementos
construtivos do sucesso. Porto Alegre: Bookman, 2002. E-book. ISBN
9788577801350.

PROBST, G.; RAUB, S.; ROMHARDT, K. Gestdo do conhecimento: os elementos
construtivos do sucesso. Porto Alegre: Bookman, 2002. E-book. ISBN
9788577801350.
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Bibliografia complementar:

ANTONELLO, C. et al. Aprendizagem organizacional no Brasil. Porto Alegre:
Bookman, 2011. 604 p. E-book. ISBN 9788577808663.

FAYARD, P. O inovador modelo japonés de gestdo do conhecimento. Porto Alegre:
Bookman, 2009. 216 p. ISBN 9788577805808.

OLIVEIRA JUNIOR, M. M. et al. Multinacionais brasileiras: internacionalizac¢ao,
inovacao e estratégia global. Porto Alegre: Bookman, 2010. 358 p. E-book. ISBN
9788577806379.

TAKEUCHI, H.; NONAKA, I. Gestdo do conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.
320 p. E-book. ISBN 9788577801916.

TURBAN, E. et al. Business Intelligence: um enfoque gerencial para a inteligéncia
do negocio. Porto Alegre: Bookman, 2008. 254 p. E-book. ISBN 9788577803347.

PRATICAS INTERDISCIPLINARES DE EXTENSAO IV
Ementa:

Projeto interdisciplinar, envolvendo os componentes curriculares do semestre, com
objetivo de promover a sistematizacdo dos conhecimentos alcancados pelos estudantes
em face dos conteudos abordados. Sistematizacdo devera compor trabalho coletivo/em
grupo, com investigacao de situacdo real e do cotidiano dos alunos e suas comunidades.
O trabalho pode ser apresentado de variadas formas, resguardada a autonomia
avaliativa do docente responsavel, e incluir a comunidade em etapas do processo de
sistematizacdo e apresentacdo. A carga horéria de atividades que envolve a comunidade
consta informada na matriz curricular como carga horéria de atividade de extensdo,
conforme prevé a Resolugdo CNE/CES 7/2018.

Bibliografia basica:

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de Psicologia aplicada a administragdo: uma
abordagem multi- disciplinar / Maria Aparecida Ferreira de Aguiar. - Sdo Paulo :
Saraiva, 2005.

BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

IVANCEVICH, ]J. M. Gestdo de recursos humanos. 10. ed. Sao Paulo: McGraw-Hill,
2008.592 p. E-book. ISBN 9788586804809.

MCSHANE, S. L.; VON GLINOW, M. A. Comportamento organizacional. 6. ed. Porto
Alegre: McGraw-Hill, 2014. 552 p. E-book. ISBN 9788580554038.

Bibliografia complementar:
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CHIAVENATO, I.; Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um
excelente gestor de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. 335p. ISBN 8535216294.

GHILLYER, A. W. Etica nos negdcios. 4. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2014. 240
p. (Série A). E-book. ISBN 9788580554335.

NOE, R. A. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. 6. ed. Porto Alegre:
McGraw-Hill, 2015. 408 p. E-book. ISBN 9788580554830.

OLIVEIRA, M. A. Comportamento organizacional para gestdo de pessoas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009. 432 p. E-book. ISBN 9788502108950.

ULRICH, D. et al. A transformacéo do RH: construindo os recursos humanos de fora
para dentro. Porto Alegre: Bookman, 2011. 256 p. E-book. ISBN 9788577808397.

DISCIPLINAS ELETIVAS
GESTAO DA INOVACAO
Ementa:

Conceitos em ciéncia, tecnologia e inovacdao. O conhecimento como fonte de
inovacdo. Inovagbes em produtos, processos, marketing e gestdo. Inovacdo e
competitividade. Inovacdo e empreendedorismo. inovagdes basicas, radicais e
incrementais.

Bibliografia basica:

CRAINER, S. et al. Inovagdo: como levar sua empresa para o préximo nivel. Porto
Alegre: Bookman, 2014. 190 p. (Série Thinkers50). E-book. ISBN 9788582602218.

LACERDA, D. et al. (Org.). Gestdo da inovagdo e competitividade no Brasil. Porto
Alegre: Bookman, 2015. 264 p. E-book. ISBN 97885826034 20.

TIDD, ].; BESSANT, ]. Gestdo da inovagdo: integrando tecnologia, mercado e
mudanga organizacional. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. 648 p. E-book. ISBN
9788582603062.

Bibliografia complementar:

BESSANT, J.; TIDD, |. Inovagdo e empreendedorismo: administracao. Porto Alegre:
Bookman, 2009. 512 p. E-book. ISBN 9788577804818.

BEZERRA, C. A mdquina de inovagdo: mentes e organizacdes na luta por
diferenciacdo. Porto Alegre: Bookman, 2010. 80 p. E-book. ISBN 9788577807536.

BRUCE, A.; BIRCHALL, D. Via expressa para o sucesso em inovagdo: tudo que vocé

precisa para acelerar sua carreira. Porto Alegre: Bookman, 2011. 236 p. E-book.
ISBN 9788577808045.
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CHRISTENSEN, C.; BURGELMAN, R. A;; WHEELWRIGTH, S. C. Gestdo estratégica da
tecnologia e da inovagdo: conceitos e solugdes. 5. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill,
2012. 648 p. E-book. ISBN 9788580550900.

TROTT, P. Gestdo da inovagdo e desenvolvimento de novos produtos. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2012. 648 p. E-book. ISBN 9788540701656.

DIAGNOSTICO E CONSULTORIA ORGANIZACIONAL
Ementa:

O papel do consultor de empresas. O planejamento e técnicas de solugdes de
problemas. Atributos e atividades do consultor de empresas. Caracteristicas dos
problemas organizacionais. Analises organizacionais, diagnosticos, elaboracao do
relatorio.

Bibliografia basica:

CHATTERJEE, S. Estratégias a prova de falhas. Porto Alegre: Bookman, 2006. 248
p. E-book. ISBN 9788536306742.

MINTZBERG, H. et al. Safdri de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 392 p. E-book. ISBN
9788577807215.

WEISS, A. Consultor de ouro: guia profissional para a construcdo de uma carreira.
4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012. 438 p. E-book. ISBN 9788540701144.

Bibliografia complementar:

GHEMAWAT, P. A estratégia e o cendrio dos negdcios. 3. ed. Porto Alegre: Bookman,
2011. 232 p. ISBN 9788577809141.

GHEMAWAT, P. Mundo 3.0: como alcancar a prosperidade global. Porto Alegre:
Bookman, 2012. 414 p. ISBN 9788540701083.

HEIJDEN, K. Planejamento por cendrios: a arte da conversacgado estratégica. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2009. 392 p. E-book. ISBN 9788577804207.

KERZNER, H. et al. Gerenciamento de projetos orientado por valor. Porto Alegre:
Bookman, 2011. 292 p. E-book. ISBN 9788577807697.

STEWART III, G. B. et al. Em busca do valor: o guia de EVA para estrategistas. Porto
Alegre: Bookman, 2005. 656 p. ISBN 978853630531.

CONTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
Ementa:

A Contabilidade Ambiental, seus aspectos gerais, informacdes e ecologia. Balango
social: Informacgdes de natureza social e ambiental e reflexos de sua publicacdo no
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Brasil. Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA como informagdo social.
Aspectos gerais sobre o Terceiro setor. O reflexo das normas internacionais de
contabilidade.

Bibliografia basica:

BERNI, D. A; LAUTERT, V. Mesoeconomia: licdes de contabilidade social: a
mensuracdo do esfor¢co produtivo da sociedade. Porto Alegre: Bookman, 2011.
662 p. E-book. ISBN 9788577808403.

HEILBRONER, R. L.; MILBERG, W. A construgdo da sociedade econémica. 12. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2008. 248 p. E-book. ISBN 9788577801657.

PAULANI, L. M.;; M. BOBIK. Nova contabilidade social: uma introducdo a
macroeconomia. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 349 p. ISBN 9788502064300.

Bibliografia complementar:

DORNBUSCH, R.; FISCHER, S.; STARTZ, R. Macroeconomia. 11. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2013. 648 p. ISBN 9788580551846.

FEIJO, C. A. et al. Contabilidade social: a nova referéncia das contas nacionais do
Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. 416 p. ISBN 9788535261196.

FROYEN, R. Macroeconomia. Saraiva, 1999. ISBN 9788502175211.

MANKIW, N. G. Macroeconomia. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1995.
468 p. ISBN 8522104085.

SIMONSEN, M. H.; CYSNE, R. P. Macroeconomia. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1995. ISBN
9788522455652,

ROTINAS DE PESSOAL
Ementa:

Documentacdo e Informagdes necessarias a Admissdao e Demissdao de Pessoal.
Contrato de Trabalho, Arquivamento e Manutenc¢do da Documentacao de Pessoal.
Demandas Legais Relacionadas aos Funcionarios (Periodo de Férias,
Remuneracdao de Horas Extras, e Equidade Salarial, Enquadramento de Cargos
Especializados, etc.). Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), Legislacao
Relacionadas a Protecdo Social (FGTS, Previdéncia/INSS). Conceito de Doutrina e
Jurisprudéncia Trabalhista. Contratos Coletivos de Trabalho. Sistemas
Informatizados para Rotinas e Folha de Pagamento. Relatérios Gerenciais de:
Absenteismo. Rotatividade. Afastamento. Custo de Folha de Pagamento. Relacdo
com Orgéos Reguladores (Sindicatos, Estado, etc.).

Bibliografia basica:
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BITENCOURT, C. Gestdo contempordnea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 444 p. E-book. ISBN
9788577806010.

BLANCHARD, K. et al. Lideranga de alto nivel: como criar e liderar organizagdes de
alto desempenho. Porto Alegre: Bookman, 2011. 352 p. E-book. ISBN
9788577809363.

ULRICH, D. et al. RH de dentro para fora: seis competéncias para o futuro da area
de recursos humanos. Porto Alegre: Bookman, 2013. 314 p. E-book. ISBN
9788582600832.

Bibliografia complementar:

BAYE, M. Economia de empresas e estratégias de negdcios. 6. ed. Porto Alegre:
McGraw-Hill, 2010. 656 p. E-book. ISBN 9788563308146.

BORJAS, G. Economia do trabalho. 5. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2011. 632 p. E-
book. ISBN 9788580550610.

CRAINER, S. Pensando o futuro: novas ideias sobre lideranca, estratégia e inovacao
para século 21. Porto Alegre: Bookman, 2015. 224 p. (Série Thinkers50). E-book.
ISBN 9788582603499.

IVANCEVICH, ]. M. Gestdo de recursos humanos. 10. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
2008. 592 p. E-book. ISBN 9788586804809.

NOE, R. Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas. 6. ed. Porto Alegre: McGraw-
Hill, 2015. 408 p. E-book. ISBN 9788580554830.

TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO CORPORATIVA
Ementa:

Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos no contexto das
organizacoes. Treinamento e melhoria do desempenho. Levantamento de
necessidades de T&D. Elaborag¢do de programas de T&D. Efetividade dos
programas de treinamento: indicadores de desempenho. T&D e retorno de
investimento. T&D e D&T (desenvolvimento de talentos). Universidades
Corporativas.

Bibliografia basica:

BOOG, G. G; BOOG, M. (Coord.). Manual de treinamento e desenvolvimento: gestdao
e estratégias. Sao Paulo: Gente: Pearson Prentice Hall,©2007.

FLEURY, M.T.; OLIVEIRA JR., M.M. Gestdo estratégica do conhecimento: integrando
aprendizagem, conhecimento e competéncias. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

MEISTER, J. C. Educagdo corporativa: a gestao do capital intelectual através das
universidades corporativas. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
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Bibliografia complementar:

ABTD. Associagdo Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento. Disponivel em:
<http://portal.abtd.com.br>

BOOG, G. G. Manual de treinamento e desenvolvimento: processos e operagoes. Sao
Paulo: Pearson Education, 2007.

EBOLI, M. Educagdo corporativa no Brasil: mitos e verdades. Sdo Paulo: Gente,
2004.

FISCHER, A. L. et al.; DUTRA, ]. (Org.). Gestdo por competéncias: um modelo
avangado para o gerenciamento. 4. ed. Sdo Paulo: Editora Gente, 2001.

SBGC. Sociedade Brasileira de Gestdo do Conhecimento. Disponivel em:
<www.sbgc.org.br/sbgc>

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS
Ementa:

Nogdes e aprendizado basico de libras. Caracteristicas fonoldgicas. No¢des de
léxico, de morfologia e de sintaxe com apoio de recursos audiovisuais. Pratica de
Libras: desenvolvimento da expressdo visual-espacial e ampliacdo do
conhecimento dos aspectos da cultura do mundo surdo.

Bibliografia basica:

QUADROS, R. M. Educagdo de surdos: a aquisicdo da linguagem. Porto Alegre:
Artmed, 1997. 128 p. E-book. ISBN 9788573072655.

QUADROS, R. M,; CRUZ, C. R. Lingua de sinais: instrumentos de avaliacdo. Porto
Alegre: Artmed, 2011. 160 p. E-book. ISBN 9788536324784.

QUADROS, R. M.; KARNOP, L. B. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos.
Porto Alegre: Artmed, 2003. 222 p. E-book. ISBN 9788536303086.

Bibliografia complementar:

BARROS, M. E. ELiS: Sistema Brasileiro de Escrita das Linguas de Sinais. Porto
Alegre: Penso, 2015. E-book. ISBN 9788584290512.

FARREL, M. Deficiéncias sensoriais e incapacidades fisicas: guia do professor. Porto
Alegre: Artmed, 2008. 112 p. E-book. ISBN 9788536314440.

GONZALEZ, E. et al. Necessidades educacionais especificas: intervencdo
psicoeducacional. Porto Alegre: Artmed, 2007. 436 p. ISBN 9788536308777.

PACHECO, J.; EGGERTSDOTTIR, R;; MARINOSSON, G. L. Caminhos para a inclusdo:
um guia para o aprimoramento da equipe escolar. Porto Alegre: Artmed, 2007. 232
p. E-book. ISBN 9788536307572.

72



PERRENOUD, P.A pedagogia na escola das diferencas: fragmentos de uma
sociologia do fracasso. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2001. 230 p. ISBN
9788573078398.

7.5. Pratica Profissional Supervisionada

Nos termos das Resolugdo CNE/CP n2 01, de 05 de janeiro de 2021, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educag¢do Profissional e Tecnoldgica, a
pratica profissional supervisionada, prevista na organizacao curricular do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos esta relacionada aos seus fundamentos
técnicos, cientificos e tecnolédgicos, orientada pelo trabalho como principio educativo e
pela pesquisa como principio pedagégico, que possibilitam ao educando se preparar para
enfrentar o desafio do desenvolvimento da aprendizagem permanente, integrando a
carga horaria do curso.

A prética profissional supervisionada compreende diferentes situagdes de vivéncia
profissional, aprendizagem e trabalho, como experimentos e atividades especificas em
ambientes especiais, bem como investigacdo sobre atividades profissionais, projetos de
pesquisa ou intervengdo, visitas técnicas, simulacdes e observagoes.

A atividade de pratica profissional supervisionada pode ser desenvolvida com o
apoio de diferentes recursos tecnolégicos em oficinas, laboratérios ou salas ambientes na
propria IES ou em entidade parceira.

7.6. Atividades Curriculares de Extensio

Em cumprimento ao Plano Nacional de Educacdo e a Resolugdo CNE/CES n?
07/2018,a FACULDADE DO FUTURO implantou as atividades de extensdao como atividade
obrigatoéria dos cursos, totalizando um percentual minimo de 10% da carga horaria de
cada curso.

Nos termos da Resolugdo CNE/CES n? 07/2018, a extensdo na educagao superior
brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnolégico, que promove a interacao transformadora entre as instituicdes de ensino
superior e os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagcdo do
conhecimento, em articulagao permanente com o ensino e a pesquisa.

Estruturam a concepgao e a pratica das diretrizes da extensao na educagao superior:

e Ainteracao dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social.

e A formacgdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular.

e A producdo de mudangas na prépria instituicdo superior e nos demais setores da

sociedade, a partir da construcao e aplicacdao de conhecimentos, bem como por outras

atividades académicas e sociais.

A articulagdo entre ensino/extensao/pesquisa, ancorada em processo pedagogico
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Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico.

Ademais, estruturam a concepgao e a pratica das diretrizes da extensdo na educagdo
superior:

e A contribuicdo na formacao integral do estudante, estimulando sua formac¢ao como
cidadao critico e responsavel.

e O estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade.

e A promocgdo de iniciativas que expressem o compromisso social das institui¢des de
ensino superior com todas as areas, em especial, as de comunicagdo, cultura, direitos
humanos e justica, educacao, meio ambiente, saide, tecnologia e producdo, e trabalho,
em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdao ambiental,
educacdo étnico-racial, direitos humanos e educagao indigena.

e A promogdo da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa.

e O incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicio ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econémico, social e cultural.

e O apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada
estabelecimento superior de educagao.

e A atuagdo na produgdo e na construgdo de conhecimentos, atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade
brasileira.

Sdo consideradas atividades de extensao as interveng¢des que envolvam diretamente
as comunidades externas a instituicdo de ensino superior e que estejam vinculadas a
formacao do estudante, nos termos da Resolucdo CNE/CES n? 07/2018, e conforme
normas institucionais proprias.

As atividades extensionistas se inserem nas seguintes modalidades:

[ - programas;

II - projetos;

[l - cursos e oficinas;

[V - eventos;

V - prestacao de servigos

A extensdo estd sujeita a continua autoavaliacdo critica, que se volta para o
aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulagdo com o ensino, a
pesquisa, a formacado do estudante, a qualificacdo do docente, a relacdo com a sociedade,
a participacao dos parceiros e a outras dimensdes académicas institucionais.

A autoavaliacdo da extensdo, na FACULDADE DO FUTURO, inclui:

e A identificacdo da pertinéncia da utilizacdo das atividades de extensao na creditagdo
curricular;

e A contribuicdo das atividades de extensdo para o cumprimento dos objetivos do plano
de desenvolvimento institucional e dos projetos pedagdgicos dos cursos;

¢ A demonstracdo dos resultados alcangados em relagdo ao publico participante.
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A FACULDADE DO FUTURO explicita os instrumentos e indicadores que sao
utilizados na autoavaliagdo continuada da extensdo. Nesse contexto, as atividades
extensionistas permitem a obten¢ao de carga horaria equivalente apés a devida avaliagao.

As atividades de extensdo tém sua proposta, desenvolvimento e conclusao,
devidamente registrados, documentados e analisados, de forma que seja possivel
organizar os planos de trabalho, as metodologias, os instrumentos e os conhecimentos
gerados. Sao sistematizadas e acompanhadas, com o adequado assentamento, além de
registradas, fomentadas e avaliadas por instancias administrativas institucionais,
devidamente estabelecidas, em regimento proéprio.

As atividades de extensio sdo também adequadamente registradas na
documentacgdo dos estudantes como forma de seu reconhecimento formativo.

Nos termos do Regulamento das Atividades Curriculares de Extensdo da
FACULDADE DO FUTURO, e para fins de organiza¢do curricular, no Curso Superior de
Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos as atividades de extensdo sao registradas
como componentes curriculares especificos de extensao.

Conforme definido no Regulamento das Atividades Curriculares de Extensdo da
FACULDADE DO FUTURO, cabe ao NDE sistematizar as atividades a serem desenvolvidas
antes de cada semestre de sua oferta, as quais devem ser aprovadas pelo Colegiado de
Curso.

A seguir é apresentado o Regulamento das Atividades Curriculares de Extensao da
FACULDADE DO FUTURO.

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19. Este Regulamento dispde sobre as atividades curriculares de extensao dos cursos
de graduacdao da FACULDADE DO FUTURO.

CAPITULO II - DA CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO

Art. 2°2. A extensdo na educagao superior brasileira na FACULDADE DO FUTURO ¢ a
atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da investigacdo cientifica,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interacao transformadora entre as instituicdes de ensino
superior e os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagcdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a investigacao cientifica.

§19. Este Regulamento tem por finalidade orientar o desenvolvimento das atividades de
extensdo na IES e atender ao disposto na Resolucao n2 07, de 18 de dezembro de 2018,
que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educa¢do Superior e regulamenta o
disposto em Meta do Plano Nacional de Educagdo (PNE) que assegura, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacao
em programas e projetos de extensao, orientando sua a¢ao, prioritariamente, para areas
de grande pertinéncia social.
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§29. A extensdo sera desenvolvida nas areas dos cursos superiores ofertados e em
tematicas transversais e de formacao cidada (Direitos Humanos, Inclusdo, Rela¢des
Etnico-Raciais e Indigenas e Meio Ambiente e Sustentabilidade), enquadradas nas areas
de:

a) Comunicacao;

b) Cultura;

c) Direitos Humanos e Justica;
d) Educacao;

e) Meio Ambiente;

f) Saude;

g) Tecnologia e Producao;

h) Trabalho.

§39. As linhas de extensdo serdo orientadas pelas areas tematicas, nao devendo estar,
necessariamente, ligadas a uma area especifica apenas, podendo estar relacionadas, e
deverao ter carater interdisciplinar.

Art. 32. AFACULDADE DO FUTURO desenvolve atividades de extensdo visando promover
a sua articulagdo com a sociedade, transferindo para esta os conhecimentos
desenvolvidos com as atividades de ensino e investigacdo cientifica; e captando as
demandas sociais para orientar a producao e o desenvolvimento de novos conhecimentos.

Art. 42, Entende-se por Curricularizagcdo da Extensdo a inclusdo de atividades de extensao
no curriculo dos cursos de graduacdo, sob a forma de programas / projetos, cursos,
eventos e prestacdo de servigos, na perspectiva de uma transformacgao social por meio das
acOes de estudantes orientados por professores, podendo contar com a participa¢do de
técnicos administrativos, junto a comunidade externa da FACULDADE DO FUTURO.

Art. 52. O objetivo da Curricularizacao da Extensao é ampliar a inserc¢do e articulagdo de
programas / projetos, cursos, eventos prestacao de servicos de extensdao nos processos
formativos dos estudantes, de forma indissociavel da investigacdo cientifica e do ensino,
por meio da interagdo dialégica com a comunidade externa, visando o impacto na
formacao do discente e a transformacgao social.

Art. 62. A Curricularizacdao da Extensdo se aplica a todos os cursos de graduacao da
FACULDADE DO FUTURO.

Art. 7°. As atividades de extensdo, em suas variadas formas, devem obrigatoriamente
fazer parte da matriz/grade curricular dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) de
Graduacdo da FACULDADE DO FUTURO e deverao assegurar o percentual minimo de 10%
(dez por cento) do total da carga horaria de integralizacdo do curso, preferencialmente,
em areas de grande pertinéncia social.

Paragrafo Unico. A carga horaria de extensao a ser curricularizada nao deve ser uma carga
horaria adicional, mas parte integrante da carga horaria total do curso.

CAPITULO III - DA ESTRATEGIA DE INSERCAO CURRICULAR
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Art. 82. A carga horéria das atividades de extensdo, com fins de Curricularizagdo neste
Regulamento, deve ser prevista e apurada dentro do conjunto de componentes
curriculares do curso.

Paréagrafo Unico. O Estagio, o Trabalho de Conclusdo de Curso (mesmo quando resultante
de praticas de extensao) e as Atividades Complementares ndo serdo computados para
integralizar a carga horaria da extensdo porque cada componente curricular possui
limites proprios de cargas horarias e elas ndo geram compensacao entre si.

Art. 92. Para fins de organizacdo curricular, as atividades de extensao podem ser
registradas no PPC das seguintes formas:

I - como componentes curriculares especificos de extensao;
II - como parte de componentes curriculares ndo especificos de extensao;
[II - como composi¢do dos itens I e II.

Art. 10. A composi¢ao curricular com fins de Curricularizagdo da Extensdo para o
cumprimento dos incisos do artigo anterior podem envolver as seguintes acdes, sempre
com atividades dos académicos orientadas por professores e, de forma colaborativa, por
técnicos-administrativos da FACULDADE DO FUTURO, direcionadas e aplicadas junto a
comunidade externa, de acordo com o perfil de formacao:

[ - Programas - conjunto articulado de atividades de extensdo (cursos e oficinas, eventos
e prestacdo de servicos), com carater organico-institucional, clareza de diretrizes e
orientagdo para um objetivo comum, sendo executado a médio ou longo prazo, visando a
interacao transformadora entre a comunidade académica e a sociedade;

IT - Projetos - conjunto de atividades processuais continuas, desenvolvidas por prazos
determinados, com objetivos especificos, podendo ser vinculados ou nao a um programa;

III - Cursos - acao pedagogica de carater tedrico e pratico, presencial ou a distancia,
planejada e organizada de modo sistematico para atender as necessidades da sociedade,
visando o desenvolvimento, a atualizagcdo e aperfeicoamento de conhecimentos, com
carga horaria minima e critérios de avaliacao definidos;

IV - Eventos - acdo que implica na apresentacdo e/ou exibicdo publica, livre ou
direcionada, com envolvimento da comunidade externa, do conhecimento ou produto
artistico, cultural, cientifico e tecnologico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela
FACULDADE DO FUTURO.; e

V - Prestacao de Servicos - a acdo que implica na prestacao de servicos a comunidade em
nome da FACULDADE DO FUTURO, a partir de sua capacitagdo técnico-cientifica,
envolvendo a realizacdo de assessorias e consultorias, emissdo de laudos técnicos,
andlises setoriais, palestras e outras, vinculadas a area de atuacao da IES, que dao
respostas as necessidades especificas da sociedade e do mundo do trabalho.

Art. 11. A carga horaria das atividades de extensdo deve ser apurada dentro do conjunto
de componentes curriculares da matriz/grade curricular do curso.
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Art. 12. 0 PPC deverd apresentar o delineamento metodoldgico e avaliativo das atividades
de extensdo previstas, devendo apresentar as formas de oferta de atividades de extensao
a ser cumprida para fins de Curricularizacao da Extensao.

§12. Os PPCs de graduacdo devem ressaltar o valor das atividades de extensdo,

caracterizando-as adequadamente quanto a participacdo dos estudantes, permitindo-
lhes, dessa forma, a obtencdo de carga horaria equivalente apds a devida avaliagao.

§29. Os planos de ensino dos docentes envolvidos devem fazer mencgao as atividades de
extensdo da curricularizagdo e sua referida carga horaria.

§32. 0 processo de curricularizagdo deve garantir a participagdo ativa dos académicos na
organizacdo, execucdo e aplicacao das acdes de extensdo junto a comunidade externa.

§4°. A Curricularizacao da Extensao, em todo seu processo, devera visar a qualificacdo da
formacao dos estudantes, promovendo protagonismo e a sua interacdo com a comunidade
e os contextos locais, a oferta de a¢des de extensao de forma organica, permanente e
articulada ao ensino e a pesquisa.

CAPITULO IV - DA EXTENSAO COMO COMPONENTE CURRICULAR ESPECIFICO

Art. 13. Trata-se da criagdo de um ou mais componentes curriculares especificos de
extensdo, que serdo inseridos na estrutura curricular do curso e cuja carga horaria precisa
ser integralizada pelos estudantes, quando assim definido pelo Nucleo Docente
Estruturante e aprovado pelo Colegiado de Curso.

Par4grafo Unico. O componente curricular especifico de Extensdo serd denominado
conforme sugerido pelo Nucleo Docente Estruturante, com carga horaria minima
individual de 20 horas.

Art. 14. Por se tratar de um componente curricular especifico ofertado na matriz/grade
curricular do curso, o sistema para a aprovagao do discente sera o mesmo determinado
no Regimento Geral da IES, vigente para qualquer componente curricular ofertado.

CAPITULO V - DA EXTENSAO COMO PARTE DE COMPONENTES CURRICULARES NAO
ESPECIFICOS

Art. 15. A extensdo como parte de componente curricular ndo especifico trata-se da
distribuicao de horas de atividades de extensdo em outros componentes curriculares
existentes no PPC.

§1°. A indicagdo da carga horaria de extensdo dar-se-a na matriz/grade curricular e nas
respectivas ementas dos componentes que constam no PPC.

§22. A descrigdo das atividades de extensao a serem desenvolvidas serdo detalhadas no
plano de ensino do respectivo componente curricular.

§32. As atividades de extensdo inseridas dentro dos componentes curriculares nao
especificos para a aprovacdo dos estudantes deverdo seguir o mesmo sistema
determinado no Regimento Geral da IES, vigente para qualquer componente curricular
ofertado.
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CAPITULO VI - DA OPERACIONALIZACAO DA CARGA HORARIA DE EXTENSAO

Art. 16. A carga horaria minima de extensdo ndo podera ser cumprida em forma de um
Unico componente especifico de extensao.

Art. 17. Aintegralizagao curricular das atividades de extensao deve ser cumprida por meio
de atividades individuais ou coletivas entre os estudantes, cujos registros devem ser
realizados por meio de plataformas digitais.

Paragrafo Unico. Caso a IES oferte cursos de gradua¢do na modalidade a distancia, as
atividades de extensdo devem ser realizadas, presencialmente junto a comunidade
externa, em regido compativel com o polo de apoio presencial, no qual o estudante esteja
matriculado, observando-se, no que couber, as demais regulamentacgdes, previstas no
ordenamento préprio para oferta de educacgao a distancia.

Art. 18. A carga horaria do componente curricular devera ser integralizada no semestre
de sua oferta cumprindo-se a ementa prevista no PPC.

Art. 19. As atividades aqui previstas podem ser disciplinares, interdisciplinares ou
transdisciplinares, conforme planejamentos dos professores dos respectivos
componentes e as previsoes de conteudos e estratégias do PPC.

Art. 20. Todas as atividades direcionadas a execucdao de programas e projetos
relacionados a Curricularizacdo da Extensdo deverdo ser cadastradas no setor especifico
de acompanhamento e registro das atividades de extensdo, publicadas e/ou divulgadas
pela IES em Edital Especifico da Curricularizacdo (murais da IES, internet, redes sociais
etc.).

§12. O cadastro dos projetos de extensdo no setor devera ser feito pelo docente do
componente curricular, sendo este o coordenador e responsavel pelo desenvolvimento
das atividades.

§22. Recomenda-se que as atividades de extensao ja estejam estruturadas, recomendadas
pelo NDE e aprovadas pelo Colegiado de Curso antes de cada semestre de sua oferta, para
agilizar o processo de cadastro, validacao e homologacao no respectivo semestre de sua
oferta.

Art. 21. Os registros das atividades relacionadas a Cursos, prestacdo de servigos e eventos
deverao ser cadastradas pelo docente responsavel na Secretaria Académica.

CAPITULO VII - DAS ATRIBUICGES
Art. 22. Cabera a Secretaria Académica:

[ - garantir a previsao de recursos financeiros junto a [ES para viabilizar as acdes previstas
na Curricularizacdo da Extensao;

Il - supervisionar, com o apoio da Coordenacdao de Curso, o fluxo de registro e o
funcionamento do sistema que serd utilizado para registro, acompanhamento e
certificacdo das atividades referentes a Curricularizacao da Extensao;
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[l - fomentar o processo continuo de formacdo dos docentes e dos técnico-
administrativos, com a inclusdo das questdes extensionistas.

Art. 23. Cabera ao Nucleo Docente Estruturante (NDE):

[ - conduzir o processo de implantacdo e atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC);

Il - acompanhar registro das atividades da Curricularizagdo da Extensdo e posterior
comprovagao de carga horaria no historico académico do discente;

[II - avaliar semestralmente as atividades desenvolvidas e propor melhorias, a serem
aprovadas pelo Colegiado de Curso.

Art. 24. Cabera ao responsavel pela Direcdo Académica orientar, coordenar e
supervisionar, pedagogicamente e administrativamente, as atividades de extensao,
auxiliando a Coordenacdo de Curso.

[ - apoiar o Coordenador do Curso na andlise e selecao das atividades da Curricularizacdo
de Extensao apresentadas;

II - monitorar e homologar as atividades das propostas cadastradas quanto as atividades
de Curriculariza¢do da Extensao, durante toda a execucao destas;

I[II - auxiliar na elaboragdo do plano de atividades do projeto junto ao professor
responsavel pela atividade;

[V - acompanhar as atividades que o discente desenvolvera durante o projeto;

V - promover reunides com os docentes responsaveis pelas a¢cdes de extensdo e com
docentes que ministram disciplinas com carga horaria de extensao;

VI - fornecer as orientagdes necessarias para a realizacao das a¢des de extensdao durante
0 Curso;

VII - apresentar relatorio semestral das atividades de extensao desenvolvidas pela IES; e

VIII - promover o cumprimento deste regulamento e garantir a efetiva integralizacao da
carga horaria de extensao.

Art. 25. Cabera a Coordenacao do Curso:

[ - promover reunides com os docentes responsaveis pelas acdes de extensdo e com
docentes que ministram disciplinas com carga horaria de extensao;

I1 - fornecer as orientagdes necessdarias para a realizacdo das a¢des de extensdo durante o
curso;

[l - promover o cumprimento deste regulamento e a efetiva integralizacdo da carga
horaria de Extensao;
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[V - garantir adequagdo or¢camentdaria dos projetos de extensdo ao orgamento disponivel
para o curso;

V - enviar relatoério, semestralmente ou quando solicitado, a Direcdo Académica, contendo
informacgdes do cadastro das atividades da curricularizacdo da Extensao realizadas;

VI - coordenar a emissdo de certificados fisicos e/ou eletronicos das atividades de
extensdo quando assim for necessario;

VII - executar outras fungdes afins que lhe sejam atribuidas pela Diretoria.

Art. 26. Cabera aos docentes responsaveis pela execugdo das atividades de extensao:
[ - propor e executar as atividades;

I - cadastrar os projetos de extensdo no setor responsavel;

[1I - cadastrar os cursos, prestacao de servicos e eventos;

IV - acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos discentes durantes a execug¢ao das
atividades de curricularizacao;

V - realizar o registro de notas, frequéncias e cumprimento das atividades dos
componentes especificos e ndo especificos da extensdo no sistema académico;

VI - apresentar relatorio final de execugao das atividades de extensao.
Art. 27. Cabera aos discentes:
[ - realizar a matricula no componente curricular especifico de extensao, quando ofertada;

II - assinar Termo de Compromisso, quando for necessario e em funcao da atividade a ser
realizada;

[II - cumprir a carga horaria dedicada a execucdo das atividades de curricularizacdo
previstas no PPC;

IV - apresentar relatério das atividades desenvolvidas, conforme solicitado pelo
coordenador da atividade (professor) e previsto no plano de ensino;

V - seguir a orientacao e a supervisao do coordenador da atividade de extensao;
VI - executar as atividades conforme o cronograma proposto na atividade da extensao;

VII - acompanhar o cumprimento da carga horaria dos componentes curriculares
especificos e ndo especificos de extensao, a fim de que, ao chegar ao final do curso, conclua
o percentual de, no minimo, 10% da carga horaria do curso.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 28. As atividades de extensao com fins de curricularizacdo devem garantir que todos
os estudantes atinjam a carga horaria minima estabelecida, mesmo que a participagao
ocorra por grupos e em momentos diferentes para cada um ou cada grupo.

Art. 29. As atividades de extensao deverdo ser avaliadas regularmente quanto a
frequéncia e aproveitamento dos estudantes e quanto ao alcance e efetividade de seu
planejamento, por meio de um processo de autoavaliagdo.

§19. A autoavaliagdo das atividades de extensdo servira como base para construcdo de
indicadores de alcance e efetividade orientados pela Dirertoria e Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), conforme o processo de autoavaliacao adotado pela IES.

§29. A autoavaliagdo critica da extensdo se voltara para o aperfeicoamento de suas
caracteristicas essenciais de articulacdo com o ensino, a investigacdo cientifica, a
formacdao do estudante, a qualificagido do docente, a relagio com a sociedade, a
participacao dos parceiros e a outras dimensdes académicas institucionais.

§39. A autoavaliacao da extensao, prevista neste artigo, deve incluir:

[ - a identificagcdo da pertinéncia da utilizacdo das atividades de extensao na creditacdo
curricular;

II - a contribuicdo das atividades de extensao para o cumprimento dos objetivos do Plano
de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos Pedagégico dos Cursos;

[l - a demonstracao dos resultados alcangados em relagdo ao publico participante.

Art. 30. As atividades de extensdo podem ser realizadas com parceria entre instituicoes
de ensino superior, de modo que estimule a mobilidade interinstitucional de estudantes
e docentes.

Art. 31. As atividades de extensdo previstas neste Regulamento e coordenados por
docentes poderao ter na sua equipe técnicos administrativos que também deverao ser
certificados.

Art. 32. Somente podera ser concedido grau ao discente apds a integralizacdo, obrigatdria
prevista no PPC para a Curricularizagao da Extensdo, mesmo que o estudante tenha
concluido todos os demais componentes curriculares regulares e obrigatdrios.

Paragrafo Unico. Cabera a Coordenacdo do Curso, juntamente com os docentes fazer
ampla divulgacdao das atividades que estdo sendo ofertadas e das exigéncias para
conclusdo do curso previstas neste artigo.

Art. 33. As atividades de extensdao que forem realizadas para o cumprimento da
Curricularizacdo da Extensao obrigatoria prevista no PPC, ndo poderao ser contabilizadas
para carga hordaria de Atividades Complementares.

Art. 34. O fomento para o desenvolvimento das a¢des extensionistas previstas no PPC
podera ser oriundo da participacdo de organizacdes parceiras e/ou demandantes,
publicas ou privadas.
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Paréagrafo Unico. As parcerias deverio ser formalizadas pela mantenedora, de acordo com
termo de cooperag¢do/convénio especifico.

Art. 35. O histdrico escolar do estudante, devera constar a carga horaria em atividades de
extensdo que integralizou em seu curso.

Art. 36. A Direcdo Académica aprovara e divulgara, sempre que necessario, adendos,
normas complementares e avisos oficiais sobre o tema.

Art. 37. As situacdes omissas ou de interpretacao duvidosas surgidas da aplicagdo das
normas deste Regulamento, deverdo ser dirimidas pela Direcdo Académica, ouvido a
Mantenedora.

Art. 38. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Dire¢do
Académica.

7.7. Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdao componentes curriculares
obrigatorios, enriquecedores e complementadores do perfil do formando, que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacao de habilidades, conhecimento e
competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente académico, incluindo
a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mercado do trabalho e
com as a¢oes de extensdo junto a comunidade.

As Atividades Complementares sdo concebidas para propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo,
uma parte de sua trajetéria de forma autdbnoma e particular, com contelddos
diversos que lhe permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

De acordo com o Regulamento das Atividades Complementares, entende-
se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, nao compreendida
nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos componentes
curriculares do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos,
desde que adequada a formac¢do académica e ao aprimoramento pessoal e
profissional do aluno.

Deve-se levar em conta a conexdao material minima da atividade com o
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, em uma
perspectiva interdisciplinar, e analisar sua relevancia para o processo de ensino-
aprendizagem.

Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela
Faculdade do Futuro, ou por qualquer outra instituicao, classificadas nas seguintes
modalidades:

[ - GRUPO 1: Atividades vinculadas ao ENSINO;
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I - GRUPO 2: Atividades vinculadas a INVESTIGACAO
CIENTIFICA;

II1 - GRUPO 3: Atividades vinculadas 3 EXTENSAO;

IV - GRUPO 4: OUTRAS.

Sdo consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as
seguintes:

[ - a aprovagdo em disciplinas nao incluidas na matriz curricular
do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, desde que contribuam para o aprimoramento e
atualizagdo na area de formacdo do aluno;

II - o exercicio efetivo de monitoria na Faculdade do Futuro, com
formalizacgdo institucional e exigéncia de parecer final favoravel
do professor responsavel;

[II - o efetivo exercicio de estdgio extracurricular em entidade
publica ou privada, como processo de complementacdo da
formacao do aluno, e mediante comprovacao fornecida pela
instituicdo em que o interessado realizou o estagio.

E considerada atividade vinculada a INVESTIGAGCAO CIENTIFICA, no
GRUPO 2, o conjunto de agdes sistematizadas e coordenadas por um professor
orientador, voltadas para a investigacdo de tema relevante para a formacao
profissional. As atividades desenvolvidas em grupos de estudos e vinculadas a
grupo de pesquisa cadastrado na Instituicio podem ser computadas como
Atividades Complementares de INVESTIGACAO CIENTIFICA.

Sdo consideradas atividades vinculadas a3 EXTENSAO, no GRUPO 3, as
desenvolvidas em cursos de extensdo, congressos, semindrios, simposios,
conferéncias, palestras, oficinas, semanas académicas, gincanas culturais ou
outras similares.

Sdo consideradas atividades vinculadas ao GRUPO 4 (OUTRAS) atividades
realizadas pelo discente como a participacao efetiva em programas ou projetos de
servigo comunitario e ou de promocgao social, patrocinados, promovidos pela IES
ou o exercicio de cargo de representacdo estudantil em entidade nacional ou
estadual, na diretoria do Diretdério Académico e, ainda, nos 6rgaos colegiados da
Faculdade do Futuro, e nas representagoes de turma, computado apenas o periodo
em que estiver efetivamente matriculado no Curso Superior de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos da Faculdade do Futuro.

0 aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacao que
totalize a carga horaria definida na matriz curricular do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer
semestre ou periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora
do turno regular das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades
de ensino do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, que
sdo prioritarias.
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As Atividades Complementares sdao planejadas conjuntamente pela
Coordenacao do Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos,
professores e alunos, semestre a semestre, e podem ser cumpridas, de acordo com
os interesses dos alunos e suas vocagdes, dentro da proépria Instituicdo, ou fora
dela.

Para assegurar seu carater autonomo e flexivel, as Atividades
Complementares devem ser livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol
de possibilidades admitidas pela Faculdade do Futuro. Para efeitos de
contabilizagdo, nenhuma atividade podera ultrapassar 30% do total da carga
horaria de Atividades Complementares, exceto para as disciplinas eletivas, as
quais poderao ser contabilizadas até o maximo de 60% do total da carga horaria
de Atividades Complementares.

A programacao das Atividades Complementares esta sujeita a validacdo da
Coordenacgao de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos
do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos.

Avalidagdo das Atividades Complementares deve ser requerida pelo aluno,
instruindo o pedido com a comprovacdo de frequéncia, comparecimento ou
participagdo nos eventos extracurriculares. Sdo consideradas validas,
independente de justificagido do aluno ou de exame de compatibilidade, as
Atividades Complementares oferecidas pela Faculdade do Futuro, ou por ela
referendadas. O processo de requerimento, comprovacdo e validacdo das
Atividades Complementares fica registrado na Coordenacdo de Curso.

0 acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos
alunos é exercido por um professor vinculado ao corpo docente da Faculdade do
Futuro, indicado pela Coordenac¢do de Curso e designado por ato do Diretor da
Instituicdo, competindo-lhe:

[ - cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste
Regulamento;

Il - cooperar com a Coordenacdo de Curso na elaboragdo do
Programa de Atividades Complementares, dando-lhe ampla
publicidade para os alunos;

[II - acompanhar e controlar a participacao dos alunos em ac¢des
e eventos promovidos pela Instituicdo, que visem o
aproveitamento como Atividades Complementares;

IV - apreciar e decidir a respeito da validade de documentos
apresentados pelos alunos, que objetivem aproveitamento de
eventos externos como Atividades Complementares.

V - apresentar a Coordenag¢ao de Curso, relatéorio semestral
detalhando as Atividades Complementares desenvolvidas pelos
alunos e validadas, acompanhado dos documentos comprovantes
da sua realizacdo, com a indicagdo das cargas horarias e da
frequéncia registrada de cada um dos alunos.
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Compete a Coordenacdo de Curso a elaboragdo do Programa de Atividades
Complementares, incluindo o elenco de atividades institucionais, devendo o
mesmo ser publicado e distribuido aos alunos no inicio de cada semestre letivo.

Independentemente de participar de eventos que forem promovidos ou
oferecidos pela Faculdade do Futuro, compete ao aluno desenvolver esforcos para
buscar na comunidade externa e participar da realizacao de outros que sejam
promovidos ou realizados por 6rgaos publicos ou privados e/ou instituicoes
atuantes na comunidade, que por sua natureza possam vir a ser aproveitados com
vistas a integralizacao de Atividades Complementares.

A seguir é apresentado o Regulamento das Atividades Complementares do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos da Faculdade do
Futuro.

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. Este Regulamento dispde sobre as Atividades Complementares do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade do Futuro.

CAPITULO II - DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 29 As Atividades Complementares sdo componentes curriculares
obrigatdrios, enriquecedores e complementadores do perfil do formando, que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo de habilidades, conhecimento e
competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente académico, incluindo
a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mercado do trabalho e
com as ac¢oes de extensdo junto a comunidade.

Art. 39, As Atividades Complementares sao concebidas para propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo,
uma parte de sua trajetéria de forma autonoma e particular, com contetidos
diversos que lhe permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos o.

Art. 42. Entende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, nao
compreendida nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos
componentes curriculares do Curso Superior de Tecnologia em Gestio de
Recursos Humanos, desde que adequada a formagdo académica e ao
aprimoramento pessoal e profissional do aluno.

Paréagrafo Unico. Deve-se levar em conta a conexdo material minima da atividade
com o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, em uma
perspectiva interdisciplinar, e analisar sua relevancia para o processo de ensino-
aprendizagem.

CAPITULO III - DAS MODALIDADES DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
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Art. 52 Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela
Faculdade do Futuro, ou por qualquer outra instituicao, classificadas nas seguintes
modalidades:

[ - GRUPO 1: Atividades vinculadas ao ENSINO;

I - GRUPO 2: Atividades vinculadas a INVESTIGACAO CIENTIFICA;
III - GRUPO 3: Atividades vinculadas 3 EXTENSAO:;

IV - GRUPO 4: OUTRAS.

Art. 62. Sao consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as
seguintes:

[ - a aprovacao em disciplinas nao incluidas na matriz curricular do Curso
Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, desde que contribuam
para o aprimoramento e atualiza¢cdo na area de formacgao do aluno;

Il - o exercicio efetivo de monitoria na Faculdade do Futuro, com formaliza¢do
institucional e exigéncia de parecer final favoravel do professor responsavel;

[T - o efetivo exercicio de estagio extracurricular em entidade publica ou privada,
como processo de complementacio da formacdo do aluno, e mediante
comprovacao fornecida pela instituicdo em que o interessado realizou o estagio.

Art. 7°. E considerada atividade vinculada a INVESTIGACAO CIENTIFICA, no
GRUPO 2, o conjunto de agdes sistematizadas e coordenadas por um professor
orientador, voltadas para a investigacdo de tema relevante para a formacdo
profissional.

Paréagrafo Unico. As atividades desenvolvidas em grupos de estudos e vinculadas
a grupo de investigacdo cientifica cadastrado na Instituicio podem ser
computadas como Atividades Complementares de INVESTIGACAO CIENTIFICA.

Art. 82. Sdo consideradas atividades vinculadas 3 EXTENSAO, no GRUPO 3, as
desenvolvidas em cursos de extensdo, congressos, semindrios, simpdsios,
conferéncias, palestras, oficinas, semanas académicas, gincanas culturais ou
outras similares.

Art. 92. Sao consideradas atividades vinculadas ao GRUPO 4 (OUTRAS) atividades
realizadas pelo discente como a participacao efetiva em programas ou projetos de
servico comunitario e ou de promocao social, patrocinados, promovidos pela IES
ou o exercicio de cargo de representacdo estudantil em entidade nacional ou
estadual, na diretoria do Diretorio Académico e, ainda, nos 6rgaos colegiados da
Faculdade do Futuro, e nas representa¢des de turma, computado apenas o periodo
em que estiver efetivamente matriculado no Curso Superior de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos da Faculdade do Futuro.

CAPITULO IV - DA CARGA HORARIA A SER INTEGRALIZADA
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Art. 10. O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacao
que totalize a carga horaria definida na matriz curricular do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos.

Art. 11. As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer
semestre ou periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora
do turno regular das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades
de ensino do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, que
sdo prioritarias.

Art. 12. As Atividades Complementares devem ser planejadas conjuntamente pela
Coordenacao do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos,
professores e alunos, semestre a semestre, e podem ser cumpridas, de acordo com
os interesses dos alunos e suas vocagdes, dentro da proépria Instituicao, ou fora
dela.

Art. 13. Para assegurar seu cardter autonomo e flexivel, as Atividades
Complementares devem ser livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol
de possibilidades admitidas pela Faculdade do Futuro.

Paragrafo Unico. Para efeitos de contabilizagio, nenhuma atividade podera
ultrapassar 30% do total da carga horaria de Atividades Complementares, exceto
para as disciplinas eletivas, as quais poderao ser contabilizadas até o maximo de

60% do total da carga horaria de Atividades Complementares.

Validac¢ao das Atividades Complementares

GRUPO ATIVIDADE HORAS
Monitoria 20h/ monitoria/
semestre
Cursos de Idiomas 40h por curso
CH dos estagios (até
Estagios extra-curriculares o maximo de 84hs
ENSINO totais)
CH das disciplinas
Disciplinas Eletivas (até o maximo de
140hs totais)
Atividade docente em areas afins Metad.e.da CH da
atividade
~ . . A 30h a cada 6 meses
Atuacdo em projetos de pesquisa e de iniciagao cientifica de projeto
Trabalhos cientificos - Resumos em anais de Congressos 10h DOr resumo
INVESTIGAC | Regionais e Nacionais p
A0 Trabalhos cientificos - Resumos em anais de Congressos 20h DOL FeSUMO
CIENTIFICA | Internacionais p
Trabalhos cientificos - Artigos em Revista Qualis A ou B 45h por artigo
Trabalhos cientificos - Artigos em Revista Qualis C 25h por artigo
EXTENSAOQ | Participacdo em cursos e minicursos - participante CH do curso
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Participacdo em cursos e minicursos — ministrante

CH do curso

Participagdo em programas de extensdo: Projetos sociais
do curso.

CH da atividade

Eventos: Seminarios, Conferéncia e outras atividades afins
(como participante)

Até 2h/atividade

Eventos: Seminarios, Conferéncia e outras atividades afins
(como ministrante)

Até 3h/atividade

Eventos: Congressos e simposios — Regionais e Nacionais

30h por evento

Eventos: Congressos e simpdsios - Internacionais

40h por evento

Comparecimento comprovado a defesas de TCC, mestrado

2h por defesa

e/ou doutorado

Organizacdo de eventos em comissdo de atividades afins Até 10h

OUTROS De acordo com o parecer do Coordenador de Curso

CAPITULO V - DO ACOMPANHAMENTO

Art. 14. A programacao das Atividades Complementares estara sujeita a validagdo
da Coordenagdao de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os
objetivos do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos.

§19. A validacdo das Atividades Complementares sera requerida pelo aluno,
instruindo o pedido com a comprovacdo de frequéncia, comparecimento ou
participacdo nos eventos extracurriculares.

§2¢. Serdo consideradas validas, independente de justificagdo do aluno ou de
exame de compatibilidade, as Atividades Complementares oferecidas pela
Faculdade do Futuro, ou por ela referendadas.

§32. O processo de requerimento, comprovacao e validacao das Atividades
Complementares ficara registrado na Coordenacao de Curso.

Art. 15. O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos
alunos sera exercido por um professor vinculado ao corpo docente da Faculdade
do Futuro, indicado pela Coordenagdo de Curso e designado por ato do Diretor da
Instituicdo, competindo-lhe:

[ - cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;

Il - cooperar com a Coordenacdo de Curso na elaboracdo do Programa de
Atividades Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os alunos;

[l - acompanhar e controlar a participacdo dos alunos em agdes e eventos
promovidos pela Instituicdo, que visem o aproveitamento como Atividades
Complementares;
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IV - apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelos
alunos, que objetivem aproveitamento de eventos externos como Atividades
Complementares.

V - apresentar a Coordenacdo de Curso, relatério semestral detalhando as
Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos e validadas,
acompanhado dos documentos comprovantes da sua realizagdo, com a indicacao
das cargas horarias e da frequéncia registrada de cada um dos alunos.

Art. 16. Compete a Coordenacdo de Curso a elaboragdo do Programa de Atividades
Complementares, incluindo o elenco de atividades institucionais, devendo o
mesmo ser publicado e distribuido aos alunos no inicio de cada semestre letivo.

Art. 17. Independentemente de participar de eventos que forem promovidos ou
oferecidos pela Faculdade do Futuro, compete ao aluno desenvolver esforgos para
buscar na comunidade externa e participar da realizacdo de outros que sejam
promovidos ou realizados por d6rgdos publicos ou privados e/ou instituicdes
atuantes na comunidade, que por sua natureza possam vir a ser aproveitados com
vistas a integralizacdo de Atividades Complementares.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. As situagdes omissas ou de interpretacdo duvidosas surgidas da aplicacao
das normas deste Regulamento, deverao ser dirimidas pela Coordenacao de Curso,
ouvido o Colegiado de Curso.

Art. 19. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Colegiado
do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos da Faculdade
do Futuro.

7.8. Mecanismos de Aproveitamento de Estudos, Conhecimentos e de
Experiéncias Anteriores, Inclusive para Reconhecimento de Saberes e
Competéncias

Nos termos da Resolu¢ao CNE/CP n2 01, de 05 de janeiro de 2021, que define
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e
Tecnoloégica, para prosseguimento de estudos, a instituicdo de ensino pode
promover o aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de experiéncias
anteriores, inclusive no trabalho, desde que diretamente relacionados com o perfil
profissional de conclusdo da habilitacdo profissional tecnoldgica, que tenham sido
desenvolvidos:

I - em qualificagdes profissionais técnicas e unidades
curriculares, etapas ou médulos de cursos técnicos ou de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica de Graduagao regularmente
concluidos em outros cursos;

Il - em cursos destinados a qualificagcdo profissional, incluida a
formacdo inicial, mediante avaliagdo, reconhecimento e
certificacdo do estudante, para fins de prosseguimento ou
conclusdo de estudos;
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[II - em outros cursos e programas de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, inclusive no trabalho, por outros meios formais, ndo
formais ou informais, ou até mesmo em outros cursos superiores
de graduacao, sempre mediante avaliacdo do estudante;

IV - por reconhecimento, em processos formais de certificagdo
profissional, realizado em instituicdo devidamente credenciada
pelo 6rgdao normativo do respectivo sistema de ensino ou no
ambito de sistemas nacionais de certificagdo profissional de
pessoas.

Ademais, de acordo com a Resolucao CNE/CP n? 01, de 05 de janeiro de
2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo
Profissional e Tecnolodgica, os saberes adquiridos na Educacdo Profissional e
Tecnolodgica e no trabalho podem ser reconhecidos mediante processo formal de
avaliacdo e reconhecimento de saberes e competéncias profissionais -
Certificacao Profissional para fins de exercicio profissional e de prosseguimento
ou conclusdo de estudos, em consonancia com o artigo 41 da Lei n? 9.394/1996.

Os estudos, conhecimentos e experiéncias anteriores, inclusive no trabalho,
adquiridos pelo aluno do curso, podem ser objeto de avaliacdo e reconhecimento
para prosseguimento ou conclusdo de estudos. O requerimento para esse fim deve
ser instruido, sempre que possivel, com documentos que facilitem a decisdo a
respeito do pedido, assim como informac¢des que o aluno julgar conveniente
anexar.

O requerimento da inicio a um processo que é desenvolvido por comissao
designada pelo Coordenador de Curso, composta de, no minimo, 03 (trés)
professores, em condi¢des de avaliar as competéncias e habilidades adquiridas no
trabalho. A comissdo delibera pela maioria simples de seus membros, avaliando o
aluno segundo as normas regimentais da avaliacao da aprendizagem, atribuindo-
lhe nota de zero a dez, em parecer conclusivo.

E considerado apto para aproveitamento na disciplina e/ou atividade
requerida, o aluno que obtiver nota igual ou superior a 60 (sessenta) pontos. O
aluno aprovado tem aproveitamento de estudos, na disciplina ou atividade.

A comissao responsavel pela analise do pedido pode optar por recomendar
aproveitamento parcial dos estudos na disciplina ou atividade requerida,
indicando, em seu parecer conclusivo os conteddos a serem cursados em regime
especial.

O parecer conclusivo da comissao é submetido a apreciagcdo do Coordenador
de Curso e a homologacao do Colegiado de Curso. Homologado o parecer, o mesmo
é encaminhado a Secretaria para o registro necessario. No caso de indeferimento,
o processo é arquivado.

O aluno tem direito a recorrer de decisao que lhe seja contraria, no prazo
maximo de 05 (cinco) dias do conhecimento do ato. O recurso deve ser
encaminhado ao Diretor, cabendo ainda recurso ao Conselho Superior, em
instancia final.
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8. MATERIAL DIDATICO

O material didatico, disponibilizado aos discentes, foi validado pela equipe
multidisciplinar, e permite desenvolver a formacdo definida no Projeto
Pedagdgico de Curso, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia
tedrica, sua acessibilidade metodoldégica e instrumental e a adequagdo da
bibliografia as exigéncias da formagdo. O material didatico apresenta linguagem
inclusiva e acessivel, com recursos inovadores.

As rapidas mudangas tecnoldgicas tém deixado sua marca em todos os
dominios do conhecimento cientifico, assim como no ambiente empresarial. Na
esfera educacional, essas transformag¢des ndo passam despercebidas: a cada
avanco tecnoldgico, somos todos afetados. No ambito do ensino superior, essas
mudancas geram debates que abrangem desde a criacao de contetido online até a
implementacdo de novas abordagens pedagdgicas, utilizando as Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TIC), até a preocupag¢do com a experiéncia de
aprendizagem dos alunos, levando em consideracao suas diversas modalidades de
aprendizado.

Neste sentido, o material didatico para a oferta de cursos a distancia foi
devidamente elaborado e preparado por equipe de professores conteudistas da
empresa contratada, especializada em suas areas de formagdo, sob supervisdo e
validacao da equipe multidisciplinar da IES.

Desta forma, a IES estd atenta a qualidade necessaria para a elaboracdo do
material didatico, uma vez que o material que sera disponibilizado aos estudantes
foi confeccionado por profissionais da area do curso e especialistas em educagao
a distancia, atendendo aos conteudos curriculares, devidamente demandados e
validados pelos NDEs, Colegiados de Curso e equipe multidisciplinar, sempre
atentos as DCNss.

A equipe de profissionais que elaborou o material faz parte da empresa
SAGAH, contratada como fornecedora de contetudo digital. Foi celebrado Contrato
de Prestacdo de Servigos, devidamente documentado.

A Unidade de Aprendizagem (UA) é composta por objetos de aprendizagem
que permitem ao aluno desempenhar um papel ativo no processo de construcao
do conhecimento. Os estudos sobre aprendizagem demonstram que a taxa de
aprendizagem cresce com a realizacdo de atividades pelos alunos. Assim, as
unidades foram elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade desafio
que estimula o aluno ao estudo dos materiais didaticos que compdem a unidade.

Cada Unidade de Aprendizagem é composta dos seguintes itens:

1. Apresentagdo: Contém os objetivos de aprendizagem da unidade de
aprendizagem, em termos de conteddos, habilidades e competéncias. Esses
objetivos de aprendizagem servem como norteadores para a elaboracao dos
demais itens que compdem a unidade. Os objetivos sdo precisos, passiveis de
observacdao e mensuracdo. A elaboragdo de tais objetivos: a) delimita a tarefa,

92



elimina a ambiguidade e facilita a interpretacao; b) assegura a possibilidade de
medicdo, de modo que a qualidade e a efetividade da experiéncia de aprendizado
podem ser determinadas; c) permite que o professor e os alunos distingam as
diferentes variedades ou classes de comportamentos, possibilitando, entdo, que
eles decidam qual estratégia de aprendizado tem maiores chances de sucesso; d)
fornece um sumario completo e sucinto do curso, que pode servir como estrutura
conceitual ou “organizadores avangados” para o aprendizado.

2. Desafio de Aprendizagem: Desafiar é contextualizar a aprendizagem por meio
de atividades que abordem conflitos reais, criando-se significado para o
conhecimento adquirido. O objetivo do desafio ndo é encontrar a resposta pronta
no texto, mas sim provocar e instigar o aluno para que ele se sinta motivado a
realiza-la. Busca-se, nesta atividade, elaborar uma situagao real e formular um
problema a ser resolvido, isto é, proporcionar ao aluno uma andlise para se
resolver uma questao especifica. Este desafio exige do aluno a entrega de algum
resultado: um artigo, um projeto, um relatério, etc. Ou seja, o aluno devera
produzir algo que comprove a realizagdo da atividade e que permita a avaliagdo
do seu desempenho. O resultado da atividade é entregue no ambiente virtual de
aprendizagem. Os seguintes itens constam no desafio: a) descri¢do do desafio:
descricao detalhada da atividade a ser realizada; b) orientacdao de resposta do
aluno: explicacdo do que o aluno deve entregar como resultado do desafio; e c)
padrao de resposta esperado: modelo padrdo de resposta a ser entregue pelo
aluno e que sirva de orientagdo para a corre¢ao da atividade.

3. Infografico: E uma sintese gréfica, com o objetivo de orientar o aluno sobre os
conteudos disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que
misturam textos e ilustragdes para que possam transmitir visualmente uma
informacao.

4. Conteudo do livro: Cada unidade de aprendizagem é composta por um trecho
do livro selecionado Esses trechos serdo produzidos em flipbook e
disponibilizados aos alunos por intermédio de um link que o direciona para o
material.

5. Dica do professor: A dica do professor é um video de curta duragdo sobre o tema
principal da unidade de aprendizagem. A dica do professor tem por objetivo
apresentar o conteido em um formato dinamico, complementando os demais
objetos de aprendizagem.

6. Exercicios de fixacdo: Sdo questdes objetivas que abordam os pontos principais
do conteuido. Sao exercicios que reforcam e revisam, de forma objetiva, os
conteudos e as teorias trabalhadas na unidade de aprendizagem. Sao
disponibilizadas cinco questoes em cada unidade de aprendizagem. Cada exercicio
é apresentado e, apds a resolucao pelo aluno, a resposta correta é assinalada.
Todas as op¢oes de respostas possuem feedback, inclusive os distratores.

7. Na Pratica: E a aplicacdo e contextualizacio do contetido. Um meio de
demonstrar a teoria na pratica. A aplicabilidade pratica de cada conceito
desenvolvido na unidade de aprendizagem é exemplificada. Ao contextualizar a
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teoria, a metodologia favorece o desenvolvimento das competéncias profissionais
pelo conhecimento das situagdes reais da vida profissional.

8. Saiba Mais: Permite a leitura complementar e mais profunda dos diversos
assuntos abordados na unidade de aprendizagem. S3o artigos cientificos, livros,
textos, videos e outros materiais que estimulam a continuidade da leitura e o
interesse de aprofundamento dos contetidos.

9. Material impresso: A plataforma possibilita a impressdao de todo o material
disponibilizado virtualmente, com configuracdo adequada, caso seja da
necessidade particular do discente.

9. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado no curso apresenta
materiais, recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a
cooperagdo entre tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o contetudo das
disciplinas e a acessibilidade metodolégica, instrumental e comunicacional. Sdo
realizadas avaliacGes peridodicas devidamente documentadas, que resultam em
acoes de melhoria continua.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagogico de educacdo a distancia
da Faculdade do Futuro, é utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento
integral via web, a qual garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se
a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de
qualquer local), além de flexibilidade na organiza¢ao dos estudos.

Trata-se da plataforma Moodle, uma plataforma (c6digo aberto) para gestao e
desenvolvimento de atividades na modalidade de educagdo a distancia.

O Moodle (Modular Object - Oriented Dynamic Learning Environment) é
um ambiente virtual de aprendizagem (AVA) que, segundo seu criador, Martin
Dougiamas, trabalha com uma perspectiva dindmica da aprendizagem em que a
pedagogia socioconstrutivista e as agoes colaborativas ocupam lugar de destaque.
Nesse contexto, seu objetivo é permitir que processos de ensino-aprendizagem
ocorram por meio ndo apenas da interatividade, mas, principalmente, pela
interacao, ou seja, privilegiando as construcao e reconstrucdo do conhecimento, a
autoria, a producdo de conhecimento em colaboracdo com os pares e a
aprendizagem significativa do aluno.

No AVA Moodle é possivel criar objetos instrucionais dinamicos que
oportuniza a aprendizagem em qualquer lugar e em qualquer momento. Através
dele, a comunidade académica pode disponibilizar, facilmente, licdes utilizando
centenas de funcionalidades - como carregar conteudos, criar trabalhos e testes
de avaliacdo - e configurar atividades colaborativas - como féruns, wikis ou
glossarios - para tornar a aprendizagem online efetiva e motivadora.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, permite a utilizacdo de diversos
objetos de aprendizagens, dentre eles podemos destacar as categorias: Textos,
Ferramentas de Orientacdo, Conteddos, Atividades Avaliativas e Interagao.
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Com o propdsito de garantir a integridade, a disponibilidade e
autenticidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem, a Faculdade Futuro, hospeda
a plataforma AVA em um Data Center conceituado e com expertise em manter toda
infraestrutura necessaria para o bom funcionamento: backup, suporte técnico
24x7, acessibilidade adequada e alta disponibilidade. A equipe do setor de
tecnologia da Faculdade Futuro compete a gestdao do ambiente, administrando,
monitorando, implementando inovagdes.

A plataforma possibilita o acesso, somente, através das credenciais
fornecidas pela Faculdade Futuro (o login e senha pessoal). Os niveis de acesso e
operacdo dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem siao determinados pelo
setor de tecnologia e pela equipe de gestao académica.

10. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A metodologia atende ao desenvolvimento de contetidos, as estratégias de
aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade
metodoldgica e a autonomia do discente, coaduna-se com praticas pedagogicas
que estimulem a acdo discente em uma relacdo teoria-pratica, e é claramente
inovadora e embasada em recursos que proporcionem aprendizagens
diferenciadas dentro da area.

A Faculdade do Futuro adota praticas de estudos com metodologias e
atividades de aprendizagem que provocam em seus alunos o desenvolvimento da
auto aprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e a articulacdo entre
teoria e pratica.

A sala de aula invertida prevé que tudo que diga respeito a oferta de
conteudo acontega online, enquanto os momentos presenciais sao utilizados para
a aplicacdo desse conteudo, através de metodologias ativas de aprendizagem.
Neste modelo, a aula acontece em casa (ou seja, no AVA) e os momentos
presenciais, em sala de aula, sdo utilizados para a resolucdo de exercicios e
problemas (ou seja, a licdo de casa é feita na escola e a aula acontece em casa). Daf
o termo sala de aula invertida (ou flipped classroom).

Diferentemente dos modelos tradicionais, o contato com o contetudo de
base (instrucao direta) acontece fora do espaco-tempo da sala de aula, por meio
de desafios, videos, infograficos, textos e outros. Em sala, o tempo é empregado na
discussao e debate sobre os contetidos, na resolugdo através da aplicagao de uma
metodologia ativa de aprendizagem denominada Peer Instruction.

O Peer Instruction é uma metodologia ativa criada pelo professor Eric
Mazur, do departamento de Fisica da Universidade de Harvard e possui dois
objetivos basicos: 1) Promover a interagdo entre os estudantes; 2) Trabalhar os
conceitos que sirvam de fundamento para a solu¢ao de problemas.

Nos momentos presenciais, os docentes-tutores trabalhardo os principais
conceitos do contetido disponibilizado no AVA através da aplicacao dos testes
conceituais.
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Os testes conceituais possuem o seguinte formato: 1) Problema proposto
pelo tutor; 2) Reflexdo individual (cerca de um minuto para os alunos pensarem
na questdo e elaborarem a resposta); 3) Respostas individuais (sem que haja
discussao com os colegas); 4) Discussao entre os alunos (cerca de 2 minutos); 5)
Nova rodada de respostas individuais; 6) Explicacdo da resposta correta pelo
docente-tutor e breve exposicao sobre o tema.

Se o percentual de respostas corretas na primeira rodada de respostas for
inferior a 30%, o tutor deve intervir, explicando o conceito com mais detalhes, o
que tomara um pouco mais de tempo. Se o conceito ndo ficou muito claro para os
alunos, dificilmente a discussao serd proficua. Neste caso, apenas ap0s uma
explicacao detalhada o tutor deve seguir com a rodada de respostas individuais do
teste conceitual. Por outro lado, se o percentual de respostas corretas na primeira
rodada de respostas for superior a 80%, o docente-tutor pode passar para o
problema seguinte, sem a necessidade de discussao entre os colegas. Isso significa
que o conceito ja esta bem assimilado por boa parte da turma, nao havendo
necessidade de discussao. Este modelo educacional configura uma inversao no
formato da sala de aula.

Desta forma os encontros presenciais mensais sdo utilizados para
desenvolvimento de atividades ativas e ndo para simples reproducao de videos.
Nos encontros presenciais, além de atendimento e orientacdo dirigidos, sao
oferecidas capacitagdes em areas afins e também a possibilidade de praticas
cientificas e extensionistas.

As metodologias ativas de aprendizagem fazem com que a exposi¢do de
conteudo deixe de prevalecer nos momentos presenciais, permitindo a aplicagao
pratica desses contetuidos através da problematizacao.

Com base nos principios metodolégicos expostos, os docentes-tutores
devem articular os conteiddos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua
vida profissional e social, relacionando os temas trabalhados com as outras
disciplinas, permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, priorizando a utilizacdo de técnicas que privilegiem a
solucdo de problemas, integrando teoria e pratica.

Os docentes-tutores estardo a disposicao dos alunos nas salas de aula do
Polo Sede, nos dias e horarios dos encontros predefinidos no calendario
académico, que sera disponibilizado ao aluno no portal da institui¢do. O principal
objetivo dos docentes-tutores sera promover a interacao presencial entre os
alunos e aplicar as metodologias ativas previstas para os encontros presenciais,
conforme planejamento de cada disciplina.

Durante o semestre, o aluno se dirige ao Polo Sede, no minimo uma vez
por semestre para participar com sua turma das atividades que serao orientadas
com o apoio do docente-Tutor. Além disso, sdo realizados atendimentos semanais
presenciais sob agendamento da coordenacao de curso, assim como eventos e
estudos dirigidos realizados no polo sede.
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A metodologia foi desenvolvida de forma que os encontros integram as
Unidades de Aprendizagem da Disciplina estruturada no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

Cada disciplina tera:

- Material didatico institucional: videos, infograficos, exercicios, contetdo tedrico,
biblioteca virtual composta por livros e periddicos digitais;

- Encontros mensais;

- Tutoria presencial e a distancia, com profissionais especializados nos contetidos
em estudo;

- Provas presenciais obrigatorias;
- Participacao em atividades online, por meio do AVA.

11. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

As tecnologias de informacao e comunicacao adotadas para o processo de
ensino-aprendizagem permitem a execucdo do Projeto Pedagégico de Curso,
garantem a acessibilidade digital e comunicacional e promovem a interatividade
entre docentes/tutores e discentes. Além disso, asseguraram o acesso a materiais
e/ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e possibilitam experiéncias
diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

A rede de sistemas de informagdo e comunicagdo funciona em nivel
académico e administrativo, objetivando o pleno desenvolvimento institucional,
proporcionando a todos integrantes do sistema a plena dinamizagdo do tempo,
bem como permite o processo de ensino-aprendizagem.

A Faculdade do Futuro, por meio de sua rede de computadores interna,
comunica com a comunidade académica (alunos, professores, tutores e
colaboradores) por meio de seus portais, com plataforma e software especificos
para o desenvolvimento das atividades, objetivando o acesso eletrénico aos dados
académicos e administrativos, por quem se fizer necessario.

A plataforma/software utilizada permite relacionamento académico do
aluno com a Faculdade do Futuro - professor-tutor — via web, além de realizar
acdes como: renovacdo de matricula, lancamento e consultas a notas e faltas,
upload e download de materiais e apostilas dos professores, consulta financeira,
segunda via de boleto, consulta ao acervo bibliografico, empréstimo, devolucao,
reserva, dentre outras ferramentas.

Além disto, a Faculdade do Futuro conta com laboratérios de informatica
para utilizagdo durante as aulas dos componentes curriculares do curso, visando
0 apoio ao desenvolvimento das metodologias utilizadas tanto pelos componentes
tedricos quanto os praticos, por meio da disponibilizagdo e uso dos softwares e
hardware especificados nos planos de aulas, quando solicitados. Os estudantes
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podem usar os laboratérios em horarios de estudo individuais ou em grupo,
favorecendo o aprofundamento, a pesquisa e a autonomia dos que optarem em
estudar na Instituicdo.

A Faculdade do Futuro adquiriu ainda uma plataforma digital de cursos
livres e producdo autoral de materiais didaticos capaz de promover a criacdo de
cursos de extensao, capacitacao de curta duragao e similares para a comunidade e
implementou um programa de capacitagao para seus docentes-tutores, para que
os mesmos possam desenvolver competéncias relacionadas ao desenvolvimento
de infoprodutos, inteligéncias artificiais e tecnologias pedagdgicas.

RO DIGITAL

universo virtual compartilhado da

Cursos Livres
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Neste sentido, a Faculdade do Futuro avancou significativamente em sua
missdo de oferecer educacdo de qualidade acessivel a todos, ao adquirir uma
plataforma de cursos livres altamente versatil. Esta plataforma nao s6 possibilita
a criacdo de cursos de extensao e capacitagdo de curta duracao para a comunidade,
mas também inaugurou o PROGRAMA DOCENTE INFOPRODUTOR.

Este programa inovador implementa um sistema abrangente de
treinamento para os docentes-tutores, capacitando-os a desenvolver
competéncias essenciais no cendrio educacional em constante evolucdo. Os
docentes-tutores sdo imersos em conteudos e praticas relacionadas ao
desenvolvimento de infoprodutos, inteligéncias artificiais e tecnologias
pedagobgicas, garantindo que estejam preparados para liderar o processo de
aprendizagem do futuro, impulsionando a exceléncia educacional e a inovagao.

Dessa forma, o o Programa Docente Infoprodutor desempenha um papel
crucial na expansdo do modelo educacional digital exclusivo da instituicao. Ao
capacitar os docentes-tutores na criacdo de infoprodutos, na aplicacdo de
inteligéncias artificiais e na implementacdo de tecnologias pedagogicas
avancadas, o programa nao apenas promove a inova¢do no ensino, mas também
fomenta o desenvolvimento de novas oportunidades educacionais. Essa iniciativa
estratégica esta alinhada com o compromisso continuo da Faculdade do Futuro
com a exceléncia e a qualidade no ensino digital, posicionando-a como uma lider
na vanguarda da educacao do século XXI. Ao investir no desenvolvimento
profissional dos docentes-tutores e na ado¢do de tecnologias de ponta, a
instituicdo estd preparada para oferecer uma experiéncia educacional
enriquecedora e eficaz, atendendo as demandas de uma sociedade em constante
transformacao.

As salas de aula contam com suporte de equipamento, como: projetores,
TV’s e computadores e a Faculdade do Futuro possui rede wireless para uso dos
que a frequentaram, favorecendo, assim, a comunica¢do e o acesso a informacao.
Destaca-se, ainda, o uso das TICs como mola propulsora do ensino aprendizado e
a participacdo auténoma dos alunos com deficiéncia, mobilidade reduzida e
necessidades educacionais.
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A gestdo administrativa e académica conta também com sistema de
telefonia (ramais) e rede de computadores em todas as salas, o informativo
interno em intranet, relatérios de ndao conformidades, sugestdes, ouvidorias,
relatérios de autoavaliacdo, reunides pedagogicas com o corpo docente, relatérios
estatisticos mensais dos setores, dentre outros instrumentos.

A comunicacdo externa acontece periodicamente por meio de seminarios,
jornadas tematicas, midias sociais, outdoors, folders, jornais, revistas, emissoras
de radio e TV da regido, cursos de extensdo e praticas de a¢des sociais através de
atividades que envolvem a comunidade devido ao atendimento que é feito pelos
académicos dos diversos cursos da IES, divulgacdo, em toda a regido, dos
processos seletivos, de pds-graduagdes, e quaisquer outros eventos.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagégica e de
comunicacdo, a Faculdade do Futuro possui instalado em seus computadores
(laboratoérios de informatica e biblioteca) softwares livres para facilitar o
académico com as suas atividades: Braile virtual, Dosvox, VLibras, NVDA,
atendendo, assim, questdes ligadas a deficiéncia visual, motora, com sindrome de
down e dificuldade de comunicagao.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagogico de educacao a distancia
da Faculdade do Futuro, sera utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento
integral via web, a qual garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se
a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de
qualquer local), além de flexibilidade na organiza¢do dos estudos.

Trata-se da plataforma Moodle, uma plataforma (cédigo aberto) para
gestao e desenvolvimento de atividades na modalidade de educacdo a distancia,
que possui inumeras op¢oes de recursos aliados a flexibilidade que possibilita a
aprendizagem e o trabalho colaborativo através da Internet.

12. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, utilizados nos
processos de ensino-aprendizagem, atendem a concepg¢ao do curso definida no
PPC, permitindo o desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua
e efetiva, e resultam em informagdes sistematizadas e disponibilizadas aos
estudantes, com mecanismos que garantam sua natureza formativa, sendo
adotadas ag¢des concretas para a melhoria da aprendizagem em fung¢do das
avaliacdes realizadas.

Nos termos da Resolu¢dao CNE/CP n2 01, de 05 de janeiro de 2021, que define
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educa¢do Profissional e
Tecnologica, a avaliacdo da aprendizagem dos estudantes visa a sua progressao
continua para o alcance do perfil profissional de conclusao, sendo diagnéstica,
formativa e somativa, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos, na perspectiva do desenvolvimento das competéncias profissionais
da capacidade de aprendizagem, para continuar aprendendo ao longo da vida.
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A avaliacdo, como parte integrante do processo ensino-aprendizagem, no.
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade do
Futuro tera carater formativo, devendo ser concebida como diagnoéstica, formativa
e somativa; deverd, ainda, priorizar os aspectos qualitativos sobre os
quantitativos, considerando a verificagio de conhecimentos, habilidades e
atitudes e a realizacdo do feedback em cada avaliacgao.

A avaliagdo sera desenvolvida por meio de métodos e instrumentos
diversificados, tais como: participagdo em foruns no AVA, realizacao de exercicios
e outros meios em que possam ser observadas as atitudes e os conhecimentos
construidos/adquiridos pelo aluno.

Os docentes-tutores devem atuar como mediadores na preparagdao dos
alunos para o pensar e devem estimular as capacidades investigadoras dos
discentes, o que se traduz em atividades de avaliagdo que valorizem o processo de
raciocinio, do pensamento, da andlise, em oposicdo a memorizacao pura e simples.
Para isso, serdo adotadas metodologias de ensino que permitam aos alunos
produzir e criar, superando ao maximo a pura reproducao, ja que se objetiva a
formacao de um individuo que tenha capacidade de intervir na sociedade de forma
criativa, reflexiva e transformadora.

Serdao distribuidos na avaliagdo 100 (cem) pontos por semestre, em
atividades avaliativas e participa¢do em trabalhos e projetos, a saber:

AVALIACAO - 40 PONTOS - Sera realizada prova presencial no polo-
sede, com os conteudos da disciplina, a qual devera ser agendada junto a
coordenacdo do curso.

ATIVIDADE REVISIONAL (AR) - 15 PONTOS - Para familiarizar os
estudantes com os contetidos da prova, serdo aplicadas atividades revisionais
diretamente no AVA e também atividades presenciais no polo-sede com intuito de
revisar o conteudo previsto para a prova, as quais poderao ser realizadas até um
dia antes da prova.

AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - 30 PONTOS - Proporcional
ao desempenho percentual de rendimento do aluno.

PROJETO INTERDISCIPLINAR - 15 PONTOS - Realizacdo do projeto
interdisciplinar de extensdo no polo-sede, presencialmente por meio dos
encontros especificos para aplicacao de aulas tematicas, construcao dos projetos
e roteiros de atividades, assim como para a recep¢do da comunidade do entorno
para praticas extensionistas em conformidade com o desenho pedagogico
programatico para a etapa.

O calendario das atividades fixara o més de entrega dos resultados das
avaliagodes.

Os alunos que faltarem as provas poderao, ao final do semestre, requerer a
segunda chamada, devendo quitar a taxa correspondente. Sera cobrada a matéria
toda na prova; valendo os mesmos pontos que perderam. Ndo tera segunda
chamada para trabalhos, apenas para provas.
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Os resultados serdo postados no portal. Serd exigido o minimo de 60
(sessenta) pontos para aprovacdo em cada componente curricular.

O aluno que nao alcangar o minimo de 60 (sessenta) pontos exigidos para
aprovacdo, poderda submeter-se a uma avaliacdo suplementar, no formato de
prova individual, que valera 100 pontos e abrangera todo o conteudo curricular
da disciplina.

Para submeter-se a avaliagdo suplementar e a segunda chamada das
provas o aluno devera requeré-la(s) no Nucleo de Educacao a Distancia e pagar a
taxa correspondente.

A avaliagdo suplementar sera marcada pela Secretaria que divulgara o
calendario da mesma.

Seguindo o Regimento da Faculdade do Futuro, para aprovacao o aluno
devera ter presenca obrigatodria nas aplica¢cdes das avaliacdes das disciplinas. E se
ndo obtiver 60% (sessenta por cento) por cento de aproveitamento devera cursar
novamente a disciplina, de forma integral, em regime de dependéncia.

Além do aproveitamento, o aluno devera ter 75% de frequéncia nas
atividades presenciais e nas atividades programadas no AVA.

13. GESTAO DO CURSO E PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

A gestdo do curso foi planejada considerando a autoavalia¢do institucional e o
resultado das avaliagdes externas como insumo para aprimoramento continuo do
planejamento do curso, com previsdo da apropriacdo dos resultados pela comunidade
académica e delineamento de processo autoavaliativo periédico do curso, conforme
descrito a seguir.

Na gestdo do curso ocorrera efetiva integracao entre as suas diferentes instancias
de administracao académica, envolvendo discentes e docentes/tutores. Essas instancias
serdo representadas pelo Coordenador de Curso, Ntcleo Docente Estruturante (NDE), os
quais convergirao para o Colegiado de Curso.

O NDE do curso é o responsavel pelo processo de concep¢do e atuard na
consolidacdo, avaliagdo e continua atualizacao e aprimoramento do Projeto Pedagédgico
do Curso (PPC). E composto por 05 (cinco) docentes, preferencialmente com titulacio
académica obtida em programa de pds-graduacgdo stricto sensu (observado o limite
estabelecido na Resolucao CONAES n2 01/2010). Dentre os membros do NDE, ha o
Coordenador de Curso. O NDE orientara e dara suporte na implantacao do PPC como um
todo, atuando no acompanhamento, na consolidacao e na atualizacdo do PPC, realizando
estudos e atualizacdo periddica, verificando o impacto do sistema de avaliacao da
aprendizagem na formacao do estudante e analisando a adequagao do perfil do egresso,
considerando as diretrizes e as novas demandas do mundo do trabalho. Em sua atuacao
colaborara com a autoavaliacdo do curso (por meio de seus estudos) e considerara
permanentemente o resultado da avaliagao interna do curso.
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A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) sera responsavel pela realizacio da
avaliacdo interna do curso, elaborando relatérios que auxiliara os Coordenadores de
Curso na gestdo académica do curso, incorporando, inclusive, os resultados das avaliagdes
externas. A avaliagdo interna do curso compreende os aspectos da organizagao didatico-
pedagoégica, da avaliacdo do corpo docente, discente e técnico-administrativo e das
instalagdes fisicas. Os gestores do curso e da IES, egressos e comunidade externa
(empregadores, participantes de projetos de extensdo etc.), também participardao da
avaliacdo. Nas analises dos resultados do ENADE, das avaliagdes in loco do curso e da
avaliacdo interna, a CPA contara com o apoio do Coordenador de Curso e do NDE. Em
detectando fragilidades académicas, a CPA incorporara ao seu relatério, propora acdes de
melhorias junto as instancias superiores, e apoiara a gestao do curso na implantagao das
medidas corretivas que se fazem necessarias, acompanhando o resultado das agdes de
melhorias.

O processo avaliativo serd democratico e garantira a participacdo de todos os
segmentos envolvidos como forma da constru¢do de uma identidade coletiva. Em
especifico, os instrumentos avaliativos destinados aos discentes serao organizados de
forma a contemplar aspectos didatico-pedagogicos do curso e de cada segmento
institucional que lhe sirva de suporte, além é claro da avaliacdo individualizada de cada
membro do corpo docente e uma autoavaliagdo proposta para cada académico.

A obtencdo dos resultados avaliativos do curso possibilitara um diagnostico
reflexivo sobre o papel desenvolvido pela IES no ambito interno e externo, favorecendo a
adocdo de novas agdes e procedimentos que atendam as demandas do entorno social no
qual esta inserida, contribuindo para a construcdo de uma identidade mais préxima a
realidade do ambiente em que se localiza e a que se propoe.

A avaliagdo do PPC traz em si a oportunidade de rupturas com a acomodacgao e o
previamente determinado, abre espaco para se indagar qual a importancia do curso para
a sociedade, a politica adotada em sua implantacao e sua contribui¢do para a construgao
de uma sociedade mais justa.

Projecdes e planejamentos de agdes curriculares, assim como procedimentos de
acompanhamento e avaliagdo do PPC resultarao principalmente de interacdes entre areas
de conhecimento, 6rgao colegiado do curso, NDE e dirigentes da IES e de avaliacGes
continuadas sobre o processo de construcdo e reconstrucao do conhecimento, em todas
as suas variaveis.

O processo de autoavaliagdo do PPC observard as seguintes diretrizes: a
autoavaliacdo do curso constitui uma atividade sistematica e que deve ter reflexo
imediato na pratica curricular; deve estar em sintonia com o Projeto de Autoavaliacao
Institucional; deve envolver a participacdo da comunidade académica (docentes,
discentes e técnico administrativos), egressos, seus empregadores ou comunidade
externa; deve considerar os resultados do ENADE, CPC e avaliacdes do INEP.

Para que sejam apropriados, os resultados da autoavaliacdo serdo levados ao
conhecimento da comunidade académica por meio de comunicagdo institucional,
resguardados os casos que envolverem a necessidade de sigilo ético da Coordenacgdo de
Curso.
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14. APOIO AO DISCENTE
14.1. Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente

Considerando a importancia de promover a integracdo e assimilagdo da
cultura e da vida académica dos alunos ingressantes, assim como a necessidade de
integrar esses alunos no ambiente académico apresentando o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e as politicas institucionais, sera
implantado o Programa de Acolhimento ao Ingressante e Permanéncia com a
finalidade de acompanhar o acesso e a trajetéria académica dos estudantes
ingressantes e favorecer a sua permanéncia.

O Programa de Acolhimento ao Ingressante e Permanéncia tera como
objetivos: desenvolver acdes que propiciem um didlogo intercultural na
comunidade académica; oferecer acolhimento, informacgdes, socializacao,
solidariedade e conscientizacdo aos alunos ingressantes; familiarizacdo com a
EAD, promovendo a interagdo com professores, tutores e alunos e com as
informagdes sobre o funcionamento da Instituicdo, dos cursos, da EAD, dos
projetos de extensdo, investigacdo cientifica e dos programas de formacdo
continuada; desenvolver ag¢des de inclusao (bolsas; financiamentos; apoio
psicopedagdégico e em acessibilidade; nivelamento etc.) que visam a incluir os
discentes nas atividades institucionais, objetivando oportunidades iguais de
acesso e permanéncia, considerando-se nao s a existéncia de deficiéncias, mas
também diferencas de classe social, género, idade e origem étnica.

14.2. Programa de Acessibilidade Metodoldgica e Instrumental

Entendendo a acessibilidade como condi¢do para utilizagdo, com seguranga e
autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificagdes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunica¢ao e informacao, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida; e que
a acessibilidade pressupde nao s6 a eliminacao de barreiras arquitetonicas, mas a
promoc¢do plena de condi¢des para acesso e permanéncia na educacdo superior para
necessidades educacionais especiais; o 6rgdo de apoio psicopedagdgico e em
acessibilidade, apoiado pelo corpo docente, pelos Coordenadores de Curso e pela
Diretoria da FACULDADE DO FUTURO, garante:

e 0O Atendimento Educacional Especializado (AEE) na instituicdo, servico da educagao
especial que identifica, elabora, e organiza recursos pedagdgicos e de acessibilidade,
que elimina as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas.

e A acessibilidade digital da comunidade académica, ou a condi¢ao de utilizagdo, com
autonomia total ou assistida, de recursos tecnologicos.

Os Coordenadores de Curso, assessorados pelo Servico de Atendimento ao Discente
desenvolve a¢des, que contemplam o principio da inclusao educacional, voltadas para o
atendimento as demandas académicas dos estudantes com necessidades educacionais
especiais.
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O apoio realizado pelo Servico de Atendimento ao Discente ao estudante com
necessidades educacionais especiais deve alcangar pessoas incluidas nas seguintes
situacoes:

e Pessoa com Deficiéncia ou Necessidades Educacional Especial, cujas deficiéncias sao
classificadas em:
a) Deficiéncia Fisica;
b) Deficiéncia Auditiva;
c) Deficiéncia Visual;
d) Deficiéncia de Comunicac¢ao, Linguagem e Fala;
e) Deficiéncia Intelectual;
f) Deficiéncia Multipla.

e Pessoa com Mobilidade Reduzida.

Os estudantes que podem se beneficiar das agdes relacionadas ao atendimento
educacional especializado sao todos os matriculados na FACULDADE DO FUTURO que se
enquadrem na condi¢cdo de estudante com necessidades educacionais especiais e que
comprovem mediante apresentacao de laudo médico.

Os estudantes com necessidades educacionais especiais tém prioridade no
atendimento dos diversos servicos da FACULDADE DO FUTURO.

Cabe a administracdo superior prover condicdes que garantam a permanéncia dos
estudantes com necessidades educacionais especiais nos cursos, a partir da demanda
informada. As condi¢cdes referem-se as responsabilidades para o atendimento de
estudantes com necessidades educacionais especiais, como:

Recurso didatico pedagégico adaptado.

Recursos de tecnologia assistiva.

Acesso as dependéncias académicas.

Pessoal docente e técnico capacitado.

Servico de apoio especifico (adaptacdao de materiais; tradutores/intérpretes de lingua
brasileira de sinais - libras; ledor e escriba; guias-intérpretes ou pessoas capacitadas
neste tipo de atendimento).

Acrescenta-se que sempre que necessario sao utilizados os recursos de tecnologia
assistiva incorporados em teclados de computador e mouses adaptados, pranchas de
comunica¢ao aumentativa e alternativa, entre outros disponibilizados pela FACULDADE
DO FUTURO.

14.3. Programa de Monitoria

A FACULDADE DO FUTURO possui um Projeto de Monitoria, que tem como fins
fundamentais a melhoria do ensino e de seus cursos, cuja finalidade é desenvolver as
aptidoes e competéncias dos discentes participantes do projeto, com o intuito de formar
uma fonte relevante de futuros docentes para a Instituicao.
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A monitoria ndo implica vinculo empregaticio e é exercida sob orientagdo de um
professor, vedada a utilizagdo do monitor para ministrar aulas tedricas ou praticas
correspondentes a carga horaria regular de disciplina.

A seguir é apresentado o Regulamento da Monitoria da FACULDADE DO FUTURO.
REGULAMENTO DA MONITORIA
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12, Este Regulamento disciplina o funcionamento da Monitoria na FACULDADE DO
FUTURO.

CAPITULO II - DA MONITORIA

Art. 22. A Monitoria caracteriza-se como um processo educativo, cujas atividades se
desenvolvem de forma conjunta por professores e alunos em perspectivas diversas,
objetivando despertar no aluno, o interesse pela carreira docente e promover a
consolidacdo de conhecimentos adquiridos mediante sua participacdo junto aos
professores e alunos nas tarefas didaticas.

Art. 32. A Monitoria na FACULDADE DO FUTURO tem por objetivos:

[ - incentivar a cooperagdo do monitor com o corpo docente e discente nas atividades de
ensino-aprendizagem;

II - desenvolver capacidades de analise e critica, incentivando o estudante monitor a
adquirir habitos de estudo, interesse e habilidades para a docéncia;

[l - aprofundar conhecimentos tedricos e praticos no componente curricular que estiver
atuando como monitor;

[V - ampliar a participacdo dos estudantes nas atividades de ensino-aprendizagem na
FACULDADE DO FUTURO;

V - contribuir com as politicas de inclusao e permanéncia dos estudantes, proporcionando
atividades de refor¢o académico aos alunos com a finalidade de superar problemas de
repeténcia, evasao e falta de motivacao.

CAPITULO III - ESTRUTURA OPERACIONAL E SUAS ATRIBUICOES
Art. 4°. A estrutura operacional da Monitoria na FACULDADE DO FUTURO é composta:
[ - pelo Diretor da FACULDADE DO FUTURO;
II - pelos Coordenadores dos cursos de graduacao da FACULDADE DO FUTURO;
[l - pelos professores orientadores, responsaveis pelos componentes curriculares;
[V - pelos estudantes monitores.

Art. 52. Sao atribui¢des do Diretor da FACULDADE DO FUTURO em relagdo a Monitoria:
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[ - coordenar e avaliar Monitoria na FACULDADE DO FUTURO;

II - elaborar modelo de Ficha de Inscricao, Plano de Trabalho, Termo de Compromisso,
Ficha de Frequéncia e Atividades, Relatorio Final e Avaliagcdo, Termo de Desisténcia;

[II - elaborar o Edital do processo seletivo da Monitoria;

[V - acompanhar os projetos de Monitoria;

V - promover a troca de experiéncias e incentivar atividades integradas;

VI - apoiar os Coordenadores de Curso em suas atribuicoes;

VII - supervisionar o cumprimento das normas estabelecidas neste Regulamento;
Art. 62. Sao atribuicdes do Coordenador de Curso:

[ - gerir os processos seletivos de monitores;

Il - acompanhar a elaboracdo do Plano de Trabalho dos professores orientadores de
Monitoria;

[II - promover o debate e a troca de experiéncias no curso;
[V - atualizar os registros dos monitores do curso;

V -receber e sistematizar os Relatorios Finais e Avaliacdes de Monitoria, e encaminha-los
ao Diretor.

Paragrafo Unico. A Secretaria da FACULDADE DO FUTURO devera promover o suporte
técnico ao Coordenador de Curso no tocante as atribui¢cdes definidas neste artigo.

Art. 72. Sao atribuicdes do professor orientador:

[ - elaborar o Plano de Trabalho para o componente curricular de sua responsabilidade
em conjunto com o monitor;

II - acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades de Monitoria;
[II - encaminhar o Relatério Final e Avaliacdo do monitor ao Coordenador de Curso;

[V - orientar o monitor na execucdo do seu Plano de Trabalho, discutindo as questoes
praticas e tedricas, fornecendo-lhe subsidios necessarios a sua formacao.

Art. 82. Sdo atribui¢des do Monitor:
[ - desenvolver o Plano de Trabalho, elaborado em conjunto com o professor orientador;
Il - cumprir a carga horaria semanal de 04 (quatro) horas;

[l - elaborar Relatério Final de Monitoria e apresenta-lo ao professor orientador;
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IV - colaborar com o professor orientador no desempenho de tarefas didaticas,
compativeis com o seu grau de conhecimento e experiéncia;

V - cooperar no atendimento e orientacao aos alunos do componente curricular, visando
sua adaptacao e maior integracao na FACULDADE DO FUTURO;

VI - receber sugestdes dos alunos para o professor e paraa FACULDADE DO FUTURO, com
vistas ao aperfeicoamento das aulas.

§19. Todas as atividades do monitor serdo desempenhadas estritamente sob supervisao
direta do professor orientador, sendo vedado ao monitor o exercicio da docéncia, a
realizacdo de atividades de responsabilidade exclusiva do professor, tal como
assentamento de frequéncia e dos conteddos no diario de classe, e as de carater
administrativo.

§22. O monitor exercera suas fung¢des sem qualquer vinculo empregaticio com a
FACULDADE DO FUTURO.

§39. O horario das atividades de monitor ndo podera estar sobreposto ao seu horario de
aula.

CAPITULO IV - DAS VAGAS PARA A MONITORIA

Art. 92. Sao concebidas 02 (duas) modalidades de Monitoria, atendendo aos mesmos
objetivos, condi¢coes de participacdo e exigéncias:

[ - Monitor Bolsista (Monitoria Remunerada): que terdo uma retribui¢do financeira, sob
forma de bolsa, durante 01 (um) periodo letivo (semestre);

II - Monitor Voluntario (Monitoria Voluntaria): que ndo terdo nenhuma compensac¢ao
financeira pelo exercicio de Monitoria.

Paragrafo Unico. O niimero de vagas disponiveis para monitor bolsista e monitor
voluntario devera ser claramente apresentado no Edital do processo seletivo da
Monitoria.

Art. 10. Durante o exercicio da Monitoria, o estudante nao podera trancar sua matricula
na FACULDADE DO FUTURO ou participar de programa de mobilidade ou de intercambio.

CAPITULO V - DO PROCESSO SELETIVO DOS MONITORES
Art. 11. O processo seletivo sera definido por Edital elaborado pela Diretoria.

Art. 12. O exame de selecao constara, obrigatoriamente, de entrevista pessoal e analise
histérico académico do aluno.

§12. 0 exame de selecdo sera realizado sob a responsabilidade do Coordenador de Curso,
em conjunto com o professor orientador, responsavel pelo componente curricular.

§29. 0 Coordenador de Curso, em conjunto com o professor orientador, podera aplicar
adicionalmente outras modalidades de avaliagdo para fins de selecao.
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Art. 13. Poderao inscrever-se apenas estudantes regularmente matriculado nos cursos de
graduacdao da FACULDADE DO FUTURO, e que apresentarem nota igual ou superiora 70,0
(setenta) no componente curricular pleiteado.

Parégrafo Unico. Sao requisitos basicos para o aluno participar do Programa de Monitoria:
[ - ter disponibilidade de tempo para atender as atividades programadas;

II - ndo ter desistido da atividade de Monitoria anteriormente;

[II - ndo estar cumprindo penalidade disciplinar.

Art. 14. Nao é permitido aos estudantes exercer atividades de Monitoria em mais de 01
(um) componente curricular no mesmo periodo letivo.

Art. 15. Os estudantes somente poderao exercer atividades de Monitoria por, no maximo,
02 (dois) periodos letivos de um mesmo componente curricular.

Art. 16. A lista com os nomes dos candidatos aprovados devera ser encaminhada, pelo
Coordenador de Curso, a Diretoria para fins de publicagao.

CAPITULO VI - DO DESLIGAMENTO
Art. 17. O desligamento da Monitoria se dara:
[ - por solicitagdo do estudante monitor;

Il - indicagdo do professor orientador ao qual o monitor esta vinculado, mediante
justificativa apresentada ao Coordenador de Curso;

[l - por decisdo da Diretoria, fundamentada no descumprimento das obrigacdes
inerentes a Monitoria, assegurado o direito de ampla defesa;

IV - por suspensdo imposta ao aluno no periodo em que se encontrar no exercicio da
Monitoria;

V - por trancamento de matricula na FACULDADE DO FUTURO;

VI - por participacao em programa de mobilidade ou de intercambio durante o periodo
de exercicio da Monitoria.

Paragrafo Unico. Em todas as hipoteses, a bolsa Monitoria, se houver, cessara
imediatamente ap6s o desligamento do monitor.

Art. 18. Nos casos de desligamento do monitor ndo havera substituicdo no decorrer do
periodo letivo em andamento.

CAPITULO VII - DO TERMO DE COMPROMISSO

Art. 19. Os professores e monitores firmardo Termo de Compromisso com as atividades
da Monitoria, em formulario proprio.
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Art. 20. O envio do Relatério Final e Avaliagdo de Monitoria é imprescindivel para o aluno
receber certificagdo e concorrer a vagas de novo Edital.

CAPITULO VIII - DA CERTIFICACAO DO MONITOR

Art. 21. Ao estudante que concluir com aproveitamento a Monitoria sera expedido o
Certificado de Monitoria emitido pela Diretoria, contendo o periodo, o componente
curricular e o professor orientador.

Art. 22. A Monitoria é compreendida como Atividades Complementares, conforme o
Regulamento das Atividades Complementares, sendo sua carga horaria aproveitada
independente de requerimento do estudante.

CAPITULO X - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. As situacOes omissas ou de interpretacao duvidosas surgidas da aplicacdo das
normas deste Regulamento, deverao ser dirimidas pelo Conselho Superior.

Art. 24. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho
Superior.

14.4. Programa de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagao dos ingressantes,
a Faculdade do Futuro oferece cursos de nivelamento em Biologia, Fisica, Lingua
Portuguesa, Matematica e Quimica. Os cursos de nivelamento sao oferecidos a
todos os alunos do primeiro semestre, logo nas primeiras semanas de aula. Sdo
realizados sem nenhum custo adicional aos alunos.

Os cursos de nivelamento tém por objetivo revisar contetidos necessarios
ao desempenho académico do aluno; oportunizar o estudo de aspectos
determinantes para o cotidiano da sala de aula; integrar o estudante na
comunidade académica; e refletir com o estudante sobre o que representa a nova
vida académica.

A Faculdade do Futuro oferece suporte ao desenvolvimento de cursos de
nivelamento compativeis com as prioridades dos cursos que sdo oferecidos,
conforme necessidades identificadas pelas Coordenagdes de Curso. Dessa forma,
outros contetidos podem ser apresentados para nivelamento dos alunos.

REGULAMENTO DO NIVELAMENTO
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. Este Regulamento disciplina o funcionamento do Nivelamento na FACULDADE DO
FUTURO.

CAPITULO II - DO NIVELAMENTO

110



Art. 22, O Nivelamento caracteriza-se como uma a¢dao que objetiva recuperar as
deficiéncias de formacdo dos ingressantes na FACULDADE DO FUTURO, revisando,
complementando e sedimentando conceitos essenciais para que o aluno acompanhe os
componentes curriculares ministrados nos cursos de graduacao.

Art. 32. O Nivelamento na FACULDADE DO FUTURO tem por objetivos:

[ - reduzir problemas como a evasao ou reprovacao do aluno ja nos primeiros periodos
do curso, ensejando, primeiramente, a ado¢ao de métodos pedagdgicos que permitam a
reorientacdo do processo ensino-aprendizagem e o resgate dos conteidos ndo
assimilados pelo aluno advindo do ensino médio, essenciais ao aprendizado académico;

Il - propiciar a recuperagdo e o aprimoramento de conhecimentos basicos e
imprescindiveis ao prosseguimento dos estudos;

[II - favorecer o acompanhamento dos componentes curriculares e/ou contetidos do
curso, amenizando as dificuldades dos alunos;

IV - promover um ambiente de equalizacdo dos saberes considerados pré-requisitos para
o prosseguimento de um curso superior;

V - promover a inclusdo dos alunos com dificuldades em contetidos basicos.
Art. 42. Independentemente do Nivelamento:

[ - os docentes devem comprometer-se em expor o conteddo dos componentes
curriculares em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos
contextualizados com os contetidos dos componentes curriculares e elaborar atividades
especificas para a promocdo da aprendizagem de alunos com dificuldades;

Il - sera disponibilizado aos alunos com dificuldades de aprendizagem o auxilio realizado
pelo Servigo de Atendimento ao Discente.

CAPITULO III - DA ESTRATEGIA OPERACIONAL

Art. 52. 0 Nivelamento sera realizado por meio da oferta de cursos especificos oferecidos,
gratuitamente, para os alunos de turmas ingressantes na FACULDADE DO FUTURO.

Paragrafo Unico. Os cursos poderao ser a alunos de outros semestres que nao sejam os
iniciais, caso seja identificada necessidade.

Art. 62. A participacdo nos cursos de nivelamentos sera orientada e recomendada aos
alunos, excluindo a obrigatoriedade.

Art. 72. Os cursos de nivelamento terdo carga horaria estabelecidos em seu planejamento.

Art. 82. S3o conteuidos para os cursos de nivelamento: Biologia, Fisica, Lingua Portuguesa,
Matematica e Quimica.

Paragrafo Unico. Poderao ser desenvolvidos outros conteudos, desde que considerados
imprescindiveis ao desenvolvimento dos componentes curriculares dos cursos de
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graduacao ofertados, e de acordo com as dificuldades dos discentes detectadas pelo corpo
docente.

Art. 92. O docente responsavel pelo curso de nivelamento apresentara o plano de ensino
e o cronograma da atividade (planejamento), realizara o registro da frequéncia e dos
conteudos desenvolvidos, elaborara as atividades especificas para a promoc¢do da
aprendizagem de alunos com dificuldades e aplicara as avalia¢des.

Paragrafo Unico. A documentacdo de planejamento e comprobatéria das atividades
desenvolvidas serao apresentadas a Coordenagdo de Curso para fins de controle.

CAPITULO IV - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. As situacdes omissas ou de interpretacao duvidosas surgidas da aplicagcdo das
normas deste Regulamento, deverao ser dirimidas pelo Conselho Superior

Art. 11. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho
Superior.

14.5. Programa de Intermediacdo e Acompanhamento de Estagios Nao
Obrigatorios Remunerados

A Faculdade do Futuro com o intuito de oferecer o melhor aos seus
discentes, através do setor de estagios e convénios, estabelecera varios convénios
com entidades publicas e privadas, oferecendo estagios extracurriculares,
remunerados e ndo remunerados, cuja finalidade é integrar o aluno ao mercado
de trabalho, e oferecer-lhes melhores condigdes no momento em que atuarem
profissionalmente.

Uma coordenacdo de estiagios organizara a documentacdo e
operacionalizara estagios nao obrigatorios no Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos. Também apoiard o Coordenador de Curso,
divulgara oportunidades de estagio nao obrigatério remunerado, e promovera
contato permanente com ambientes profissionais (campos de estagio) e os
agentes de integracdo para captagdo de vagas, atuando na integracao entre ensino
e mundo do trabalho.

A seguir é apresentado o Regulamento do Estagio ndo Obrigatorio Remunerado da
FACULDADE DO FUTURO.

REGULAMENTO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO REMUNERADO
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19, Este Regulamento disciplina o Estagio ndo Obrigatério Remunerado, atividade
opcional dos alunos da FACULDADE DO FUTURO acrescida a carga horaria regular e
obrigatoéria nos termos do §22 do artigo 22 da Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008,
que dispoe sobre o estagio de estudantes.
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Paragrafo Unico. O Estagio Ndo Obrigatério Remunerado tem como base legal a Lei n®
11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio de estudantes.

CAPITULO II - DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO REMUNERADO

Art. 22 Entende-se por Estadgio Nao Obrigatério Remunerado as atividades de
aprendizagem profissional, relacionadas a area de formagao dos estudantes, em que os
mesmos participam de situagdes reais de trabalho.

Art. 39. O Estagio Nao Obrigatério Remunerado visa ao aprendizado de competéncias
préprias da atividade profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando o
desenvolvimento do aluno para a vida cidada e para o trabalho.

Art. 49. O Estagio Ndo Obrigatorio Remunerado ndo criara vinculo empregaticio de
qualquer natureza, desde observados os seguintes requisitos:

I - matricula e frequéncia regular do aluno em qualquer dos cursos de graduag¢do da
FACULDADE DO FUTURO:

I - celebragdo de termo de compromisso entre o aluno, a parte concedente do estagio e a
FACULDADE DO FUTURO;

[II - compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas previstas no
termo de compromisso.

Art. 52, E compulséria a concessio de bolsa ou outra forma de contraprestacio que venha
a ser acordada, bem como a concessao do auxilio-transporte para os alunos, pela parte
concedente do estagio, nos termos da Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008.

Art. 62. Somente serdo autorizados estagios a partir do segundo semestre do curso em que
o aluno estiver matriculado e desde que a carga horaria do estagio nao seja incompativel
com o desenvolvimento das aulas do curso.

CAPITULO III - DA DURACAO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO REMUNERADO

Art. 72. A duracado do Estagio Nao Obrigatorio Remunerado na mesma parte concedente
ndo podera exceder 02 (dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario portador de
deficiéncia.

CAPITULO IV - DOS LOCAIS DE REALIZACAO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO
REMUNERADO

Art. 82. O Estagio Nao Obrigatério Remunerado pode ser realizado junto a pessoas
juridicas de direito privado, a 6rgaos da administracdo publica direta, autarquica e
fundacional de qualquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
municipios, a profissionais liberais de nivel superior, devidamente registrados em seus
respectivos conselhos de fiscalizacdo profissional, que apresentem condi¢des de
proporcionar experiéncias na area de formacgao profissional do aluno.

Art. 92. A FACULDADE DO FUTURO buscara oportunidades de estadgio por meio de
convénios com agéncias especializadas e via relacdo direta com as partes concedentes.
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CAPITULO V - DO TERMO DE COMPROMISSO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO
REMUNERADO

Art. 10. A realizagao do Estagio Nao Obrigatério Remunerado exigira celebracao de termo
de compromisso a ser firmado entre a FACULDADE DO FUTURO, o aluno e a parte
concedente do estagio.

Paréagrafo Unico. A celebragio de convénio de concessio de estagio entre a FACULDADE
DO FUTURO e a parte concedente ndo dispensa a celebragdo do termo de compromisso.

Art. 11. No termo de compromisso deverdo constar todas as clausulas que norteardo o
contrato de estagio, entre elas:
[ - dados de identificacdo das partes, inclusive cargo e funcdo do supervisor do estagio da
parte concedente e do orientador da FACULDADE DO FUTURO;
II - as responsabilidades de cada uma das partes;
[II - objetivo do estagio;
IV - definicdo da area do estagio;
V - plano de atividades com vigéncia;
VI - ajornada de atividades do estagiario;
VII - a defini¢do do intervalo na jornada diaria;
VIII - vigéncia do termo de compromisso;
IX - motivos de rescisao;
X - concessdo do recesso dentro do periodo de vigéncia do termo de compromisso;
XI - valor da bolsa ou outra forma de contraprestagdo que venha a ser acordada;
XII - valor do auxilio-transporte;
XIII - nimero da apdlice e a companhia de seguros.
CAPITULO VI - DAS OBRIGACOES DA FACULDADE

Art. 12. Sdo obrigacbes da FACULDADE DO FUTURO, em relacdo ao Estagio Nao
Obrigatério Remunerado de seus alunos:

[ - celebrar termo de compromisso com o aluno e com a parte concedente, indicando as
condi¢des de adequacao do estagio a proposta pedagdgica do curso, a etapa de formacao
e ao hordrio e calendario académico;

Il - avaliar as instalacGes da parte concedente do estagio e sua adequacdo a formacgao do
aluno;

[II - indicar professor orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, como responsavel
pelo acompanhamento e avaliacao das atividades do estagiario;

[V - exigir do aluno a apresentagdo periddica, em prazo ndo superior a 06 (seis) meses, de
relatério das atividades;

V - zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagidrio para
outro local em caso de descumprimento de suas normas;

VI - elaborar normas complementares e instrumentos de avaliacdo dos estagios de seus
alunos;
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VII - comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas de
realizacdo de avaliagdes académicas.

Paréagrafo Unico. O plano de atividades do estagiario, elaborado em acordo das 03 (trés)
partes, sera incorporado ao termo de compromisso por meio de aditivos a medida que for
avaliado, progressivamente, o desempenho do estudante.

CAPITULO VII - DAS OBRIGAGOES DA PARTE CONCEDENTE

Art. 13. S3o obriga¢des da parte concedente, em relacdo ao Estagio Ndo Obrigatdrio
Remunerado dos alunos da FACULDADE DO FUTURO:

[ - celebrar termo de compromisso com a FACULDADE DO FUTURO e o aluno, zelando por
seu cumprimento;

Il - ofertar instalagdes que tenham condi¢des de proporcionar ao aluno atividades de
aprendizagem profissional;

[Il - indicar funcionario de seu quadro de pessoal, com formacdo ou experiéncia
profissional na drea de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para orientar
e supervisionar até 10 (dez) estagiarios simultaneamente;

IV - contratar em favor do estagiario seguro contra acidentes pessoais, cuja apolice seja
compativel com valores de mercado, conforme fique estabelecido no termo de
COmpromisso;

V - por ocasido do desligamento do estagiario, entregar termo de realizacdo do estagio
com indicacao resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacao de
desempenho;

VI - manter a disposicao da fiscalizacao documentos que comprovem a relacao de estagio;

VII - enviar a FACULDADE DO FUTURO, com periodicidade minima de 06 (seis) meses,
relatorio de atividades, com vista obrigatdria ao estagiario.

CAPITULO VIII - DO ACOMPANHAMENTO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO
REMUNERADO

Art. 14. O Estagio Nao Obrigatério Remunerado sera acompanhado por professor
orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, designado pelo Coordenador do curso
a que estiver matriculado o aluno, e por supervisor, com formacdo ou experiéncia
profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso, indicado pela parte
concedente, comprovado por vistos nos relatérios de atividades.

Art. 15. A orientac¢do de Estagio Nao Obrigatorio Remunerado sera efetuada por docente
cuja area de formacao seja compativel com as atividades a serem desenvolvidas pelo
estagiario, previstas no termo de compromisso, podendo ocorrer mediante:

[ - acompanhamento direto das atividades desenvolvidas pelo estagiario;
II - entrevistas e reunioes, presenciais ou virtuais;
[II - contatos com o supervisor de estagio;
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[V - avaliacdo dos relatérios de atividades.

Art. 16. A supervisao do estagio sera efetuada por funcionario do quadro de pessoal da
parte concedente, com formagdo ou experiéncia profissional na area de conhecimento
desenvolvida no curso do estagiario, para orientar e supervisionar até 10 (dez)
estagiarios simultaneamente.

CAPITULO IX - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. As situacdes omissas ou de interpretacao duvidosas surgidas da aplicacdo das
normas deste Regulamento, deverdo ser dirimidas pelo Conselho Superior, ouvido o
Colegiado de Curso.

Art. 18. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho
Superior.

14.6. Programa de Apoio Psicopedagdgico ao Discente

O Servico de Atendimento ao Discente (SAD) da Faculdade do Futuro é o
setor responsavel pelo apoio psicopedagdgico ao discente. Apresenta a articulacdo
entre as atividades de ensino propostas em sala de aula e a solu¢do dos problemas
encontrados pelos alunos na execucao destas atividades. Para que esta articulacao
se concretize sao sugeridas atividades embasadas em trabalhos com dificuldades
crescentes e interdisciplinares.

O Servico de Atendimento ao Discente oferece atendimento
psicopedagdégico aos alunos de todos os cursos da Faculdade do Futuro, com o
preenchimento de fichas individualizadas e acompanhamento direto dos alunos,
no sentido da analise do progresso de cada um dos académicos atendidos.

O SAD é constituido por um psicélogo, com horarios previamente fixados e
expostos para o conhecimento da comunidade académica.

14.7. Participacdao em Centros Académicos

A FACULDADE DO FUTURO estimula a participacdo e organiza¢do estudantil em
seus diversos cursos.

A representacao estudantil tem por objetivo a promover a cooperagdo entre os
orgaos superiores de administracdo da FACULDADE DO FUTURO, corpo docente, tutorial
e discente no trabalho académico, sendo vedadas atividades de natureza politico
partidarias e o exercicio da mesma representa¢do estudantil em mais de um 6rgao
colegiado.

O corpo discente tem como 6rgao de representacao o Diretorio Académico, regido
por Estatuto préprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislacao vigente.

No momento, o Diretério Académico nao esta ativo, devido ao nao atendimento do
numero de alunos para preenchimento das chapas previstas nos editais.
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14.8. A¢oes Inovadoras
a) Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelos Coordenadores de Curso,
pelos professores com jornada semanal especifica para atendimento ao aluno, assim como
pelo Servico de Atendimento ao Discente (SAD). Esse atendimento é feito de forma
personalizada e individualmente, mediante a pratica de “portas abertas” onde cada
estudante pode, sem prévia marcagdo, apresentar suas duvidas.

b) Apoio para Atividades Académicas, Técnicas, Culturais e Mecanismos de
Divulgacao da Producao Discente.

A FACULDADE DO FUTURO entende a necessidade de incentivar a investigacdo
cientifica como apoio necessario a qualificacdo do ensino, pautando-se pelos seguintes
principios:

¢ 0O conhecimento cientifico é o principal patriménio para o desenvolvimento econdmico
sustentavel e responsavel de uma regiao.

e O compromisso dos cursos superiores com as demandas da regidao em que estes se
localizam deve estar refletido na politica de pesquisa da Institui¢do, ainda que esta nao
se volte, exclusivamente, para tais demandas;

e A pratica da investigacao cientifica contribui para a formagao de profissionais aptos a
propor solugdes alternativas e criativas face as transformagoes sociais, desenvolvendo
nos alunos as seguintes habilidades: percepgao critica da realidade; reflexdo de carater
interdisciplinar; elaboracao de textos técnico-cientificos e filosoficos de qualidade;
desenvolvimento de trabalhos em grupo; levantamento, avaliacdo e sistematizacdo de
dados; selecao e utilizacao de conhecimentos uteis a atividade profissional;

e A investigacdo cientifica prepara os alunos para a disseminagao do saber, tornando
possivel a formacdo de professores e futuros ingressos nos programas de pos-
graduacdo, lato e stricto sensu;

e A investigacao cientifica reverte-se em beneficios para a Instituicao, promovendo o
ensino, e para a comunidade em geral, promovendo a extensdo. Para que a investigacdo
cientifica cumpra seu papel no desenvolvimento social sustentavel e responsavel, ela
ndo pode estar dissociada das atividades de ensino e de extensao;

e A investigacdo cientifica nao se restringe as grandes universidades, aos centros
universitarios ou aos “centros de exceléncia”. Ela deve fazer parte da cultura da
instituicdo de ensino superior, ainda que de pequeno porte, sem que isto implique na
mediocrizacdo ou na reducao do rigor dos métodos cientificos.

Os incentivos a investigacdo cientifica estao previstos no Regimento da FACULDADE
DO FUTURO. De acordo com o seu Regimento, a FACULDADE DO FUTURO incentiva a
investigacdo cientifica por todos os meios ao seu alcance, principalmente através:

I - do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em
qualquer atividade didatico-pedagogica;

II - da manuten¢do de servicos de apoio indispensaveis, tais como,
biblioteca, documentacao e divulgacao cientifica;

[II - da formacao de pessoal em cursos de pos-graduacao;
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IV - da concessdo de bolsas de estudos ou de auxilios para a execucdo de
determinados projetos;

V - da realizacio de convénios com entidades patrocinadoras de
pesquisa;

VI - do intercambio com instituicdes cientificas;

VII - da programacdo de eventos cientificos e participacdo em
congressos, simpdsios, seminarios e encontros.

Para promover as atividades de investigacao cientifica, a FACULDADE DO FUTURO
utiliza as seguintes estratégias de acgdo, elencados previamente no planejamento
orcamentario anual: concessao de bolas para execucao de projetos cientificos; promoc¢ao
de meios e recursos para auxiliar a publicacdo de artigos, livros e monografias de
membros dos corpos docente e discente; desenvolvimento de mecanismos de interagao
com a comunidade empresarial e 6rgaos de fomento a pesquisa de modo a facilitar a
regularidade da assisténcia gerencial, a consultoria e prestagdo de servigos as empresas
privadas e entidades oficiais; realizacdo de convénios com outras instituicdes, publicas e
privadas; intercimbio com instituicdes, visando a incentivar contratos entre
pesquisadores e o desenvolvimento de projetos comuns; divulgacdo das investigacoes
cientificas realizadas; realizacdo de conclaves destinados ao debate de temas de interesse
da investigacdo cientifica; incentivo a participacdo de discentes na investigacao cientifica;
incentivo a participagdo de docentes em conclaves nacionais e internacionais.

As atividades de extensdo e de projetos se colocam como pratica académica que
objetiva promover a interagdo da FACULDADE DO FUTURO com as demandas da
sociedade, reafirmando o compromisso social como forma de insercdo nas a¢des de
promocdo e garantia dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social,
possibilitando a formacao do profissional cidadao.

A extensdo se configura como uma forma de intervengdo que favorece uma visdo
abrangente e integradora da sociedade, constituindo-se em espac¢o privilegiado no
processo de formacdo profissional. Suas acdes se voltam para o atendimento de demandas
sociais colhidas no confronto direto com a realidade proéxima, contribuindo,
significativamente, na produc¢do do conhecimento.

No ensino superior, especialmente aquele consciente de sua importancia social, a
extensdo torna-se uma das fun¢des equivalentes ao ensino e a investigacdo cientifica.

A FACULDADE DO FUTURO nasceu com a preocupacdo de qualificar-se como uma
instituicdo de ensino superior capaz de promover as fun¢des da investigacdo cientifica e
da extensao.

Os principios que norteiam os diferentes projetos de extensao da FACULDADE DO
FUTURO podem ser expressos como:

e Pratica académica que possibilita, juntamente com o ensino e a pesquisa, a agcdo de
reflexdo e mudancga no interior de cada curso e nas comunidades onde essas estdo
inseridas;

e Acdes que devem alicercar-se, principalmente, nas prioridades e demandas da regiao;

¢ Producdo e aplicagao de conhecimento para o desenvolvimento regional.
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Os programas de extensao, articulados com o ensino e pesquisa, desenvolvem-se sob
a forma de atividades permanentes em projetos. De acordo com o Regimento da
FACULDADE DO FUTURO, os servigos sdo realizados sob a forma de:
[ - atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de institui¢cdes
publicas e privadas;
Il - participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;
[II - promocao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

As agoes de extensdo realizadas pela FACULDADE DO FUTURO tém por objetivo a
difusdo de conhecimentos pertinentes as areas dos cursos de graduacdo oferecidos, e sdo
viabilizadas mediante as seguintes a¢des: promog¢do de seminarios, simpdsios, encontros
e cursos de extensdo; promog¢do de congressos para comunicacdao e divulgacdo de
resultados decorrentes das atividades de ensino e pesquisa; intercimbio com institui¢des
congéneres, nacionais, bem como outros meios a seu alcance; articulagdo com o sistema
empresarial, visando a promo¢do de oportunidades de estagios e outras atividades;
prestacdo de servicos visando a integracdo com a comunidade local e regional;
treinamento pré-profissional dos discentes dos cursos de graduac¢do de bacharelado e de
licenciatura e dos cursos de poés-graduacdo; atendimento direto a comunidade e
instituigdes publicas ou particulares; promog¢do de atividades e/ou participacdo em
iniciativas de natureza cultural; divulgacao de estudos sobre aspectos da realidade local
e regional; estimulo a criacdo literaria, artistica, cientifica, tecnolégica e esportiva;
publicacdo de trabalhos de interesse cultural.

Ha uma preocupacdo da FACULDADE DO FUTURO em desenvolver atividades de
extensdo que atendam a comunidade regional em termos sociais, culturais, ambientais e
outros.

O Nucleo de Extensdo, Investigacao Cientifica e Pds-Graduacdao (NEPP) tem por
finalidade congregar os projetos de investigacado cientifica e de extensao da FACULDADE
DO FUTURO, dar apoio a execugdo das atividades, além de buscar e promover meios para
divulgacao dos resultados parciais e finais dos projetos desenvolvidos.

O Regulamento de Extensiao da FACULDADE DO FUTURO foi aprovado pela
Resolucao n? 02/2005 - [ESMAN, em 02 de novembro de 2005 e reformulado em 2017.

REGULAMENTO DO NUCLEO DE EXTENSAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO DA
FACULDADE DO FUTURO

CAPITULO I
DAS FINALIDADES E OBJETIVOS

Art. 12. O Nucleo de Extensdo, Pesquisa e Pés-Graduacao (NEPP) da FACULDADE DO
FUTURO tem como finalidade propiciar o suporte académico e administrativo para o
desenvolvimento de projetos, de cursos de pds-graduacdo, de pesquisa e de agdes (cursos
e atividades) de extensao.

Paragrafo Unico. Sdo diretrizes politicas da extensdo, pesquisa e pds-graduagao:
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[ - Permitir ao aluno a efetivacdo do aprendizado pela aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos pelos alunos da graduacao e poés-graduacgao, através de
pesquisa, seminarios, cursos, consultorias, atendimento a populagao carente, prestacao
de servigos, com supervisdo sistematica dos professores e profissionais das respectivas
areas do conhecimento;

Il - buscar parcerias e convénios com outras instituicoes de ensino superior para
implantacdo de programas de extensdo, pesquisa e pds-graduacao;

[l - oferecer complementagao da formagdo continuada dos alunos através dos cursos de
posgraduacio;

IV - desenvolver programas de interacdo escola-empresas e organizagdes nao
governamentais;

V - colaborar no desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdao em parceria com
todos os cursos da FACULDADE DO FUTURO, de institui¢gdes locais e regionais, outros
centros de ensino e de pesquisa do Pais e do exterior, divulgando-as através de
publica¢des nacionais e estrangeiras.

CAPITULO II
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 22. O Nucleo de Extensado, Pesquisa e Po6s-Graduacdo — NEPP é constituido pelo
Coordenador, e subsidiado por professores com titulacao.

§1

10

. 0 Coordenador é indicado pelo Diretor e designado pela Mantenedora.

§29. Na auséncia ou impedimentos eventuais, o coordenador é substituido por um
professor por ele indicado ad referendum do Diretor.

§39. Os professores que darao suporte ao Coordenador serao indicados pelo mesmo, de
acordo com a titulagao e experiéncia.

Art. 32. Administrativamente, o Nucleo de Extensao, Pesquisa e P6s-Graduagao - NEPP da
FACULDADE DO FUTURO compde-se dos seguintes setores:

[ - Coordenador do NEPP;

II - Professor responsavel pelos Programas de Pesquisa;

[1I - Professor responsavel pelos Programas de Extensao e Projetos;
[V - Professor responsavel pelos Programas de Pés-Graduacao;

V - Secretaria.

Art. 42, Compete ao Coordenador do Nucleo de Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduacgao -
NEPP:

120



| - dirigir, coordenar, supervisionar e controlar os programas e projetos gerenciados
pelos professores responsaveis do NEPP e demais atividades relativas ao planejamento
administrativo, orcamentario e fisico anual ou especificos de cada atividade em
desenvolvimento na FACULDADE DO FUTURO;

Il - orientar os coordenadores dos programas de extensao, pesquisa e pos-graduacao da
FACULDADE DO FUTURO nas fases de elaboracdo do processo orcamentario, e
programacao de atividades correlatas e especificas do NEPP;

[II - manter atualizada toda legislacdo referente a cada projeto, acao e atividades;

[V — elaborar normas para a elaboragdao do or¢camento de cada projeto, acao e atividade;
V - elaborar relatdrio semestral e anual de suas atividades;

VI - executar outras atividades correlatas;

VII - assessorar os dirigentes institucionais pertinentes as acdes, atividades e projetos sob
sua diregdo;

VIII - efetivar as atividades extensionistas, de pesquisa e p6s-graduagao ap6s aprovacao
da Diretoria;

IX - contactar as fontes de fomento as pesquisas municipais, estaduais, nacionais e
internacionais, com divulgacdo de seus procedimentos e cronogramas junto a
comunidade académica;

X - encaminhar as agéncias financiadoras os projetos de pesquisa da FACULDADE DO
FUTURO, visando a captar recursos para a sua implementacgao;

XI - propor a concessao de bolsas de incentivo a pesquisa a docentes que estejam
desenvolvendo pesquisas;

XII - elaborar o plano anual de agdes e atividades do NEPP;
XIII - definir normas para a concessao de bolsas de iniciacao e de extensao aos discentes;
XIV - participar de programas de bolsas de iniciacdo cientifica;

XV - providenciar a divulgacao das datas e locais das reunides de avaliacao de propostas
de projetos, pesquisas, agoes e atividades de extensao;

XVI - promover a divulgacdo da producao cientifica da FACULDADE DO FUTURO;

XVII - contribuir na organizac¢do, divulga¢do e participacdo nos eventos técnicos e
cientificos programados local e regionalmente;

XVIII - manter atualizado o cadastro de professores pesquisadores, bem como o da
producao técnica e cientifica da FACULDADE DO FUTURO;
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XIX - propor normas regulamentares para a elaboracdo e tramitacdo de projetos, de
pesquisa, de p6s-graduacao ou de extensao.

Art. 52. Aos Professores responsaveis pelos Programas do Nicleo competem:

[ - cumprir normas e procedimentos operacionais estabelecidos pelo Nucleo de Extensao,
Pesquisa e Pds-Graduagao - NEPP;

[T - elaborar, supervisionar os projetos, acoes, atividades, cursos sob sua coordenacao;

[l - fazer o acompanhamento fisico-financeiro dos projetos, acdes e atividades, avaliando
os seus resultados;

[V - elaborar relatério geral semestral e anual de atividades;

V - elaborar proposta de orgamento;

VI - acompanhar a execu¢do or¢amentaria;

VII - analisar junto ao Coordenador do NEPP as propostas orcamentarias;

VIII - promover a articulacdo das atividades sob sua coordenacao com as demais
desenvolvidas na FACULDADE DO FUTURO;

IX - emitir parecer em processos ou matérias referentes a sua area de coordenacgao.
Art. 62. A Secretaria do Ntcleo compete:
[ - manter cadastro das fontes financiadoras de projetos de ensino, pesquisa e extensao;
II - elaborar os relatérios dos projetos, atividades do NEPP;
III - atender a todas as necessidades burocraticas do NEPP;
[V - secretariar os professores responsaveis do NEPP.
CAPITULO I1I
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 72. Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pela Administragdo
Superior da FACULDADE DO FUTURO.

Art. 89 Este Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

15. PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

A FACULDADE DO FUTURO mantém um Programa de Acompanhamento dos
Egressos, com o objetivo de manter uma linha permanente de estudos e analises sobre os
egressos, a partir das informacdes coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e
adequacao da formagdo do profissional as necessidades do mercado de trabalho.
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O Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com uma base de dados, com
informacdes atualizadas dos egressos; mecanismos para a promoc¢do de um
relacionamento continuo entre a FACULDADE DO FUTURO e seus egressos; e mecanismos
para avaliar a adequacgdo da formacao do profissional para o mercado de trabalho.

A partir das informagdes constantes na base de dados coletada pelo setor comercial
da FACULDADE DO FUTURQO, se estabelece um canal de comunica¢do com os egressos, por
meio do qual os ex-alunos recebem periodicamente informes sobre eventos, cursos,
atividades e oportunidades oferecidas pela IES. Outro servico prestado, por meio desse
canal, é a divulgacao de concursos e ofertas de emprego na area de atuagao dos egressos.
O acesso é feito pelo site https://faculdadedofuturo.com.br/acompanhamento-de-egressos/

No tocante a avaliacdo da adequagdo da formacao do profissional para o mercado de
trabalho, o Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com mecanismos para
conhecer a opiniao dos egressos sobre a formacao recebida, tanto curricular quanto ética,
para saber o indice de ocupacao entre eles, para estabelecer relacdo entre a ocupagio e a
formacao profissional recebida. Sao aplicados questionarios para obter avaliacoes sobre
o curso realizado (pontos positivos e negativos), a atuagdo no mercado de trabalho,
dificuldades encontradas na profissao, interesse em realizar outros cursos de graduacgao
e p6s-graduacdo. Além disso, é coletada a opinido dos empregadores dos egressos, sendo
esta utilizada para revisar o plano e os programas.

O retorno dos egressos e de seus empregadores sobre a formacdo recebida é
fundamental para o aprimoramento da Institui¢do. Os dados obtidos sao analisados pelos
Colegiados de Curso e NDE, que devem revisar o plano e programas do curso de forma a
obter uma melhor adequacgao do Projeto Pedagégico do Curso as expectativas do mercado
de trabalho. Em seguida, os dados e as considera¢des dos Colegiados de Curso sdo
encaminhados a Comissao Prépria de Avaliagdo e ao Conselho Superior, a quem compete
adotar as medidas necessarias para correcao de eventuais distor¢des identificadas.

No que se refere as atividades de atualizacdo e formag¢do continuada para os
egressos, a FACULDADE DO FUTURO oferece cursos de p6s-graduacao lato sensu, visando
a educagdo continuada para os egressos de seus cursos de graduacao.

Além dos cursos de pos-graduacao lato sensu, a FACULDADE DO FUTURO promove
diversas acoes no sentido de promover a atualizacao e aperfeicoamento de seus egressos.
Nesse sentido, sdo realizados seminarios e outros eventos congéneres de interesse dos
egressos.

CORPO DOCENTE E TUTORIAL DO CURSO

1. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE
1.1. Constituicéo

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) constitui-se de um grupo de
docentes do curso, com atribuicdes académicas de construir, acompanhar o
processo de concepg¢do, consolidacdo e continua atualizacio do Projeto
Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, em
colaboragdo com o Colegiado de Curso.
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1.2. Composicao

O NDE é um 6rgao composto por, pelo menos, 05 (cinco) professores do
curso, incluindo o Coordenador de Curso, com comprovada experiéncia, titulacao
e qualificagdo, contratados em regime de trabalho integral ou parcial, responsavel
pela formulacdo do Projeto Pedagégico de Curso, sua implementacdo e
consolidac¢do, cujo funcionamento esta disciplinado por regulamento préprio.

Em sua composicado, o Nucleo Docente Estruturante do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos conta com o Coordenador de Curso
e com 04 (quatro) professores, totalizando 05 (cinco) membros.

No quadro a seguir é apresentada a relacdo nominal dos professores que
compdem o Nucleo Docente Estruturante, seguida da area de graduacao, da
titulagdo maxima e do regime de trabalho.

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

TITULACAO | REGIME DE

PROFESSOR GRADUACAO MAXIMA TRABALHO
Brendow de Oliveira Administracao Mestrado Integral
Fraga(*)
Valmo José Pena Moreira Psicologia Mestrado Integral
Livia Paula de Almeida Lana Direito e Letras Mestrado Integral
Jony Alves Evaristo Administracdo Mestrado Parcial
Valter Felipe Santiago Direito e Administracdo | Especializacdo Integral

(*) Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

Conforme pode ser observado no quadro apresentado, 100% dos docentes possuem
titulacdo académica em programas de pos-graduacéo stricto sensu reconhecidos pela CAPES
ou revalidada por universidades brasileiras com atribuicdo legal para essa revalidacao.

Todos os professores do Nucleo Docente Estruturante sdo contratados em regime
de tempo parcial ou integral, sendo 80% no regime de tempo integral.

A Faculdade do Futuro investiu na composicao de um Nucleo Docente Estruturante
com professores que possuam uma dedicagdo preferencial, cujo resultado é a construcao
de uma carreira assentada em valores académicos, ou seja, titulacdo e produgao cientifica.
Isso, com certeza, contribuird para a estabilidade docente e o estimulo a permanéncia dos
integrantes do Nucleo Docente Estruturante até, pelo menos, o reconhecimento do curso.
Neste sentido, a Faculdade do Futuro compromete-se a estabelecer uma relacao
duradoura e perene entre si e o corpo docente, sem as altas taxas de rotatividade que
dificultam a elaboracdao, com efetiva participacdo docente, de uma identidade
institucional.

1.3. Competéncias
Compete ao Nucleo Docente Estruturante:

[ - construir e acompanhar o Projeto Pedagégico de Curso;
II - contribuir para a consolidagao e aperfeicoamento do Projeto Pedagdgico de Curso;
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[II - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso, analisando
sua adequacdo considerando as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico e as
novas demandas do mundo do trabalho;

IV - zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes na matriz curricular;

V - revisar ementas e contetidos programaticos;

VI - acompanhar os resultados no ensino-aprendizagem do Projeto Pedagogico de Curso;
VII - verificar o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacao dos
alunos;

VIII - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de iniciacdo cientifica e
extensdo, oriundas das necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho
e afinadas com as politicas relativas a drea do curso;

IX - indicar cursos a serem ofertados como forma de nivelar o aluno ingressante ou
reforc¢ar o aprendizado;

X - propor a¢des em prol de melhores resultados no ENADE e no CPC;

XI - planejar procedimentos para permanéncia de parte de seus membros até o ato
regulatorio seguinte.

Em atendimento ao disposto na Resolugdo CONAES n¢ 01/2010, a FACULDADE DO
FUTURO normatizou o funcionamento do NDE, definindo suas atribui¢cdes e os critérios
de constituicao, atendidos, no minimo, os seguintes:

e Ser constituido por um minimo de 05 (cinco) professores pertencentes ao corpo
docente do curso.

e Ter, pelo menos, 60% de seus membros com titulacdo académica obtida em programas
de pés-graduacdo stricto sensu.

e Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo
menos 20% em tempo integral.

e Assegurar estratégia de renovacdo parcial dos integrantes do NDE de modo a assegurar
continuidade no processo de acompanhamento do curso.

1.4. Regulamento do Nucleo Docente Estruturante do Curso
A seguir é apresentado o Regulamento do Nucleo Docente Estruturante.
REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. Este Regulamento disciplina as atribui¢des e o funcionamento do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) dos cursos de graduacao da FACULDADE DO FUTURO.

CAPITULO II - DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 22, O Nucleo Docente Estruturante é o drgao responsavel pela concepcao,
consolidacdo e continua atualizacdo do Projeto Pedagogico do Curso e tem, por finalidade,
elaborar estratégias de implantacgao, supervisdo e aperfeicoamento do mesmo.

Paragrafo Unico. O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso,
que exercam lideranca académica no ambito do mesmo, percebida na producdo de
conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensoes
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entendidas como importantes pela institui¢do, e que atuem sobre o desenvolvimento do
curso.

CAPITULO III - DA CONSTITUICAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art. 32. 0 Nucleo Docente Estruturante sera constituido:
[ - pelo Coordenador do Curso, seu presidente;
II - por 04 (quatro) professores integrantes do corpo docente do curso.

Art. 42. Os professores integrantes do corpo docente serao escolhidos pelo Colegiado de
Curso e nomeados pelo Diretor para mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua
recondugao.

Parégrafo Unico. No processo de recondugiio dos membros do NDE, devera ser observado
a exigéncia de manutencao de, pelo menos, 50% dos seus membros a cada finalizacdo de
mandato.

Art. 52. Na constituicdo do NDE deverdo ser observados, sempre, os seguintes critérios
minimos:

[ - ser constituido por um minimo de 05 (cinco) professores pertencentes ao corpo
docente do curso, incluindo o Coordenador de Curso;

II - ter, pelo menos, 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em programas
de pos-graduacao stricto sensu;

[II - ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo
menos 20% em tempo integral.

CAPITULO IV - DAS ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art. 62. Sao atribui¢cdes do Nucleo Docente Estruturante:

[ - construir e acompanhar o Projeto Pedagégico de Curso;

II - contribuir para a consolidacao e aperfeicoamento do Projeto Pedagogico de Curso;
[l - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso, analisando
sua adequacdo considerando as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico e as
novas demandas do mundo do trabalho;

IV - zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes na matriz curricular;

V - revisar ementas e conteudos programaticos;

VI - acompanhar os resultados no ensino-aprendizagem do Projeto Pedagogico de Curso;
VII - verificar o impacto do sistema de avaliacao de aprendizagem na formacao dos
alunos;

VIII - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de iniciacdo cientifica e
extensdo, oriundas das necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho
e afinadas com as politicas relativas a drea do curso;

IX - indicar cursos a serem ofertados como forma de nivelar o aluno ingressante ou
reforcar o aprendizado;
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X - propor agdes em prol de melhores resultados no ENADE e no CPC;
XI - planejar procedimentos para permanéncia de parte de seus membros até o ato
regulatorio seguinte.

Art. 7°. Compete ao presidente do Nucleo Docente Estruturante:

[ - convocar e presidir as reunides do NDE, com direito a voto, inclusive o de qualidade;
II - representar o NDE junto aos 6rgdos da FACULDADE DO FUTURO;

[II - encaminhar as deliberacdes do Nucleo Docente Estruturante para aprovacao do
Colegiado de Curso;

IV - desempenhar outras atribui¢des ndo especificadas neste Regulamento, inerentes ao
cargo;

V - cumprir e fazer cumprir os termos deste Regulamento.

CAPITULO V - DAS REUNIOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 82. O Nucleo Docente Estruturante reune-se, ordinariamente, 01 (uma) vez por
semestre, e, extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador de Curso, ou a
requerimento de 1/3 (um ter¢o) de seus membros, devendo constar da convocacgdo a
pauta dos assuntos e serem tratados.

Paragrafo Unico. As reuniées sio convocadas com antecedéncia minima de 48 horas, salvo
em caso de urgéncia, constando da convocacgao, a pauta dos assuntos.

Art. 92. As reunides do Nucleo Docente Estruturante realizam-se com a presenca da
maioria absoluta dos seus membros.

Art. 10. Da reunido é lavrada ata, que é lida e aprovada ao final da prépria reuniao ou no
inicio da reunido subsequente.

CAPITULO VI - DAS DECISOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art. 11. Nas votacoes sao observadas as seguintes regras:

[ - as decisdes sdao tomadas por maioria dos presentes;
II - cada membro tera direito a apenas 01 (um) voto.
[l - o presidente participa da votagdo e no caso de empate, tera o voto de qualidade.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. As situacdes omissas ou de interpretacao duvidosas surgidas da aplicagdo das
normas deste Regulamento, deverao ser dirimidas pelo Conselho Superior.

Art. 13. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho

Superior.

2. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar é constituida por profissionais de diferentes
areas do conhecimento, sendo responsavel pela concepg¢do, produgdo e
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disseminacdo de tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a
educacgdo a distancia.

A Faculdade do Futuro constituiu a equipe multidisciplinar baseada na
diferenciada formacao da equipe, tomando como base as areas de conhecimento
de cada integrante. A equipe multidisciplinar esta devidamente nomeada por meio
de Portaria da Faculdade do Futuro.

Em sua composi¢do estdo o Coordenador do Nucleo de Educagao a Distancia, o
Coordenador de Curso, o Coordenador do Polo de Apoio Presencial (quando houver), os
professores conteudistas, os professores da disciplina, os tutores presenciais e a distancia
do curso, o gerente de TI, o técnico de TI, o designer grafico, o revisor e o suporte aos
alunos.

Sao atribui¢des da equipe multidisciplinar:
e Ser responsavel pela concep¢do, producdo e disseminagcdo de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais para a educagdo a distancia.
e Elaborar o plano de gestdo para o ensino a distancia, documento que determinara as
implantacdes e processos de trabalhos a seres formalizados no ambito do EAD.

Os profissionais que compdem a Equipe Multidisciplinar da FACULDADE DO
FUTURO estao referidos a seguir:

Coordenador da Educacao a Distancia - Brendow Oliveira Fraga
Nucleo de Tecnologia e Informatica - Gabriel Mello Barreto

Nucleo de Marketing - Pedro Henrique Garcia

Representante da Comissao Prépria de Avaliacdo - Celso da Silva Leite
Diretor Representante da Mantenedora - Guilherme Ligieri de Almeida

A equipe multidisciplinar conta com plano de agao, documentado e implementado,
da equipe multidisciplinar, cujos processos de trabalho estdo formalizados, a seguir
apresentado.

PLANO DE ACAO DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR PARA 0S CURSOS NA
MODALIDADE A DISTANCIA E CURSOS PRESENCIAS QUE OFERTAM INTEGRAL OU
PARCIALMENTE A MODALIDADE A DISTANCIA

1. INTRODUCAO

A educacdo a distancia (EaD) sera implantada na FACULDADE DO FUTURO com respeito
as bases legais estabelecidas pelo Ministério da Educagdo, buscando satisfazer as
necessidades de forma¢do e qualificacdo profissional exigidas pelo mundo
contemporaneo e contribuindo para o aumento das possibilidades de acesso a educagao.

Para a plena aplicagdo da metodologia de EaD em seus cursos de graduacdo e pds-
graduacao, de forma eficiente e eficaz, a FACULDADE DO FUTURO considerara e utilizara,
entre outros elementos, os processos de ensino e aprendizagem mediados por tecnologia,
metodologias e recursos educacionais para a educacao na modalidade a distancia.
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A concepgao, producao e disseminacdo de tecnologias, metodologias e recursos
educacionais para utilizagdo na EaD é desafio permanente das instituices de ensino
superior. Em face da complexidade desta tarefa, a FACULDADE DO FUTURO observou as
tendéncias atuais e as manifestacdes dos especialistas de EaD que indicam que esse
trabalho somente é possivel se conduzido por grupo heterogéneo de profissionais e atores
do processo de ensino no ambito das respectivas instituicdes. Esse grupo heterogéneo
denomina-se Equipe Multidisciplinar.

Ou seja, a atuacdo conjunta dos profissionais e setores da FACULDADE DO FUTURO, na
forma de Equipe Multidisciplinar organizada e especialmente constituida, permitira a
otimizacdo dos recursos, técnicas e estratégias utilizadas em EaD. A singularidade
colaborativa de cada membro que compde a Equipe Multidisciplinar enriquece o
sentimento de construgdo participativa das agdes, a apropriacdo da metodologia e o
trabalho comprometido com a qualidade do ensino, da vida e do desenvolvimento das
pessoas.

2. JUSTIFICATIVA

No presente documento apresenta-se o plano de acdo da Equipe Multidisciplinar de EaD,
a em consonancia com o PDI e projetos pedagoégicos dos cursos da FACULDADE DO
FUTURO.

A Equipe Multidisciplinar sera constituida por profissionais de diferentes areas do
conhecimento e serd responsavel pela concepcdo, producdo e disseminacdo de
tecnologias, metodologias e recursos educacionais para a educagao a distancia.

Em face da releviancia dos trabalhos a serem desenvolvidos pela equipe, faz-se
imprescindivel a elaboracao de seu plano de acdo, onde devem estar definidos os papéis
e fungdes dos profissionais envolvidos nas atividades a serem executadas.

3. OBJETIVOS DO PLANO DE ACAOQ

O plano de acao da Equipe Multidisciplinar da FACULDADE DO FUTURO foi elaborado
considerando-se o objetivo geral e os objetivos especificos a seguir detalhados.

Objetivo Geral

Planejar as atividades da Equipe Multidisciplinar de EaD da FACULDADE DO FUTURO e
acompanhar a oferta dos cursos na modalidade a distdncia e cursos presenciais que
ofertam integral ou parcialmente a modalidade a distancia, por meio de estratégias
avaliativas.

Objetivos Especificos

Elaborar e/ou adquirir material didatico;

Propor processos metodoldgicos pertinentes a EaD e avaliar a eficacia destes;

Avaliar a acdo dos atores de EaD;

Propor, estabelecer e avaliar estratégias de implementagdo de tecnologias;

Avaliar os recursos tecnoldgicos utilizados em EaD e os canais de comunicag¢do
sincronos e assincronos;
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e Tracar estratégias de interagdo entre os atores do processo EaD.
4. COMPOSICAO E ATUACAO DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Os profissionais que compdem a Equipe Multidisciplinar da FACULDADE DO FUTURO e
suas atribui¢des estdo referidos a seguir:

e COORDENACAO DO NUCLEO DE EaD: Responsavel pela coordenagio da equipe, com
foco na integracao dos diversos especialistas;

e COORDENACAO DE CURSO: Responsavel pela coordenacdo do trabalho dos docentes e
tutores do curso, garantindo que os objetivos gerais e especificos do curso sejam
atendidos;

e COORDENACAO DE POLO DE APOIO PRESENCIAL: Responsavel pelo funcionamento
dos processos administrativos e pedagégicos desenvolvidos na unidade - no momento, a
FACULDADE DO FUTURO atua no POLO SEDE.

e PROFESSOR CONTEUDISTA: Responsavel pela elaboracao e producdo do material
didatico - CONTRATO SAGAH;

e DOCENTE-TUTOR DA DISCIPLINA: Responsavel pelo desenvolvimento da disciplina no
ambito do AVA;

e GERENTE DE TI: Responsavel pela operacionalidade do AVA e o suporte técnico ao
corpo de docente, tutores e discente;

e TECNICO EM TI: Responsavel pela manutencio do ambiente tecnolégico da EaD e
treinamento de usuarios;

e DESIGNER GRAFICO: Responsavel pela diagramacio do material didatico - CONTRATO
SAGAH;

e REVISOR: Responsavel pela revisdao dos materiais, considerando a estrutura literaria e
gramatical - CONTRATO SAGAH;

e SUPORTE AOS ALUNOS: Equipe responsavel pelo suporte de atendimento aos alunos.

5. PRODUCAO E AQUISICAO DE MATERIAL DIDATICO

Para desenvolver os cursos ministrados na modalidade EaD a FACULDADE DO FUTURO
utilizara materiais didaticos que observem os seguintes principios:

e (Considerem o conhecimento prévio do aluno, de forma que ele possa organiza-lo e
utiliza-lo como referéncia em seus estudos;

e Tenham o potencial de incentivar a autonomia do aluno na busca de novos contetidos
e realizacao de pesquisas;

e Estimulem a participa¢do na comunidade virtual de aprendizagem;

e Estimulem o estabelecimento de relagdes entre aluno/tutor e entre aluno/aluno;

e Viabilizem a integracdo das unidades de aprendizagem, a partir de uma abordagem que
considere diferentes estratégias metodoldégicas como: resolucdo de problemas, estudos
de casos, reflexdes sobre a experiéncia, pesquisa;

e Tenham o potencial de desenvolver competéncias diversas;

e Promovam o dialogo permanente entre os atores da EaD;

e Possibilitem a avaliacdo do processo de aprendizagem.

e Expressem linguagem culta, de facil entendimento da mensagem e leitura agradavel.
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e Fomentem o estabelecimento de didlogo entre os atores da EaD e, em consequéncia, a
sensacao de proximidade entre eles.

Com base nesses objetivos, a Equipe Multidisciplinar selecionara e validara os materiais
didaticos tendo presente também os aspectos relativos aos contetidos especificos, a forma
de apresentacdo e a articulacdo entre ambos (contetidos/apresentacao). A selecdo e a
validacdo do material didatico seguira rotina e cronograma estabelecidos pela Equipe.

Também sera admitida a aquisicdo dos materiais didaticos. Para este procedimento, a
Equipe Multidisciplinar considerara o carater inovador do material, sua elaboracdo em
coeréncia com os principios estabelecidos neste plano, a coeréncia com os contetdos
especificos desenvolvidos nas disciplinas e forma de apresentagdo, assim como a
capacidade de articulacao entre conteddo/apresentagao.

Ao desenvolver as tarefas de constru¢do e/ou aquisicdo de material didatico, a Equipe

Multidisciplinar considerara os principios de economia e respeito ao meio ambiente.

6. ACOES A SEREM EMPREENDIDAS

ACAO 01
Acdo Montagem e organizacio da sala da Equipe Multidisciplinar da
FACULDADE DO FUTURO nas instalagdes do polo EaD.
Executores Equipe Multidisciplinar, Coordenador do NEaD, pessoal de suporte da
FACULDADE DO FUTURO.
Periodo Permanente
Organizar os espagos técnicos e administrativos; montar equipamentos
Metas L
de audiovisual.
Resultados | Iniciar os trabalhos da Equipe Multidisciplinar.
ACAO 02
Acao Divulgar o trabalho da Equipe Multidisciplinar a comunidade académica.
Executores Equipe Multidisciplinar, Coordenador do NEaD, gestores da FACULDADE
DO FUTURO.
Periodo Permanente
Metas Levar ao conhecimento de toda a comunidade académica a composigdo e
o trabalho desenvolvido pela Equipe Multidisciplinar.
Favorecer discussdes sobre a constru¢do e/ou aquisicao e materiais
Resultados | didaticos; estimular a comunidade a apresentar demandas para
construcdo e ou elaboracdo de materiais didaticos.
ACAO0 03
Acdo Implantar rotina e trabalho da Equipe Multidisciplinar.
Executores | Equipe Multidisciplinar e Coordenador do NEaD.
Periodo Permanente
Atender de forma pratica e objetiva as demandas da Equipe
Metas vt
Multidisciplinar.
Resultados Elak?o.raNQ:éo de mat.er.iais didaticos para EaD; avaliacdo de propostas de
aquisicdo de materiais.
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ACAO 04

Acao Formacao continuada da Equipe Multidisciplinar.

Equipe Multidisciplinar; gestores da FACULDADE DO FUTURO;

Executores -
especialistas contratados.

Periodo Periodicidade de 01 (um) ano

Envolver os membros da equipe em eventos de capacitacdo sobre
materiais didaticos em EaD; promover a atualizacdo dos profissionais
técnicos responsaveis pela operacao dos equipamentos de audiovisual
quanto a utilizacdo de novas tecnologias.

Metas

Resultados | Qualificacdo dos profissionais da Equipe Multidisciplinar.

ACAO 05
Acao Avaliagao
Executores Equipe Multidisciplinar, Coordenador do NEaD e gestores da
FACULDADE DO FUTURO.
Periodo Periodicidade de 01 (um) ano
Avaliar os processos metodoldgicos; avaliar as a¢des dos atores; avaliar
Metas estratégias de implementacdo de tecnologias; avaliar os recursos
tecnoldgicos e canais de comunicacdo e avaliar o desempenho dos alunos.
Resultados Verificar a satisfagdo dos discentes e docentes com relacao ao curso e

material didatico.

Essas acdes propostas neste plano contemplam os objetivos de constituicdo e atuacao da
Equipe Multidisciplinar de EaD da FACULDADE DO FUTURO, priorizando sua organizagao
e instalagdo em face do credenciamento EaD. Considerou-se, as demandas naturais,
emergentes e urgentes em decorréncia do processo de implantacio de EaD,
resguardando, em todas as situacgdes, os quesitos de:

Legalidade;

Acessibilidade a partir do material didatico escolhido;
Criatividade e originalidade;

Otimizacgao de recursos;

Acgdes inclusivas;

Respeito ao meio ambiente.

7. ACOES ESPECIFICAS E PROCESSOS DE TRABALHO DOS MEMBROS DA EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR

COORDENACAO DO NUCLEO DE EaD:

Responsavel pela coordenacdo da equipe, com foco na integracdo dos diversos
especialistas. Principais atividades:

e Participar das atividades de capacitacao e atualizagao;
e Acompanhar o planejamento e o desenvolvimento processos seletivos de tutores, em
conjunto com o Coordenador de Curso;
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¢ Informar para o Coordenador de Curso qual a relagdo mensal de tutores aptos e inaptos
para recebimento de bolsas;

e Acompanhar o planejamento e desenvolvimento das atividades de selecao e
capacitac¢do dos tutores envolvidos no programa;

e Acompanhar e supervisionar as atividades dos tutores;

e Acompanhar as atividades académicas do curso;

e Verificar o bom andamento dos cursos;

¢ Encaminhar a Coordenacao de Curso relatério semestral de desempenho da tutoria.

COORDENACAO DE CURSO:

Responsavel pela coordenacao do trabalho dos docentes e tutores do curso, garantindo
que os objetivos gerais e especificos do curso sejam atendidos. Principais atividades:

e Participar das reunides junto aos setores administrativos e pedagdégicos;
e Coordenar o trabalho dos docentes e tutores do curso no ambito dos cursos a distancia.

COORDENACAO DE POLO DE APOIO PRESENCIAL:

Responsavel pelo funcionamento dos processos administrativos e pedagégicos
desenvolvidos na unidade. Principais atividades:

Participar das reunides junto aos setores administrativos e pedagégicos;

Acompanhar o envio das boas-vindas pelos colaboradores do suporte ao aluno;
Acompanhar e verificar o processo de atendimento dos tutores com os alunos;
Acompanhar e supervisionar atividade dos tutores e suporte ao aluno;

Conferir e supervisionar as postagens dos materiais por tutores;

Supervisionar os atendimentos realizados por protocolos pelos tutores e
colaboradores do suporte ao aluno;

¢ Manter a comunicacao tanto com os estudantes quanto equipe pedagogica do curso;

e Realizar treinamento e capacitagao tutores e suporte ao aluno;

e Registrar as atividades realizadas no polo de apoio presencial como: frequéncia dos
alunos nos encontros presenciais, frequéncia das orientagdes no uso da plataforma;

e Orientar os encontros presenciais obrigatérios no polo de apoio presencial tais como
aula inaugural, avaliacdes e aulas praticas;

e Realizar a conferéncia documental dos polos presencias;

e Informar ao Coordenador de Curso problemas e eventuais dificuldades no
desempenho da fung¢do ou no ambiente do curso.

PROFESSOR CONTEUDISTA:

Responsavel pela elaboracao do material didatico, fornecido pela empresa SAGAH.
Principais atividades:

e Elaborar e entregar os conteidos dos modulos desenvolvidos ao longo do curso no
prazo determinado;
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e Adequar e disponibilizar, para o Coordenador de Curso, o material didatico nas
diversas midias;

e Realizar a revisado de linguagem do material didatico desenvolvido para a modalidade
a distancia;

e Elaborar exercicios de fixa¢do e avaliativos;

e Elaborar portfélio;

e Elaborar texto do roteiro das videoaulas, quando houver;

e Elaborar ou pesquisar um artigo para atividade reflexiva;

e Participar e/ou atuar nas atividades de capacitacdo desenvolvidas na IES.

DOCENTE-TUTOR DA DISCIPLINA
Responsavel pelo desenvolvimento da disciplina no ambito do AVA.
Principais atividades:

e Desenvolver as atividades docentes da disciplina em oferta na modalidade a distancia
mediante o uso dos recursos e metodologia previstos no projeto académico do curso;

e Coordenar as atividades académicas dos tutores atuantes em disciplinas ou contetidos
sob sua coordenacgao;

e Desenvolver o sistema de avaliacdo de alunos, mediante o uso dos recursos e
metodologia previstos no plano de curso;

e Apresentar ao Coordenador de Curso, ao final da disciplina ofertada, relatério do
desempenho dos estudantes e do desenvolvimento da disciplina;

e Participar de grupo de trabalho para o desenvolvimento de metodologia e materiais
didaticos para a modalidade a distancia.

e Realizar a revisdo de linguagem do material didatico desenvolvido para a modalidade
a distancia;

e Participar das atividades de docéncia das disciplinas curriculares do curso;

e Desenvolver, em colaboragdo com o Coordenador de Curso, a metodologia de avaliacao
do aluno;

e Desenvolver pesquisa de acompanhamento das atividades de ensino desenvolvidas
nos cursos na modalidade a distancia;

e Elaborar relatérios semestrais sobre as atividades de ensino no ambito de suas
atribuigdes.

GERENTE DE TI:

Responsavel pela operacionalidade do AVA e o suporte técnico ao corpo de docente,
tutores e discente. Principais atividades:

e Participar das reunioes solicitadas;

e Garantir a operacionalidade do ambiente e o suporte técnico ao corpo de docente,
tutores e discente;

e Coordenar o trabalho dos técnicos do TI.

TECNICO EM TI:
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Responsavel pela manutencdo do ambiente tecnolégico da EaD e treinamento aos
usuarios. Principais atividades:

Suporte a todos os atores envolvidos no processo de EaD;
Realizar a manutencdo das maquinas;

Realizar manutenc¢ao do sistema UNIVERSA e AVA;
Ministrar treinamentos para todos os envolvidos.

DESIGNER GRAFICO:

Responsavel pela diagramacdo do material didatico, fornecido pela empresa SAGAH.
Principais atividades:

e Participar das reunides com professores conteudistas;

e Realizar a diagramacdo do material didatico;

e Interagir com a equipe docente/professores conteudistas, produzindo programas
aplicativos de apoio a execucao do desenvolvimento dos cursos;

e Criar uma identidade visual para os projetos multimidia;

¢ C(riar interfaces, icones, transformando conceitos abstratos em linguagem visual;

e Elaborar produgdes graficas impressas como cartazes, panfletos, jornais, periédicos,
folders, banners, utilizadas nas divulgacdes de eventos e atividades realizadas pela IES.

REVISOR:

Responsavel pela revisdo dos materiais, considerando a estrutura literaria e gramatical,
fornecido pela empresa SAGAH.

Principais atividades:

e Participar das reunides para revisao interativa com professores conteudistas. Na
revisao interativa o revisor realiza um dialogo com o autor. Ocorre normalmente em
situagdes em que é preciso uma maior reflexao sobre trechos do texto que tenham ficado
obscuros ou que podem ser aprimorados, de acordo com a visdo do revisor. Por isso, ha a
interacao entre as partes com o intuito de chegar ao melhor resultado;

e Revisar os materiais didaticos, considerando a estrutura literaria, e gramatical;

SUPORTE AOS ALUNOS:
Equipe responsavel pelo suporte de atendimento aos alunos. Principais atividades:

e Participar das reunides convocadas pela coordenacgao;

e Entrar em contato dos com discentes, dar as boas-vindas ao curso e enviar o link para
acesso a plataforma de estudos;

e Esclarecer duividas em relacdo ao uso das tecnologias disponiveis e exigidas nas
disciplinas do curso;

e Responder os protocolos dos discentes quanto a dividas de acesso da plataforma e
suas tecnologias.
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3. COORDENADOR DE CURSO
3.1. Titulagao Académica

A Coordenacdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
estara sob a responsabilidade do professor Brendow de Oliveira Fraga, que possui
graduacdo em Administracdo e é mestre.

3.2. Experiéncia Profissional, na Docéncia Superior e de Gestao Académica

O Coordenador de Curso possui experiéncia profissional, na docéncia
superior e de gestao académica, que somadas é maior a 11 anos.

3.3. Regime de Trabalho

O Coordenador de Curso esta contratado em regime de tempo integral, com 40
horas de atividades semanais, com carga horaria para coordenacdo, administracdo e
conducao do curso.

A carga horaria estabelecida possibilita o atendimento da demanda, considerando
a gestdo do curso, a relagao com os docentes, tutores, discentes e equipe multidisciplinar,
e arepresentatividade nos colegiados superiores. Além disso, a carga horaria proporciona
a administracdo da potencialidade do corpo docente e de tutores do seu curso,
favorecendo a integracdo e a melhoria continua.

Foi elaborado um plano de agdo documentado e compartilhado, com indicadores de
desempenho da Coordenacgao de Curso, reproduzido na integra neste PPC.

3.4. Atuacdo do Coordenador de Curso

O Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos é
mais que um mediador entre alunos e professores-tutores. O Coordenador de Curso
reconhece as necessidades da area em que atua e toma decisdes que possam beneficiar a
comunidade académica. Atendendo as exigéncias legais do Ministério da Educacao,
gerencia e executa o PPC, acompanha o trabalho dos docentes, ¢ membro do NDE e esta
comprometido com a missao, a crenga e os valores da FACULDADE DO FUTURO. Esta
atento as mudangas impostas pelo mercado de trabalho a fim de sugerir adequacao e
modernizag¢do do PPC do curso. O Coordenador atua como gestor de equipes e processos,
pensando e agindo estrategicamente, colaborando com o desenvolvimento dos alunos e o
crescimento da FACULDADE DO FUTURO.

Com relagdo a implementacdo do PPC, o Coordenador do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, junto com o NDE, acompanha o
desenvolvimento do projeto do curso. A relacao interdisciplinar e o desenvolvimento do
trabalho conjunto dos docentes sdo alcangados mediante apoio e acompanhamento
pedagogico da Coordenacdo de Curso e do NDE. Portanto, a Coordenac¢do de Curso é
articulador e proponente das politicas e praticas pedagégicas; juntamente com o
Colegiado de Curso. Discute com os professores-tutores a importancia de cada contetdo
no contexto curricular; articula a integracdo entre os corpos docente e discente;
acompanha e avalia os resultados das estratégias pedagogicas e redefine novas
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orientacdes, com base nos resultados da autoavaliacdo; estuda e reformula as matrizes
curriculares, aprovando programas, acompanhando a execuc¢do dos planos de ensino;
avaliando a produtividade do processo de ensino-aprendizagem. Com postura ética e de
responsabilidade social, lidera mudancas transformadoras para o curso.

Para a execucgao e avaliagdo da matriz curricular, o Coordenador de Curso trabalha
com os professores-tutores e os representantes do corpo discente, por meio de reunides
antes do inicio de cada semestre, com o intuito de discutir os contetidos abordados e os
que serao desenvolvidos, a metodologia de ensino e cronograma, com base na articulacao
dos conteddos. Ao final das reunides, os professores apresentarao os planos de ensino
contendo: ementa, carga horaria, objetivos, conteudo, cronograma, metodologia e
estratégias de integracdo, avaliacdo e referéncias bibliograficas. A responsabilidade da
Coordenadora aumenta significativamente a partir da utilizagdo dos resultados do ENADE
e CPC pelo Ministério da Educacgao para a renovacao de reconhecimento de curso e para a
adocao das medidas necessarias para superar os pontos fracos que possam existir.

O Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
possui carga hordaria disponivel para atendimento aos alunos, docentes-tutores e
realizacdo de reunides com o Colegiado de Curso e o NDE. Encaminha alunos e
professores, quando necessario, para o atendimento psicopedagégico. Monitora as
atividades académicas para que tenham o sucesso esperado. Organiza atividades de
nivelamento para os alunos com dificuldades de aprendizagem e se mantem atualizado
com relagdo a legislacdo educacional e a referente ao exercicio profissional. Dialoga com
direcdo da FACULDADE DO FUTURO para informa-la sobre as necessidades do curso,
solicitando medidas saneadoras quando necessario, sempre exercendo suas fungoes
regimentais.

Sua atuacdo é pautada em um plano de acao documentado e compartilhado, que
dispde de indicadores de desempenho da coordenacao disponiveis e publicos e
administra a potencialidade do corpo docente do seu curso, favorecendo a integracdo e a
melhoria continua.

3.5.Plano de A¢do da Coordenacao de Curso

A seguir é apresentado o Plano de Acdo da Coordenacado de Curso, que dispoe de
indicadores de desempenho da Coordenacdo de Curso disponibilizados publicamente, e a
administracdo do corpo docente e tutorial do seu curso, favorecendo a integracao e a
melhoria continua.

PLANO DE ACAO DA COORDENACAO DE CURSO
1. OBJETIVO

Permitir o acompanhamento do desenvolvimento das fun¢des da Coordenac¢do do Curso,
de forma a garantir o atendimento a demanda existente e a sua plena atuacgdo,
considerando a gestdo do curso, que inclui a:

e Presidéncia do Colegiado de Curso;

e Presidéncia do Nucleo Docente Estruturante (NDE);
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Relagdo com os docentes e tutores;

Relagdo com os discentes;

Representatividade no Conselho Superior.
2. REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DE CURSO

O Coordenador de Curso dedicara regime de trabalho integral ao curso, compreendendo
a prestacdo de 40 horas semanais de trabalho na Instituicao, nele reservado o tempo para
a Coordenacdo do Curso.

O(A) Coordenador(a) do Curso é o responsavel pela gestdo do curso, pela articulacao
entre os docentes, discentes, com representatividade nos colegiados superiores.

Com suas atribui¢cdes definidas no Regimento da IES, o(a) Coordenador(a) do Curso sera
o(a) responsavel por toda organizacao do curso, bem como sua avaliacao e propostas de
melhorias juntamente ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o 6rgdo colegiado do
curso, presidindo-os. A atuacdo do(a) Coordenador(a) do Curso junto aos professores e
aos demais sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem (discentes, apoio
psicopedagdgico e em acessibilidade, secretaria etc.) serd imprescindivel para o curso
atingir os seus objetivos.

O regime de trabalho integral do(a) Coordenador(a) do Curso, aliado a sua formacgao e
experiéncia profissional e académica, possibilita o pleno atendimento da demanda,
considerando a gestdo do curso, a relagio com os docentes, discentes, e a
representatividade no colegiado superior.

3. GESTAO DO CURSO E 0S PROCESSOS DE AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA

A gestao do curso foi planejada considerando a autoavaliac¢do institucional e o resultado
das avaliacdes externas como insumo para aprimoramento continuo do planejamento do
curso, com previsdo da apropriacdo dos resultados pela comunidade académica e
delineamento de processo autoavaliativo periddico do curso, conforme descrito a seguir.

Na gestdo do curso ocorrera efetiva integracdo entre as suas diferentes instancias de
administracdo académica, envolvendo discentes e docentes/tutores. Essas instancias
serdo representadas pelo Coordenador de Curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE), os
quais convergirao para o Colegiado de Curso.

O NDE do curso é o responsavel pelo processo de concepc¢ao e atuara na consolidagao,
avaliacdo e continua atualizacdo e aprimoramento do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).
E composto por 05 (cinco) docentes, preferencialmente com titulacdo académica obtida
em programa de pos-graduacao stricto sensu (observado o limite estabelecido na
Resolugdo CONAES n201/2010). Dentre os membros do NDE, ha o Coordenador de Curso.
O NDE orientara e dard suporte na implantacdo do PPC como um todo, atuando no
acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do PPC, realizando estudos e
atualizacdo periddica, verificando o impacto do sistema de avaliagdo da aprendizagem na
formacao do estudante e analisando a adequacao do perfil do egresso, considerando as
diretrizes e as novas demandas do mundo do trabalho. Em sua atuacdo colaborara com a
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autoavaliacdo do curso (por meio de seus estudos) e considerara permanentemente o
resultado da avaliacao interna do curso.

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) serd responsavel pela realizacdo da avaliacao
interna do curso, elaborando relatérios que auxiliard os Coordenadores de Curso na
gestao académica do curso, incorporando, inclusive, os resultados das avalia¢des
externas. A avaliagdo interna do curso compreende os aspectos da organizagao didatico-
pedagoégica, da avaliacdo do corpo docente, discente e técnico-administrativo e das
instalacdes fisicas. Os gestores do curso e da IES, egressos e comunidade externa
(empregadores, participantes de projetos de extensdo etc.), também participardao da
avaliacdo. Nas analises dos resultados do ENADE, das avaliagdes in loco do curso e da
avaliacdo interna, a CPA contara com o apoio do Coordenador de Curso e do NDE. Em
detectando fragilidades académicas, a CPA incorporara ao seu relatério, propora acdes de
melhorias junto as instancias superiores, e apoiara a gestao do curso na implantacao das
medidas corretivas que se fazem necessarias, acompanhando o resultado das agdes de
melhorias.

O processo avaliativo sera democratico e garantira a participacao de todos os segmentos
envolvidos como forma da construcdo de uma identidade coletiva. Em especifico, os
instrumentos avaliativos destinados aos discentes serdo organizados de forma a
contemplar aspectos didatico-pedagogicos do curso e de cada segmento institucional que
lhe sirva de suporte, além é claro da avaliacdo individualizada de cada membro do corpo
docente e uma autoavaliacdo proposta para cada académico.

A obtencdo dos resultados avaliativos do curso possibilitard um diagnéstico reflexivo
sobre o papel desenvolvido pela IES no ambito interno e externo, favorecendo a adogao
de novas agoes e procedimentos que atendam as demandas do entorno social no qual esta
inserida, contribuindo para a construc¢ao de uma identidade mais préxima a realidade do
ambiente em que se localiza e a que se propde.

A avaliacdo do PPC traz em si a oportunidade de rupturas com a acomodagdo e o
previamente determinado, abre espaco para se indagar qual a importancia do curso para
a sociedade, a politica adotada em sua implantagdo e sua contribuicdo para a construcdo
de uma sociedade mais justa.

Projecdes e planejamentos de agbes curriculares, assim como procedimentos de
acompanhamento e avaliagdo do PPC resultarao principalmente de interagcdes entre areas
de conhecimento, 6rgao colegiado do curso, NDE e dirigentes da IES e de avaliagcGes
continuadas sobre o processo de construcao e reconstrucao do conhecimento, em todas
as suas variaveis.

O processo de autoavaliagdo do PPC observara as seguintes diretrizes: a autoavaliagdo do
curso constitui uma atividade sistematica e que deve ter reflexo imediato na pratica
curricular; deve estar em sintonia com o Projeto de Autoavaliacdo Institucional; deve
envolver a participagdo da comunidade académica (docentes, discentes e técnico
administrativos), egressos, seus empregadores ou comunidade externa; deve considerar
os resultados do ENADE, CPC e avaliagoes do INEP.

Para que sejam apropriados, os resultados da autoavaliacdo serao levados ao
conhecimento da comunidade académica por meio de comunica¢do institucional,
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resguardados os casos que envolverem a necessidade de sigilo ético da Coordenacao de
Curso.

4. FUNCOES DA COORDENACAO DE CURSO
Sao atribui¢cdes do Coordenador de Curso:

I - convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo
Docente Estruturante, com direito a voz e voto de qualidade;

Il - representar o curso perante as autoridades e 6rgaos da IES;

[1I - orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso;

IV - fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos
planos de ensino, bem como a execu¢do dos demais projetos no ambito
do curso;

V - acompanhar e autorizar estagios curriculares, quando aplicavel, e
extracurriculares no ambito de seu curso;

VI - acompanhar o desenvolvimento das atividades complementares e
dos trabalhos de conclusao de curso, quando aplicavel;

VII - sugerir a Ddiretoria Geral a contratagdo, promocao, afastamento ou
dispensa do corpo docente e de tutores;

VIII - elaborar a programagdo do curso e fornecer subsidios para a
organizacdo do Calendario Académico;

IX - exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

X - executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as
normas dos demais 6rgdos da IES;

XI - exercer as demais atribui¢des previstas no Estatuto, no Regimento
Geral ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgdos da IES.

Entre orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso e as demais atribuicoes da
Coordenacao do Curso inclui-se:

1. Apoiar o NDE na realizacio de ESTUDOS PERIODICOS (SEMESTRAIS) e ELABORACAO
DE RELATORIOS, que:

» Considere o perfil do egresso constante no PPC, demonstre e justifique a relacdo entre
a titulacdo do corpo docente e seu desempenho em sala de aula;

* Demonstre que a experiéncia profissional do corpo docente possibilita o atendimento
integral da demanda, considerando a dedica¢do a docéncia, o atendimento aos discentes,
a participacdo no colegiado, o planejamento didatico e a preparacao e correcdo das
avalia¢des de aprendizagem;

e Demonstre e justifique a relagdo entre a experiéncia no exercicio da docéncia superior
do corpo docente previsto e seu desempenho em sala de aula, de modo a caracterizar sua
capacidade para promover acdes que permitem identificar as dificuldades dos alunos,
expor o conteudo em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar
exemplos contextualizados com os conteddos das unidades curriculares, elaborar
atividades especificas para a promocado da aprendizagem de alunos com dificuldades e
avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os resultados para redefini¢ao
de sua pratica docente no periodo, exercer lideranca e ter sua produgdo reconhecida;
 Demonstre e justifique a relacao entre a experiéncia no exercicio da docéncia na
educacdo a distancia do corpo docente previsto e seu desempenho em sala de aula, de
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modo a caracterizar sua capacidade para: identificar as dificuldades dos alunos; expor o
conteddo em linguagem aderente as caracteristicas da turma; apresentar exemplos
contextualizados com os contetidos dos componentes curriculares; elaborar atividades
especificas para a promoc¢do da aprendizagem de alunos com dificuldades e avaliagdes
diagnosticas, formativas e somativas, utilizando os resultados para redefinicao de sua
pratica docente no periodo; exercer lideranca e ter sua produgao reconhecida;

» Considerando o perfil do egresso constante no PPC, demonstre e justifique a relacao
entre a formacao dos tutores;

e Demonstre e justifique a relacdo entre a experiéncia em educagao a distancia do corpo
de tutores previsto e seu desempenho, de modo a caracterizar sua capacidade para:
identificar as dificuldades dos alunos; expor o conteddo em linguagem aderente as
caracteristicas da turma; apresentar exemplos contextualizados com os contetidos dos
componentes curriculares, elaborar atividades especificas, em colaboragdo com os
docentes, para a promog¢ao da aprendizagem de alunos com dificuldades; adotar praticas
comprovadamente exitosas ou inovadoras no contexto da modalidade a distancia;

e Demonstre e justifique a relagdo entre a experiéncia no exercicio da tutoria e na
educacdo a distancia do corpo de tutores previsto e seu desempenho, de modo a
caracterizar sua capacidade para: fornecer suporte as atividades dos docentes; realizar
mediacdo pedagogica junto aos discentes; demonstrar inequivoca qualidade no
relacionamento com os estudantes, incrementando processos de ensino aprendizagem;
orientar os alunos, sugerindo atividades e leituras complementares que auxiliam sua
formacao;

e Demonstre adequagdo das bibliografias basicas e complementares das unidades
curriculares do curso.

2. Colaborar no preenchimento anual do Censo da Educacao Superior, realizado pelo
INEP;

3. Controlar a frequéncia discente: apesar do controle diario da frequéncia dos alunos ser
responsabilidade dos professores, cabe ao Coordenador de Curso atuar nos casos de
auseéncias sistematicas para atuar de forma a evitar a evasao escolar;

4. Controlar a frequéncia docente/tutores: acompanhar e garantir que os professores
estejam cumprindo a carga hordria de trabalho;

5. Criar/planejar com os docentes/tutores oportunidades para os estudantes superarem
dificuldades relacionadas ao processo de formacao;

6. Divulgar os diferenciais do curso;
7. Estimular a extensao e a iniciacao cientifica;

8. Fomentar a utilizacdo de tecnologias de informagdo e comunicacao no processo ensino
aprendizagem e de recursos inovadores;

9. Indicar a necessidade de aquisicdo de livros, assinatura de periédicos e compra de
materiais especiais, de acordo com os contetidos ministrados e as particularidades do
curso, a partir programa ou plano de ensino aprovado para cada;
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10. Orientar a inscricdo de estudantes habilitados ao ENADE, no ano de avaliacdo do
Ccurso;

11. Promover a¢des de autoavaliacdo do curso, com o apoio do NDE, em conformidade
com o determinado pela CPA.

12. Estimular a participagdo dos alunos, docentes/tutores e colaboradores do curso no
processo de autoavaliacdo institucional;

13. Auxiliar na incorporac¢do dos resultados da avaliacdo externa (ENADE, avalia¢des in
loco do INEP etc.) no relatorio de autoavaliagdo do curso;

14. Realizar orienta¢do académica dos estudantes;

15. Supervisionar instalagdes fisicas, laboratorios e equipamentos utilizados no curso.

5. DIVISAO DE TAREFAS

Apoiardo a Coordenacdo do Curso:

o Orgios executivos: Diretoria Geral

o Orgios de apoio: Secretaria, setor de apoio psicopedagégico, Ouvidoria;

e Grupos de trabalho / comissdes / bancas de docentes, discentes, técnicas ou
mistas que tratam de temas especificos. O NDE podera solicitar implantar
Grupo de Trabalho ou Comissio de Avaliagdo Curricular, de
Interdisciplinaridade; de Avaliagdo Integrada etc.

e Orgdos de acompanhamento, consolidacdo e de atualizacio do Projeto
Pedagogico do Curso: Nucleo Docente Estruturante (NDE)

o Orgio deliberativo: Colegiado de Curso

6. INTEGRACAO COM A CPA

A Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA) fornecera dados da autoavaliagdo institucional e
das avali¢cOes externas, que serdo utilizados pela Coordenacdo de Curso, NDE e Colegiado
de Curso no planejamento das atividades e gestao do curso. Auxiliar, ainda, a elaboracdo
de planos de melhorias e dos relatorios de autoavaliagao do curso.

7. PERIODO DE EXECUCAO

Semestral.
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8. ACOES E CRONOGRAMA DE EXECUCAO SEMESTRAL

Orgio de Apoio

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Funcgdes Acoes e/ou Més
Lo Periodicidade
Responsaveis 112 3[4 |5]6
~ - Colegiado de Curso: 2
Estabelecer a pauta das reunides. . &
- . ~ Colegiado de vezes por semestre e
Convocar e presidir as|Realizar as convocagdes. Curso Sembre que necessirio
reunides do Colegiado de | Presidir as Reunides. X X |X [X pre q )
. .~ NDE - NDE: mensal (durante o
Curso e do NDE. Registrar as decisOes em atas. : . .
~ . Secretaria periodo letivo) e sempre
Acompanhar e execugdo das decisoes. ‘o
que necessario.
Participar da reunido do Conselho X X Periodicidade regimental
Representar a | Superior. e sempre que necessario.
Coordenagdao de Curso|Quando requisitado, ser representante
erante as autoridades e |interno (6rgaos executivos, colegiados e
pera . N( & ) COTCE X |X |X |X |X |X |Permanente.
orgaos da IES. comissdes) e externo (reunides de classe,
conselho, eventos sociais etc.).
Elaborar proposta de grade horaria dos
diferentes periodos.
Planejar e apresentar a Grade Semanal, a
, . | cada semestre. Secretaria
Elaborar o horario . _
A . Definir e redefinir os grupos e turmas | Corpo Docente X
académico, auxiliar a . 2 N . .
~ , . |para diferentes atuacdes académicas:|Diretoria
elaboracao do Calendario .
Al L aulas presenciais; grupos de estudo etc.
Académico Institucional. . .
Organizar e rever o planejamento do
proximo semestre.
Fornecer a Diretoria os subsidios para a | Secretaria X
organizacdo do Calendario Académico | Diretoria
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Orgdo de Apoio

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Fungoes Acgoes e/ou o Més Periodicidade
Responsaveis 112 |34 1|56
Institucional (definicdo de atividades,
eventos etc.).
Permanente.
Orientar, coordenar e|Coordenar e gerir estudos e discussoes Semestralmente,
supervisionar as|para redimensionar os alicerces da informar:
atividades do curso: construg¢do do PPC, considerando a(o0): Satisfagdo Discente por
Gerenciar e manter a |- realidade socioecondmica e profissional Unidade Curricular
padronizacdo do Projeto|da regido de oferta do curso e as|NDE X |X |X |X |X |X [Numero de Exemplares
Pedagogico do Curso em | demandas da sociedade; da Bibliografia Basica e
conformidade com os|-DCN e imposi¢cdes legais vigentes; Complementar
principios institucionais | - resultado da autoavaliagdo do curso; Disponibilizados na
descritos no PDI. - ambito institucional / PDI da Instituicao. Biblioteca
Média de Alunos por
Unidade Curricular
Permanente.
Orientar, coordenar e
supervisionar as | Cuidar dos aspectos organizacionais do Supervisao das
atividades do curso: ensino superior, tais como supervisionar atividades pedagogicas e
Gerenciar e |atividades pedagégicas e curriculares, Secretaria curriculares,
responsabilizar-se  pela|organizacdo, conservacao e incentivo do X X X |X organizacao,
coordenacdo dos | uso de materiais didaticos, equipamentos, conservacao e incentivo
processos operacionais, | TICs, laboratério de informatica; e do wuso de materiais
pedagogicos e de registro | registro de frequéncia e notas. didaticos, equipamentos,
do curso. TICs, laboratério de
informatica:
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Orgdo de Apoio

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Funcgdes Acdes e/ou Més L
¢ ¢ / L. Periodicidade
Responsaveis 112 |34 1|56
- acompanhamento:
diario;
- registro em controle:
mensal.
Registro de frequéncia e
notas:
- acompanhamento:
diario;
- registro em controle:
mensal.
Acompanhar o processo de ingresso dos
. discentes no curso, seja pelo sistema Durante o  processo
Orientar, coordenar e . ;
. regular de acesso, pelo modo de seletivo e periodo de
supervisionar as A ] .
- transferéncia interna e/ou externa ou matricula e ajuste de
atividades do curso: . . : ]
ainda para unidades curriculares : matricula.
Acompanhar as formas . Secretaria .
: especificas. Podera haver consulta
de ingresso no curso. . . Corpo Docente ~
Pronunciar-se sobre matricula, quando Colesiado de X X X | em qualquer ocasiao.
necessario, e acompanhar o estudo do 8
Homologar A Curso
. processo de transferéncia de aluno, Calcular:
aproveitamento de|: . .
inclusive no que se refere ao Nuamero de  Alunos
estudos e propostas de : s 1
~ aproveitamento de estudos e a dispensa Regularmente
adaptacgdes de curso. . . . ~ :
de unidade curricular, para deliberacao Matriculados
superior.
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Fungoes

Acgoes

Orgdo de Apoio
e/ou

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Més

(. Periodici
Responsaveis 123456 ° odicidade
Cobrar e organizar a confec¢do de planos
de ensino pelos docentes responsaveis
pelas unidades curriculares. Corpo Docente Durante o planejamento
Verificar a consonancia dos planos de | NDE X X |académico, que antecede
ensino e da programacdo das atividades | Diretoria o periodo letivo.
das unidades curriculares com o PPC e as
DCNs.
Supervisionar  os  trabalhos dos
professores, a execu¢do da programagao
Coordenar o prevista, as aulas teoricas, praticas e seus
supervisionar as registros.
be N Verificar se estdo sendo colocadas em | Secretaria
atividades  académicas [ o . . .
: pratica as atividades previstas no |Setor de Apoio Ao longo do periodo
desenvolvidas pelo corpo . A . Lo X [X |X [X .
planejamento e a consonancia com os |Psicopedagogico letivo.
docente, buscando a . . i . ) .
L registros individuais de atividade | Diretoria
maximizacdo da
ualidade docente.
4 ' Utilizar os registros individuais de
atividade docente no planejamento e
gestao para melhoria continua.
e . Secretaria .
Verificar a qualidade das aulas com os . Ao longo do periodo
. Setor de Apoio X X X |X .
discentes. . Lo letivo.
Psicopedagdgico
. .~ |Setor de Apoio
Analisar os resultados da avaliagdo|, . P
. . Psicopedagdgico De acordo com o
docente, comunicar ao interessado o X |X gy
e : ~ _|NDE calendario da CPA.
resultado individualizado, e propor agdes CPA
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Fungoes

Acgoes

Orgdo de Apoio
e/ou

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Més

Responsaveis 1(2|3]4|5]6 Periodicidade

de melhorias para serem incorporadas ao | Diretoria

relatério de autoavaliacao.

Implantar medidas corretivas que se

fazem necessarias, acompanhando o

resultado das a¢coes de melhorias.

Planejar o acolhimento e docente e |Secretaria
Ser responsavel pelo|discente (recepcdo dos membros da|Setor de Apoio X
estimulo e controle da|comunidade académica) e ag¢des de|Psicopedagogico
frequéncia dos docentes e | permanéncia e combate a evasao. Diretoria
discentes. Acolher discentes e docentes. Se'creta}‘la X

Diretoria

Acompanhar o | Dar suporte aos professores, alunos para
cumprimento do|o bom cumprimento de seus papéis
calendario escolar, | especificos. Apoio Docente
definido pelo Conselho|Atuar junto ao Setor de Apoio|Setor de Apoio rarararar: Ao longo do periodo
Superior. Psicopedagdgico Psicopedagogico letivo.

e encaminhar para atendimento pelo |Diretoria
Estimular e acompanhar | 6rgdo, quando necessario, professores e
as atividades que | alunos.
envolvem o trabalho do|Atender professores e alunos em Ouvidoria Permanente.
Setor de Apoio | situagdes ndo previstas ocorridas no . Mensalmente
Psicopedagdgico cotidiano. Se'For de ,Ap.01o X |X |X |X |X |X |quantificar: Protocolos
da Instituicao. Ouvir, resolver e encaminhar demandas P§1cope.dagog1co em Aberto (Solicitacdes

¢ ’ Diretoria ¢
de alunos para os respectivos setores. dos Discentes)
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Fungoes

Acgoes

Orgdo de Apoio
e/ou

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Més

(. Periodici
Responsaveis 123456 ° odicidade
: : : : Durante o planejamento
Organizar, juntamente com a Secretaria, a | Secretaria A . p )
- ; . X X |académico, que antecede
confec¢ao do Manual do Aluno. Diretoria ] .
o periodo letivo.
Acompanhamento diario.
Estimular e supervisionar frequéncia|Secretaria
docente e o cumprimento do horario das | Setor de Apoio X X |X |X Verificagdo mensal, para
aulas. Psicopedagégico analisar:  pontualidade
Docente.
Acompanhar o registro de frequéncia Acompanhamento diario.
discente (didrios de classe) e a Controle mensal.
assiduidade discente a aulas e demais
atividades. : Calcular (mensalmente,
Secretaria
Detectar precocemente alunos faltantes. . quando houver):
. . |Setor de Apoio X [X |X [X .
Com apoio do Setor de Apoio| . Lo Numero de Alunos no
) L Psicopedagogico .
Psicopedagégico Limite do Excesso de
, identificar causas da infrequéncia e Faltas
definir estratégia de resolucdo do Numero de Alunos com
problema, combatendo a evasdo no curso. Desisténcia
Buscar melhorias ~
L. Desenvolver reflexdes que garantam
metodoldgicas de . e
: aprendizagens significativas.
aprendizagem em sua . . NDE
. : . Estudar, pesquisar e selecionar assuntos . ,
area e implementa-lasem| ;. ., .. . . Setor de Apoio Ao longo do periodo
didaticos e incentivar troca de| . Lo X X X X [X .
Seu curso: A Psicopedagégico letivo.
. . experiéncias entre professores. . .
Metodologias Ativas : .. | Diretoria
~ Planejar e coordenar as reunides
Inovacgao L
pedagogicas.
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Orgdo de Apoio

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Funcgdes Acdes e/ou Més L
¢ ¢ / L. Periodicidade
Responsaveis 112 |34 1|56
Responsabilizar-se e | Coordenar, juntamente com Diretoria e o
buscar contribuir para|Setor de Apoio Psicopedagdgico, o uso
que ocorra envolvimento | adequado de TICs. Pode, inclusive, assistir
do corpo docente com |aalgumas aulas durante o curso.
novas metodologias, | Visitar as salas de aula para detectar
estratégias e técnicas|problemas existentes e  procurar
pedagobgicas. soluciona-los.
Acompanhar a implementacao e o uso de
softwares no curso.
Propor e coordenar atividades de
formacao continua e de qualificacao dos
professores, visando o aprimoramento
profissional em novas metodologias,
acessibilidade pedagogica, estratégias e
técnicas pedagdgicas, a oportunidade de
troca de experiéncias e a cooperagao
entre os docentes.
. Buscar e intermediar a realizacdo de Permanente.
Buscar  parcerias e . g .
A parcerias que beneficiem a comunidade Mensalmente:
convénios para o curso. A . . o .
académica e a sociedade: para bolsas de | Responsavel Verificar planilha de
Acompanhar a estudo, estagios, integracdo empresa-|pelos Estagios X |X |X |X |X |X |vigéncias dos convénios.
p_ escola, intercAmbios, visitas técnicas,|Diretoria Informar Numero de
necessidade de renovar| . . . e A
. A s atividades de investigacdo cientifica e Convénios do Curso
parcerias ou convénios. N . A
extensao. Listar Convénios
Participar das diretrizes e | Acompanhar o desenvolvimento das Ao longo do periodo
. - . - NDE X |X [X |X|X .
supervisionar o trabalho | atividades nos estagios supervisionados, letivo.
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Orgdo de Apoio

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Funcgdes Acoes e/ou Més g
Responsaveis 1(2|3]4|5]6 Periodicidade
do responsavel pelo|mesmo que ndo obrigatdrio / analisar os |Setor de Apoio
estagio. relatérios periodicos de frequéncia de|Psicopedagogico
alunos, atividades desempenhadas, | Responsavel
orientacdo por docente da IES e|pelos Estagios
supervisao. Diretoria
Envolver instituicdes que concedem o
estdgio na autoavaliacio do curso -
adequacdo da formacdo as demandas
atuais e propostas de melhorias.
Secretaria
Coordenar o | Acompanhar a elaboracao e aplicacdo das | Setor de Apoio
planejamento, avaliagOes, bem como o respeito aos seus | Psicopedagogico X |X [X |X
(re)elaboracgao e | prazos de aplicacao. Secretaria
avaliacdo das atividades Corpo Docente
de aprendizagem do|Acompanhar os instrumentos de
curso. avaliacao e a avaliagcdo formativa (inclui | NDE
seus resultados). Setor de Apoio x 1% Ix |x
Acompanhar o progresso | Cobrar elaboracao de provas | Psicopedagogico
dos alunos e orientar a|interdisciplinares e acompanhar sua|Corpo Docente
oferta  de  unidades|formulacdo.
curriculares para alunos . N NDE
Organizar  provas substitutivas e .
repetentes e para alunos ) ~ Setor de Apoio
em dependéncia, organizar o programa de reconducao da Psicopedagdgico X |X |X
aprendizagem.
Corpo Docente
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Orgdo de Apoio

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Funcgdes Acoes e/ou Més g
¢ ¢ / L. Periodicidade
Responsaveis 112 |34 1|56
Calcular e listar:
Nimero de Unidades
Acompanhar o fechamento das notas, : Curriculares com Alto
o . Secretaria ~
provas substitutivas e aplicacdo dos X Grau de Reprovacdo
. Corpo Docente . :
exames finais. Unidades  Curriculares
com Alto Grau de
Reprovacao
Organizar as unidades curriculares em :
. . n Secretaria X X
regime especial ou de dependéncia.
Estimular utilizacao de recursos voltados
Propor a ado¢do de|a acessibilidade metodoldgica e
estratégias de avaliacdo e | tecnologia da informacdo e comunica¢do
ensino adequadas a|em sala de aula.
educacao inclusiva. Sugerir meios de atrair os alunos para as | Setor de Apoio
Disseminar principios e|aulas, expor aos professores como as |Psicopedagégico ,
e I Ao longo do periodo
politicas que garantam a |aulas devem ser ministradas. NDE X X X |X letivo
inclusdo social e |Identificar  alternativas pedagodgicas, | Secretaria '
assegurar condicdes de|juntamente com os professores, que |Corpo Docente
acesso e permanéncia a|concorram para a inclusdo das pessoas
estudantes com | com deficiéncia e para reduzir a evasao.
deficiéncias. Analisar as provas ministradas, sob o
aspecto da acessibilidade.
Estimular e se | Divulgar as atividades organizadas no Permanente.
responsabilizar pela | curso ou pela Instituicdo, e/ou por outras | Secretaria % Ix Ix Ix Ix Ix Verificar mensalmente e
oferta e participacdo em |instituicdes/ organizagcdes (projetos de|Diretoria consolidar em relatério
atividades investigacao cientifica, monitoria, semestral:
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Orgdo de Apoio

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Funcgdes Acdes e/ou Més L
¢ ¢ / L. Periodicidade
Responsaveis 112 |34 1|56
complementares, eventos | projetos de extensdo, seminarios, Numero de Atividades de
e cursos de extensao. simpoésios, congressos, conferéncias, Extensao e Investigacao
estagio supervisionado extracurricular Cientifica no  Curso
Estimular que se | etc.). (inclui eventos)
diversifiquem as Numero de Participantes
atividades em Atividades
complementares, Extracurriculares no
assegurando que ocorra o Curso (inclui
controle de sua comunidade)
realizacgao. Permanente.
Relatdrio semestral.
Incentivar o engajamento dos docentes, . ..
. . Numero de Participantes
colaboradores e discentes na organizagdo .
. . NDE em  Atividades de:
de projetos na area do curso e/ou em : . .
- .| Secretaria Responsabilidade Social,
tematicas transversais XX X [X |X|X .
. : ~ ~ | Corpo Docente Empreendedorismo,
(empreendedorismo, inovacgao, educagdo | ... . ~ ~
. . Diretoria Inovacao, Educacao
ambiental, direitos humanos, combate ao .
reconceito etc.) Ambiental ©
p e Sustentabilidade,
Direitos Humanos,
Combate ao Preconceito
Organizar eventos e convidar | Secretaria Permanente.
. . XX [X [X|X|X ‘o
palestrantes. Diretoria Relatdrio semestral.
Acompanhar o desenvolvimento de |Secretaria Permanente.
projetos de investigacdo cientifica e |Diretoria Relatdrio semestral.
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Orgdo de Apoio

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Funcgdes Acoes e/ou Més C e
. Periodici
Responsaveis 123456 ° odicidade
extensdo, com relatérios perioddicos de
atividades exercidas.
Incentivar o envolvimento discente nas
atividades extracurriculares | Coordenacdo Ao longo do periodo
. L ere . . X X [X [X .
disponibilizadas pela IES ao aluno do |Diretoria letivo.
curso.
Acompanhar o relatério periddico das|Responsavel Ao longo do periodo
atividades complementares, junto ao|pelas Atividades X % Ix Ix letivo.
responsavel pelas atividades | Complementares Controle mensal.
complementares. Relatério semestral.
. . Durante o planejamento
Definir adequadas condi¢gdes de|Corpo Docente neop :
: . . X X |académico, que antecede
infraestrutura das salas de aula. Diretoria , .
o periodo letivo.
Sugerir equipamentos €| NDE Durante o planejamento
materiais/softwares para as aulas X X |académico, que antecede
- Lo Corpo Docente . X
Supervisionar as | praticas. o periodo letivo.
instalacdes fisicas, | Providenciar as demandas necessdrias | Diretoria .
[ ~ o~ Ao longo do periodo
laboratorios e | para a manutencao de condi¢gdes de bom | Suporte em X X [X [X letivo
equipamentos do curso. |funcionamento da sala dos professores. |Informatica )
Ao longo do periodo
Acompanhar a utilizacdo do laboratério | Diretoria letivo.
especifico nas atividades praticas do|Suporte em X |[X |X X Mensalmente divulgar:
curso. Informatica Ocupacao de
Laboratorios por Aulas
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Fungoes

Acgoes

Orgdo de Apoio
e/ou

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Més

(. Periodici
Responsaveis 123456 ° odicidade
Ocupacao de
Laboratorios por
Discentes
Suporte em
Cobrar relatérios de manutencao. Informatica / Semanal.
Infraestrutura
Cobrar relatérios de uso de acervo da Mensal
biblioteca por alunos e docentes, a fim de | Bibliotecaria XX X [X X X L
. . e~ Relatorio semestral.
incentivar sua utilizacdo.
- ~ ‘o I Durante o planejamento
Supervisionar a elaboracdo do Relatério | Biblioteca nte op )
~ 1k i X X |académico, que antecede
de Adequacdo da Bibliografia. NDE . .
o periodo letivo.
Indicar compra ou aquisicdo de livros e Corpo Docente Durante o planejamento
. p quisie NDE X X |académico, que antecede
equipamentos. . . f .
Diretoria o periodo letivo.
Verificar a necessidade de novas
Indicar para contratacdo | contratacdes docentes.
ou demissdo os docentes | Solicitar admissdes de técnicos de
do curso, mediante |atividades de apoio didatico do curso. NDE Durante o planejamento
resultado de processo|Coordenar a selecdo dos docentes do Diretoria X X |académico, que antecede
seletivo e ouvida a|curso, bem como o acompanhamento de o periodo letivo.
Diretoria. suas atividades.
Coordenar o processo de |Indicar necessidade de desligamento
selecdo dos professores|docente.
do curso. ' ' ' '
Qrganlzal: a planilha docente e enviar as S(?creta_rla x 1% Ix Ix Ix Ix | controle mensal.
informacdes ao setor de recursos|Diretoria
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Orgdo de Apoio

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Funcgdes Acdes e/ou Més L
Lo Periodici
Responsaveis 123456 ° odicidade
humanos (horas de trabalho e
detalhamento).
Corresponsabilizar-se pela permanente CPA
Sensibilizacdo - estimular a participagdo
~ Corpo Docente
Promover a¢bes de|dos alunos, docentes, preceptores e Corpo  Técnico X |X |X |X [X |X [Permanente.
autoavaliacdo do curso,|colaboradores do curso no processo de po. .
. e Administrativo
com o apoio do NDE, em | autoavaliacdo institucional.
conformidade com o] Colaborar na divulgacdo e aplicagdo dos
determinado pela | instrumentos de avaliacao.
Comissdao Propria de|Atuar naincorporacao dos resultados das
Autoavaliagdo (CPA). avaliacbes externas no relatério de
Estimular a participagdo | autoavaliacdo do curso e institucional. CPA
dos alunos, docentes e |Participar das andlises dos resultados|Corpo Docente x 1% Ix Ix Ix |x De acordko com o
colaboradores do curso|obtidos, da definicio das acées de|Corpo  Técnico calendario da CPA.
no processo de | melhorias e de suas implementacoes. Administrativo
autoavaliacdo Apoiar a divulgacao dos resultados.
institucional. Contribuir para a apropriacio dos
resultados pelos diferentes segmentos da
comunidade académica
Ser corresponsavel pela|Indicar estudantes ingressantes e
inscricdao de  alunos|concluintes habilitados ao ENADE : .
. : . Secretaria De acordo com o ciclo
regulares e irregulares|(vinculado ao curso, independente da sua | .. . .
nas avaliacdes nacionais, | situagdo de matricula - com matricula Diretoria avaliativo do SINAES, do
’ CPA calendario = INEP/MEC

nos termos legais.
Incentivar para o bom
desempenho dos

trancada ou afastado).
Identificar todos os estudantes em
situacdo irregular junto ao ENADE.

e/ou do 6rgao especifico.
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Fungoes

Acgoes

Orgdo de Apoio
e/ou

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Més

(. Periodici
Responsaveis 123456 ° odicidade
discentes nas avaliagdes|Adotar os procedimentos necessarios
nacionais, como Exame |para aregularizacao.
Nacional de Desempenho | Acompanhar com a Diretoria e monitorar
de Estudantes (ENADE); e | o desempenho dos alunos no ENADE.
comprometer-se com o|Observar o que se programa para
bom desempenho do|melhorar o desempenho discente.
curso nas demais
avaliacoes.
Coordenar as atividades para o
reconhecimento e renovacgao do curso.
Zelar pelo : : :
) Organizar a ficha docente, conforme |Secretaria .
reconhecimento do curso . ~ De acordo com o ciclo
~ .. .. |demandado pelas atividades de regulagdao | NDE .
e renovacdao periodica . . avaliativo do SINAES e o
do MEC. Diretoria ‘o
desse processo por parte . calendario INEP/MEC.
Colaborar com os demais gestores da IES | CPA
do INEP/MEC. . . ~
e a CPA no fornecimento de informagdes
solicitadas pelo INEP.
Divulgar o curso, sendo profundo
conhecedor de seus diferenciais.
Incentivar e animar alunos e professores,
inclusive exaltando a IES fora dos seus
Ser corresponsavel pela|dominios. Secretaria
. ~ p Vel p A s . . . . X |X |X |X |X |X |Permanente.
divulgacdo do curso. Ser referéncia na area e proferir palestras | Diretoria
e cursos, ministrar oficinas e participar
em bancas, divulgando o curso e
contribuindo para a consolidacdo da
excelente imagem institucional.
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Fungoes

Acgoes

Orgdo de Apoio
e/ou
Responsaveis

Cronograma Semestral ou Periodicidade

Més

1|2

3

4

5

6

Periodicidade

Outras fungdes/acgdes.

Atender aos alunos.

Atender aos professores.

Apreciar todos os requerimentos
formulados pelos alunos e professores,
ndo previstos neste regulamento.
Encaminhar ao Colegiado do Curso os
recursos e apelacoes efetuados aos atos
da coordenacao.

Secretaria
Ouvidoria

Permanente.

Apoiar o NDE na
elaboracao de estudos e
RELATORIOS.

RELATORIO DE ESTUDO DO CORPO
DOCENTE: perfil do egresso, titulacdo do
corpo docente; experiéncia profissional;
experiéncia na docéncia na educagdo
basica do corpo docente; experiéncia no
exercicio da docéncia superior do corpo
docente; experiéncia no exercicio da
docéncia superior do corpo docente /
formacao dos tutores; experiéncia em
educacao a distdncia; experiéncia no
exercicio da tutoria na educagio a
distancia.

ESTUDO DE
BIBLIOGRAFIAS
COMPLEMENTARES

ADEQUACAO  DAS
BASICAS E

NDE
Secretaria
Bibliotecaria
Diretoria

Semestral, precedendo o
semestre letivo.

Relatar Perfil Docente -
Formagcdao  Académica,
Titulacdo e Regime de
Trabalho (inclui IQCD)
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REGISTRA-SE QUE TODAS AS ATIVIDADES PREVISTAS NESTE PLANO DE ACAO DESTINAM-SE AO PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO DO CURSO E DO CORPO DOCENTE, VISANDO A FACILITAR A INTEGRACAO E A MELHORIA CONTINUA DA
QUALIDADE DO CURSO.
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9. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES

0 acompanhamento sera por meio de RELATORIO PARCIAL (no meio do semestre letivo)
e RELATORIO FINAL (no final do semestre letivo).

Cada RELATORIO devera apresentar, por acio:
19) Situagdo da Ac¢ao, sendo opgdes:

e Prevista: significa que a agdo nao iniciou, mas ainda pode ser executada no prazo;
Iniciada: significa que a agdo esta dentro do prazo, mas ainda nao foi executada;
Concluida: significa que a acao foi executada e concluida dentro do prazo;

e (Cancelada: significa que a agdo nao sera mais executada (seria excluida dos planos);
e Atrasada: significa que a agdo sera executada, mas o prazo ndo sera cumprido.

292) Justificativas/Observagoes

Deve ser incluida justificativa para atrasos e cancelamentos e observagdes que forem
necessarias. Sugere-se realizar uma explicacdo breve e informativa.

Por meio da andlise deste Plano de Ac¢do e dos relatérios produzidos, sera possivel
verificar se os objetivos foram alcang¢ados, a necessidade da defini¢do de acdes corretivas
ou providéncias para que os desvios significativos sejam minimizados ou eliminados.

O RELATORIO FINAL subsidiard a confeccdo do RELATORIO DE GESTAO DA
COORDENAGAO DE CURSO, com os INDICADORES DE ATUACAO DA COORDENAGAO DE
CURSO.

10. DOCUMENTOS E INDICADORES DE ATUAGCAO DA COORDENACAO DE CURSO (A
SEREM DIVULGADOS)

Relatério de Gestdo da Coordenacao de Curso

Projeto Pedagogico do Curso

Matriz Curricular

Plano de Ensino ou Programas das Unidades Curriculares (semestral)
Pautas/Diarios de Controle Académico (Frequéncia, Notas - pode ser utilizado
sistema)

Calendario Académico

Relatorio de Estudos do Perfil do Corpo Docente/Tutores (NDE)
Relatorio da Bibliografia Basica e Complementar do Curso (NDE)
Atas das Reunides dos Orgdos (NDE e Colegiado de Curso)

Titulagdo do Coordenador de Curso

Regime de Trabalho do Coordenador de Curso

Indicadores:

e Numero de Alunos Regularmente Matriculados

e Numero de Alunos no Limite do Excesso de Faltas

e Numero de Unidades Curriculares com Alto Grau de Reprovacao

e Unidades Curriculares com Alto Grau de Reprovagao
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e Numero de Alunos com Desisténcias Recorrentes

e Numero de Convénios do Curso

e Pontualidade Docente

Perfil Docente - Formagdo Académica, Titulagdo e Regime de Trabalho (inclui IQCD)
Perfil dos Tutores

Protocolos em Aberto (Solicitacoes dos Discentes)

e Satisfacdo Discente por Unidade Curricular

o Satisfacdo Discente com a Coordenacgao de Curso

e Numero de Assinaturas da Bibliografia Basica e Complementar Disponibilizados na
Biblioteca

e Média de Alunos por Unidade Curricular

Ocupacdo de Laboratérios por Aulas

e Ocupacdo de Laboratoérios por Discentes

e Numero de Atividades de Extensao e Iniciacdo Cientifica no Curso (inclui eventos)

e Numero de Participantes em Atividades de: Responsabilidade Social,
Empreendedorismo, Inovacao, Educagdo Ambiental e Sustentabilidade, Direitos
Humanos, Combate ao Preconceito

e Numero de Participantes em Atividades Extracurriculares no Curso.

4. COLEGIADO DE CURSO
4.1. Institucionalizacao

O Colegiado de Curso esta institucionalizado, uma vez que ha previsdo no Regimento
da FACULDADE DO FUTURO, e ele esta efetivamente implantado no Curso Superior de
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos.

0 Colegiado de Curso é 6rgao responsavel pela coordenacgao didatica do curso, sendo
constituido por docentes que ministram disciplinas de matérias distintas da matriz
curricular do curso, pelo Coordenador de Curso, que o preside, e por 01 (um)
representante do corpo discente do curso.

4.2. Representatividade dos Segmentos
0 Colegiado de Curso é constituido:

[ - pelo Coordenador do Curso, seu Presidente;

Il - por todos os docentes/tutores que ministram ou atuam nas
disciplinas do curriculo do curso;

[II - por 01 (um) representante do corpo discente, eleito por seus pares.

4.3. Competéncias

De acordo com Regimento da FACULDADE DO FUTURO, compete ao
Colegiado de Curso:

[ - fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e respectivos programas;
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Il - elaborar o curriculo do curso e suas alteracdes com a indicacdo das
disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares
emanadas do Poder Publico;

[II - promover a avaliacdo do curso;

IV - decidir sobre aproveitamento de estudos e de adapta¢des, mediante
requerimento dos interessados;

V - colaborar com os demais 6rgdos académicos no ambito de sua atuagao;

VI - exercer outras atribuicdes de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelos demais 6rgaos colegiados.

4.4. Periodicidade das Reunioes

O Colegiado de Curso retne-se ordinariamente 02 (duas) vezes por semestre e
extraordinariamente quando convocado pelo seu presidente ou a requerimento de 2/3
(um terco) dos membros que o constituem, devendo constar da convocagdo a pauta dos
assuntos e serem tratados.

4.5. Registro de Decisoes

As decisdes do Colegiado de Curso sdo registradas em atas e encaminhadas de
acordo com o fluxo estabelecido para as temadticas tratadas (Regimento, em
regulamentos ou em normas complementares da FACULDADE DO FUTURO, quando
for o caso).

O Colegiado do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
conta com um sistema de suporte ao registro, acompanhamento e execu¢do de seus
processos e decisOes e realizacdo de avaliacdo periddica sobre seu desempenho, para
implementagdo ou ajuste de praticas de gestao.

4.6. Fluxo para Encaminhamento das Decisoes

O fluxo decisoério nas reunides do Colegiado de Curso tem como base as seguintes
orientagoes:

a) A pauta da reunido devera ser informada em até 48 horas antes da mesma pelo
presidente do Colegiado de Curso, sendo que as sugestdes de temas a serem discutidos
podem ser feitas pelo presidente ou qualquer outro membro do 6rgao;

b) Exposto os temas da pauta, cada item deve ser descrito especificamente, refletido,
arguido pelos membros presentes e decidido ou demandar agcdo complementar;

c) A elaboracdo de documentos, realizagdo de estudos, preparacdo de materiais,
acompanhamento das a¢des decorrentes as decisdes e/ou execucdo de tarefas tera a
designacao de um responsavel pela atividade e estabelecido um prazo de entrega;

d) Na reunido posterior, os assuntos pendentes ou que precisavam de complementacao
serdo retomados na discussao para finalizacao;

e) O Colegiado de Curso analisara os resultados das decisdes tomadas e avaliara
necessidades de mudanca, caso necessario.
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FLUXO DE ENCAMINHAMENTO E VALIDACAO DAS DECISOES DO COLEGIADO
do CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

-

N

A Coordenacéo de Curso recebe as demandas:

- Dos estudantes do curso;
- Dos docentes do curso;

- Dos técnicos administrativos;
- Da Direcdo Académica e Administrativa,;

- Dos demais membros do colegiado.

~

- Dos processos de autoavaliacdo e avaliacao externa do

Curso.

M
] |

/

N
As demandas sdo compiladas pela

Coordenacdo de Curso

{

o)

Colegiado de Curso discute as
demandas em reunido

Curso definem o

Os membros do Colegiado de 1

encaminhamento adequado

para a demanda.

J

Os membros do Colegiado
de Curso decidem se a
demanda é pertinente

U

As decisfes sao
registradas em ata

1y

/

o

A execucéo dos
encaminhamentos é monitorada
periodicamente, pela

as reunides de Colegiado de
Curso

~

Coordenagéo do Curso e durante

A Coordenacéo de Curso
encaminha retorno para o(s)

demandante(s)

J
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4.7. Avaliagdo periodica sobre seu desempenho, para implementacgio ou ajuste de
praticas de gestao

A avaliacdo sobre o desempenho do Colegiado de Curso é realizada semestralmente,
por seus integrantes, com o objetivo de implementar ou ajustar praticas de gestao.

Sao objeto de avaliagdo, em relagdo ao desempenho do Colegiado de Curso, os
seguintes aspectos:

a) cumprimento do calendario de reunides ordinarias;
b) frequéncia dos membros do érgao;

c) dindmica funcionamento das reunioes;

d) média de prazo para decidir;

e) cumprimento das atribui¢des regimentais.

Cabe ao Coordenador de Curso produzir relatério semestral sobre o desempenho do
Colegiado de Curso, considerando os aspectos acima apontados.

Em reunido, o relatério é apresentado ao Colegiado de Curso para discussdo e
providéncias. A partir dos resultados obtidos, podem ser adotados ajustes nas praticas de
gestao, considerando os pontos criticos verificados na avaliacao sobre o desempenho do
Colegiado de Curso.

Os dados finais sdo encaminhados para a Diretoria Geral para validacdo e, se
necessaria, providéncias de ajustes demandas.

4.8. Regulamento do Colegiado de Curso
A seguir é apresentando o Regulamento dos Colegiados de Curso.

REGULAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO
CAPITULO I
DO OBJETIVO E DA FINALIDADE

Art. 1°. 0 Colegiado de Curso, 6rgao de deliberagdo coletiva, responsavel pela coordenagdo
didatica de cada curso.

CAPITULO II
DA COMPOSICAO

Art. 2°. 0 Colegiado de Curso é constituido dos seguintes membros:
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I - Pelo Coordenador de Curso, seu presidente;

I - Por todos os professores-tutores que ministram disciplinas do curriculo do curso;

III - Por 01 (um) representante do corpo discente, eleito por seus pares.

Paragrafo Unico. O representante do corpo discente, que deve ser aluno do curso, tera
mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao.

CAPITULO 111

DAS ATRIBUICOES DO COLEGIADO DE CURSO
Art. 3. Sdo atribuic¢des do Colegiado de Curso:
[ - Fixar o perfil do curso a distancia e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e respectivos planos de ensino;
Il - Elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicacdo das disciplinas e
respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do Poder
Publico;
[II - Aprovar os planos de ensino das disciplinas;
IV - Estipular diretrizes para o desenvolvimento de estagios supervisionados, atividades
complementares e trabalho de conclusao de curso;
V - Aprovar os projetos de investigacao cientifica e extensao desenvolvidos no ambito do
curso;
VI - Decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes, mediante requerimento
dos interessados;
VII - Opinar sobre a contratagdo, promocgao, afastamento ou dispensa do pessoal docente;
VIII - Promover a avaliagdo do curso e colaborar com a Comissdo Prépria de Avaliacao no
processo de avaliacao institucional;
IX - Colaborar com os demais 6rgdos da IES no ambito de sua atuagao;
X - Exercer outras atribui¢des de sua competéncia ou que lhe forem delegadas pelos
demais 6rgaos da IES.

CAPITULO IV
DISPOSICOES GERAIS

Art. 4. O Colegiado de Curso define o Nucleo Docente Estruturante de cada curso de
graduacdo, nomeado pelo Diretor Geral, de acordo com as exigéncias estabelecidas pelo
Ministério da Educagdo, submetido a aprovagdo do Conselho Superior.

Art. 5. O Colegiado de Curso reune-se ordinariamente em datas fixadas no Calendario
Académico e extraordinariamente quando convocado pelo Coordenador de Curso, por
solicitacdo do Diretor Geral ou a requerimento de 1/3 (um ter¢o) de seus membros,
devendo constar da convocacgao a pauta dos assuntos e serem tratados.

Art. 6. Casos omissos devem ser encaminhados pelo Coordenador para a devida
orientacdo por parte da Direcdo Académica.

Art. 7. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacgao pela Direcao Académica.

Manhuacu, 01 de outubro de 2018.
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FLUXO DE ENCAMINHAMENTO E VALIDACAO DAS DECISOES DO COLEGIADO
do CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

-

\_

A Coordenacéo de Curso recebe as demandas:

- Dos estudantes do curso;
- Dos docentes do curso;

- Dos técnicos administrativos;
- Da Direcdo Académica e Administrativa,;
- Dos demais membros do colegiado.
- Dos processos de autoavaliacdo e avaliacdo externa do

Curso.

~

j

M
1 ]

N
As demandas sdo compiladas pela

Coordenacdo de Curso

iy

o)

Colegiado de Curso discute as
demandas em reunido

Curso definem o

Os membros do Colegiado de ]

encaminhamento adequado

para a demanda.

4

Os membros do Colegiado
de Curso decidem se a
demanda é pertinente

U

As decisdes sdo
registradas em ata
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FLUXOS PARA 0 ENCAMINHAMENTO DAS DECISOES

O fluxo decisorio nas reunides do Colegiado de Curso tera como base as seguintes
orientacgoes:

a) A pauta da reunido devera ser informada em até 48 horas antes da mesma pelo
presidente do Colegiado de Curso, sendo que as sugestdes de temas a serem discutidos
podem ser feitas pelo presidente ou qualquer outro membro do 6rgao;

b) Exposto os temas da pauta, cada item deve ser descrito especificamente, refletido,
arguido pelos membros presentes e decidido ou demandar acao complementar;

c) A elaboracao de documentos, realizagdo de estudos, preparagao de materiais,
acompanhamento das a¢des decorrentes as decisdes e/ou execucdo de tarefas tera a
designacao de um responsavel pela atividade e estabelecido um prazo de entrega;

d) Na reunido posterior, os assuntos pendentes ou que precisavam de complementagao
serdo retomados na discussdo para finalizagao;

e) O Colegiado de Curso analisara os resultados das decisbes tomadas e avaliara
necessidades de mudanga, caso necessario.

METODOLOGIA DE AVALIACAO PERIODICA SOBRE O DESEMPENHO DO
COLEGIADO DO CURSO, PARA IMPLEMENTACAO OU AJUSTE DE PRATICAS DE
GESTAO

A avaliacdo sobre o desempenho do Colegiado de Curso sera realizada
semestralmente, por seus integrantes, com o objetivo de implementar ou ajustar praticas
de gestao.

Serdo objeto de avaliacao, em relagao ao desempenho do Colegiado de Curso, os seguintes
aspectos:

a) cumprimento do calendario de reunides ordinarias;
b) frequéncia dos membros do drgao;

c) dindmica funcionamento das reunioes;

d) média de prazo para decidir;

e) cumprimento das atribui¢des regimentais.

Cabera ao Coordenador de Curso produzir relatério semestral sobre o
desempenho do Colegiado de Curso, considerando os aspectos acima apontados.
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Em reunido, o relatdrio sera apresentado ao Colegiado de Curso para discussdo e
providéncias. A partir dos resultados obtidos, poderdo ser adotados ajustes nas praticas
de gestdo, considerando os pontos criticos verificados na avaliagdo sobre o desempenho
do Colegiado de Curso.

5. CORPO DOCENTE
5.1. Titulagao

O corpo docente do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos é integrado por 11 professores, sendo 03 (trés) doutores, 04 (quatro)
mestres e 03 (trés) especialistas, conforme pode ser observado no quadro a seguir.

TITULACAO DO CORPO DOCENTE

TITULACAO MAXIMA QUANTIDADE PERCENTUAL
Doutorado 03 27,27
Mestrado 04 45,46
Especializacao 03 27,27
TOTAL 11 100,00

O percentual dos docentes do curso com titulagdo obtida em programas de
pds-graduacdo stricto sensu é maior que 72,74%.

No quadro a seguir é apresentada a relagdo nominal do corpo docente e a titulacdo
maxima (nivel).
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TITULACAO DO CORPO DOCENTE

TITULACAO MAXIMA

PROFESSOR CPF GRADUACAO AREA NFVEL REGIME DE TRABALHO
AN’;SQITJILL’?{EERNARDI 818.973.830-53 EDUCACAO FiSICA EDUCACAO FiSICA DOUTORADO INTEGRAL
BRENDO‘Q’RKEXLWEIRA 117.583.826-86 ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO MESTRADO INTEGRAL

CAROEI(;\I?REB:RROS 027.825626-37 PSICOLOGIA PSICOLOGIA ESPECIALIZACAO PARCIAL
CRISTIANEE%L,:)VS]XRA SILVA 042.505.736-48 ADMINISTRACAO GESTAO EMPRESARIAL ESPECIALIZACAO PARCIAL
ARTES
ELIAS PERIGOLO MOL 027.341.086-58 VISUAIS/PUBLICIDADE E HISTORIA DA ARTE DOUTORADO PARCIAL
PROPAGANDA
POLITICAS PUBLICAS E
MARIANA DE CASTRO ARQUITETURAE
PEREIRA PONTES PAPA 063.417.896-29 URBANISMO DESEN\{SEXILMENTO MESTRADO INTEGRAL
GESTAO DE POLITICAS
JONY ALVES EVARISTO 056.044.966-69 ADMINISTRACAO PUBLICAS E MESTRADO PARCIAL
e DESENVOLVIMENTO
LOCAL
LIVIA PAULA DE ALMEIDA 028.518.726-05 DIREITO
LAMAS e DIREITO E LETRAS CONSTITUCIONAL E MESTRADO INTEGRAL
TEORIA DO ESTADO
, TREINAMENTO
VALMO JOSE PENA 019.580.747-28 PSICOLOGIA ESPORTIVO MESTRADO INTEGRAL
VALTER FELIPE SANTIAGO | 059.052.166-73 ADMINISTRAGCAO E GESTAO DE NEGOCIOS E N
DIREITO PESSOAS ESPECIALIZACAO INTEGRAL
YASKA JANAINA BASTOS GENETICA E BIOLOGIA
SOARES 029.941.066-80 AGRONOMIA MOLECULAR DOUTORADO INTEGRAL
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A formacdo académica dos professores revela a constituicdo de um corpo docente
com capacidade para:

e Analisar os contetiddos dos componentes curriculares, abordando a sua relevancia para
a atuacdo profissional e académica do discente;

e Fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além da
bibliografia proposta;

e Proporcionar o acesso aos conteudos de pesquisa, relacionando-os aos objetivos dos
componentes curriculares e ao perfil do egresso;

¢ Incentivar a producdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de inicia¢ao
cientifica e da publicacao.

e Desenvolver a metodologia proposta para o curso de graduacao.

2. Experiéncia Profissional

A experiéncia profissional do corpo docente possibilita um congruente desempenho
em sala de aula, uma vez que os docentes possuem capacidade para:

e Apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos, de aplicacao
da teoria ministrada em diferentes componentes curriculares em relagdo ao fazer
profissional;

e Atualizar-se com relacdo a interacdo contetdo e pratica;

e Promover compreensao da aplicacao da interdisciplinaridade no contexto laboral;

e Analisar as competéncias previstas no Projeto Pedagogico do Curso, considerando o
conteudo abordado e a profissao.

No quadro a seguir é apresentado o tempo de experiéncia profissional do corpo
docente do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos:

EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE
PROFESSOR ANOS
ANA PAULA BERNARDI PORTILHO 5
BRENDOW DE OLIVEIRA FRAGA 6
CAROLINA BARROS CORREA 10
CRISTIANE OLIVEIRA SILVA FEITOSA 16
ELIAS PERIGOLO MOL 0
MARIANA DE CASTRO PEREIRA PONTES PAPA 15
JONY ALVES EVARISTO 20
LIVIA PAULA DE ALMEIDA LAMAS 18
VALMO JOSE PENA 10
VALTER FELIPE SANTIAGO 16
YASKA JANAINA BASTOS SOARES 0

5.3. Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

A experiéncia no exercicio da docéncia superior do corpo docente possibilita um
congruente desempenho em sala de aula, uma vez que os docentes possuem capacidade
para:
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e Promover a¢des que permitem identificar as dificuldades dos alunos;

e Expor o conteildo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

e Apresentar exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes

curriculares;

e Elaborar atividades especificas para a promoc¢ao da aprendizagem de alunos com
dificuldades e avaliagcdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os resultados
para redefini¢do de sua pratica docente no periodo;

e Exercer lideranca e ter sua produgdo reconhecida.

No quadro a seguir é apresentada a relacdo nominal do corpo docente,
seguida do tempo de experiéncia no exercicio da docéncia superior, em anos.

5.4. Experiéncia no Exercicio da Docéncia na Educacao a Distancia

A experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a distancia do corpo
docente possibilita um congruente desempenho em sala de aula, uma vez que os
docentes possuem capacidade para:

¢ Identificar as dificuldades dos alunos;
e Expor o conteido em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

e Apresentar exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes
curriculares;

e Elaborar atividades especificas para a promog¢do da aprendizagem de alunos
com dificuldades e avaliagdes diagnosticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefini¢do de sua pratica docente no periodo;

e Exercer lideranca e ter sua produgdo reconhecida.

No quadro a seguir é apresentada a relagdo nominal do corpo docente,
seguida do tempo de experiéncia no exercicio da docéncia na educagao a distancia,
€m anos.

TEMPO DE EXPERIENCIA NO
NOME EXERCICIO DA DOCENCIA OU
TUTORIA NA EDUCACAO A DISTANCIA
(EM ANOS)
Ana Paula Bernardi Portilho 8
Brendow de Oliveira Fraga 4
Carolina Barros Correa 2
Cristiane Oliveira Silva Feitosa 0,5
Elias Perigolo Mol 3
Mariana de Castro Pereira Pontes Papa 3
Jony Alves Evaristo 3
Livia Paula de Almeida Lamas 2
Valmo José Penna Moreira 3
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TEMPO DE EXPERIENCIA NO
EXERCICIO DA DOCENCIA OU

NOME TUTORIA NA EDUCACAO A DISTANCIA
(EM ANOS)
Valter Felipe Santiago 1,6
Yaska Janaina Bastos Soares 4

5.5. Regime de Trabalho

O corpo docente do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos
Humanos é integrado por 11 professores, sendo 07 (sete) em regime de tempo
integral e 04 (quatro) em regime de tempo parcial, conforme pode ser observado no

quadro a seguir.

REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE

REGIME DE TRABALHO QUANTIDADE PERCENTUAL
Integral 07 63,64%
Parcial 04 36,36%
TOTAL 11 100,00

O percentual do corpo docente com regime de trabalho de tempo parcial ou

integral é de 100%.

O regime de trabalho dos docentes possibilita o atendimento integral da demanda,
considerando: a dedicacdo a docéncia; o atendimento aos discentes (orientacdes didatico-
pedagobgicas, outras orientagdes grupos de estudo etc.); a participacao no 6rgao colegiado
do curso e nos demais 6rgaos de gestiao académica; o planejamento didatico e a

preparacao e correcdo das avaliacdes de aprendizagem.

Ha documentagao descritiva sobre as atividades individuais dos professores em

registros individuais de atividade docente, utilizados no planejamento e gestdo para

melhoria continua.

No quadro a seguir é apresentada
seguida do regime de trabalho.

a relacdo nominal do corpo docente,

NOME REGIME DE TRABALHO

Ana Paula Bernardi Portilho Integral
Brendow de Oliveira Fraga Integral
Carolina Barros Correa Parcial
Cristiane Oliveira Silva Feitosa Parcial
Elias Perigolo Mol Parcial
Mariana de Castro Pereira Pontes

Papa Integral
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NOME REGIME DE TRABALHO

Jony Alves Evaristo Parcial
Livia Paula de Almeida Lamas Integral
Valmo José Penna Moreira Integral
Valter Felipe Santiago Integral
Yaska Janaina Bastos Soares Integral

5.6. Producao Cientifica, Cultural, Artistica ou Tecnoldgica

O corpo docente do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos
possui, nos ultimos 03 (trés) anos, producao cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica.

A FACULDADE DO FUTURO oferece as condi¢des necessarias ao desenvolvimento
da iniciacdo cientifica e a inovagao tecnoldgica, inclusive com participacdo de alunos. As
atividades serdo desenvolvidas promovendo ac¢des que proporcionem contribui¢des
tedricas e praticas as atividades de ensino e extensao.

A seguir, produc¢do docente dos ultimos trés anos.

PRODUCAO CIENTIFICA DO CORPO DOCENTE (ULTIMOS 3 ANOS)

NOME PROFESSOR NUMERO DE TRABALHOS

Ana Paula Bernardi Portilho 13

Brendow de Oliveira Fraga 18

Carolina Barros Correa 0

Cristiane Oliveira Silva Feitosa 1

Elias Perigolo Mol 0

Mariana de Castro Pereira Pontes Papa 8

Jony Alves Evaristo 3

Livia Paula de Almeida Lamas 26

Valmo José Penna Moreira 8

Valter Felipe Santiago 2

Yaska Janaina Bastos Soares 21

6. DOCENTES-TUTORES
6.1. Atividades de Tutoria

As atividades de tutoria atendem as demandas didatico-pedagégicas da estrutura
curricular, compreendendo a mediacao pedagoégica junto aos discentes, inclusive em
momentos presenciais, o dominio do conteudo, de recursos e dos materiais didaticos e o
acompanhamento dos discentes no processo formativo, sdo avaliadas periodicamente por
estudantes e equipe pedagodgica do curso, embasando acbes corretivas e de
aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.
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A FACULDADE DO FUTURO, atenta a qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem, optou por atribuir ao préprio docente da disciplina a tutoria dos
momentos assincronos no AVA. As atividades de docéncia-tutoria atendem as demandas
didatico-pedagdgicas da estrutura curricular em face da oferta de componentes
oferecidos com a metodologia EAD. As atividades compreendem a mediagao pedagdgica
junto aos discentes, inclusive em momentos assincronos, o dominio do contetdo, de
recursos e dos materiais didaticos e o acompanhamento dos discentes no processo
formativo, sao avaliadas periodicamente por estudantes e equipe pedagdgica do curso,
embasando ag¢des corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades
futuras.

As atividades do docente-tutor nos momentos assincronos sao definidas como
aquelas desenvolvidas no ambito da educacdo a distancia e que envolvem a mediac¢do e o
acompanhamento pedagégico dos alunos inscritos nos cursos oferecidos na modalidade
a distancia, a orientacdo para o estudo, a resolucio de duvidas e o estimulo a
aprendizagem.

A qualidade dos cursos a distancia depende em grande parte da qualidade da tutoria.
Assim, a selecdo, a capacitacdo, o acompanhamento e a avaliacao dos docentes-tutores sao
consideradas atividades estratégicas. Na pratica, essa qualidade deve traduzir-se no
dominio das disciplinas ministradas, na capacidade de organizar e orientar didaticamente
o processo de ensino-aprendizagem a distancia e na utilizagdo das ferramentas
tecnolégicas que lhe servem de instrumento.

0 corpo de docentes-tutores da FACULDADE DO FUTURO é constituido por todos os
profissionais de nivel superior, vinculados a IES, que atuam na area de conhecimento de
sua formacdao, dando suporte as atividades dos docentes e realizando mediagao
pedagogica junto aos alunos dos cursos a distancia e que cursam componentes
curriculares EAD de cursos presenciais da IES.

Os docentes-tutores desempenham primordialmente o papel de facilitador,
mediador ou mentor do processo de aprendizagem dos alunos. Grande parte do trabalho
do tutor consiste em orientar a realizacao de tarefas, responder mensagens e etc. Mais
especificamente, o tutor desempenhara as seguintes fungdes:

e Funcgdes pedagogicas: moderar féruns de discussao, focalizando ou propondo
questdes; moderar reunides online; responder as duvidas dos alunos; comentar,
questionar, criticar, aprofundar ideias, relacionando-as ao conteido disponibilizado na
disciplina; articular teoria e pratica, através da aplicacdo de estudos de caso; compartilhar
experiéncias; sugerir possibilidades de aprofundamento dos conteidos e
indicar/fornecer materiais complementares; utilizar estratégias de facilitacao e fixacdo da
aprendizagem, propondo, eventualmente, exercicios adicionais; acompanhar a
participacao dos alunos;

e Fungodes sociais: enviar mensagens de boas-vindas, suporte e estimulo a aprendizagem;
contribuir para a criagdo de um ambiente favoravel, valorizando e encorajando a
participa¢do; promover a interagao e colaboracgdo entre os alunos;
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e Funcgdes administrativas: estabelecer e/ou focar os objetivos das discussoes; distribuir
papéis e responsabilidades nas atividades, orientando os grupos; agendar as atividades;
esclarecer procedimentos e regras de trabalho, tirando ddvidas sobre a disciplina;
acompanhar evasao e participacao da turma;

¢ Funcdes técnicas: orientar alunos na forma de submeter trabalhos, acessar contetidos
e enviar mensagens; encaminhar questdes de problemas técnicos sobre uso da plataforma
e ferramentas de aprendizagem para o suporte técnico.

Para as disciplinas a distancia, a FACULDADE DO FUTURO estabeleceu um sistema
de docéncia-tutoria que prevé a atuacdo dos docentes-tutores em ambas as tutorias a
distancia e presencial.

A tutoria a distdncia atua a partir do Ambiente Virtual de Aprendizagem da
FACULDADE DO FUTURO, mediando o processo pedagdgico junto a alunos que estdo
distantes. A atribuicdo dos docentes-tutores a distancia é o esclarecimento de duvidas
através foruns de discussao, pelo chat, participacdo em videoconferéncias, entre outros.
O docente-tutor tem também a responsabilidade de promover espacos de construcao
coletiva de conhecimento, selecionar material de apoio e sustentacdo tedrica aos
conteudos e, frequentemente, faz parte de suas atribui¢cdes participar dos processos
avaliativos online de ensino-aprendizagem, junto com os docentes.

Cabe ressaltar que as func¢odes atribuidas aos docentes-tutores sdo intercambiaveis
em um modelo de educagdo a distancia que privilegie forte mobilidade espacial de seu
corpo de docentes-tutores. Nesse sentido, nas disciplinas a distdncia da FACULDADE DO
FUTURO, os docentes-tutores a distancia sio os mesmos docentes-tutores presenciais.

Em qualquer situacao, ressalta-se que o dominio do contetido é imprescindivel, e
permanece como condicdo essencial para o exercicio das fun¢bes. Esta condicao
fundamental deve estar aliada a necessidade de dinamismo, visdo critica e global,
capacidade para estimular a busca de conhecimento e habilidade com as novas
tecnologias de comunicacao e informacao.

O corpo discente do curso tem acesso ao docente-tutor a distancia no AVA, na sala
de aula e em hordarios previamente agendados para os atendimentos extraclasse, que
acompanha diretamente seu percurso ao longo das disciplinas a distancia.

Ao selecionar os docentes-tutores, a FACULDADE DO FUTURO estabeleceu como
requisito de selecio uma formacao académica aderente ao curso, garantindo assim o
dominio do contetido da disciplina. Além disso, a FACULDADE DO FUTURO estabeleceu
como requisito de selecdo a experiéncia em educacdo a distancia e em tutoria de forma
que os tutores possam manusear 0s recursos e os materiais didaticos envolvidos na
execucdo do curso. Destaque-se que IES dispde de plano de capacitacdo para docentes-
tutores voltado ao treinamento de questdes especificas ligadas ao seu modelo de
educacao a distancia.

Todo o sistema de docéncia-tutoria é avaliado pelos alunos e pela equipe pedagégica
do curso, garantindo assim acoes corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento
de atividades futuras.
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A avaliagdo é baseada em questionarios aplicados aos alunos, que devem ponderar
sobre a experiéncia proporcionada pelos docentes-tutores no exercicio de suas fungdes.
Com base nesses dados, coletados pela CPA, a equipe pedagdgica do curso promove uma
analise do desempenho do sistema e dos tutores individualmente, promovendo ac¢des
corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

Ao longo de todo ano a FACULDADE DO FUTURO incentiva a participacdao dos
docentes-tutores nos cursos de formag¢do, bem como a participacdo em eventos que a
mesma oferece com o objetivo de promover a qualificagdo dos docentes-tutores.

6.2. Conhecimentos, Habilidades e Atitudes Necessarias as Atividades de Tutoria

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de docentes-tutores sado
adequados para que as atividades e suas a¢des estdo alinhadas ao PPC, as demandas
comunicacionais e as tecnologias previstas para o curso. S3do realizadas avaliacdes
periddicas para identificar a necessidade de capacitagdo dos tutores e ha apoio
institucional para adogao de praticas criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito
dos discente.

Ao selecionar os docentes-tutores, a FACULDADE DO FUTURO estabeleceu como
requisito de selecdo uma formagao académica aderente ao curso, garantindo assim o
dominio do conteudo da disciplina. Além disso, a FACULDADE DO FUTURO estabeleceu
como requisito de selecdo a experiéncia em educacdo a distancia e em tutoria de forma
que os docentes-tutores possam manusear 0S recursos e os materiais didaticos
envolvidos na execuc¢do do curso. Destaque-se que a IES dispde de plano de capacitacao
para docentes-tutores voltado ao treinamento de questdes especificas ligadas ao seu
modelo de educagdo a distancia.

Além desses requisitos de selecdo, que se materializam em conhecimentos
necessarios as atividades de tutoria, sdo habilidades e atitudes esperadas dos docentes-
tutores a serem contratados pela FACULDADE DO FUTURO:

e Executar as atividades de forma organizada, com o intuito de aperfeicoar os
procedimentos e conseguir melhores resultados;

e Oferecer solugcdes e ideias novas por iniciativa prépria, antecipando-se a possiveis
problemas que poderao surgir, disposicao para iniciar e manter acdes que irdo alterar o
ambiente;

e Saber tratar as pessoas de acordo com suas reagdes emocionais e perceber as
necessidades alheias, tentando identificar-se com a mesma, sentir o que ela sente;

e Saber manter o bom humor, ndo sofrendo altera¢des bruscas devido ao surgimento de
situacdes adversas;

e Adaptar-se ao surgir novas atividades para adoc¢do de praticas criativas e modernas,
sugerindo novas maneiras para realizacdo das tarefas, para resolver problemas de
maneira inovadora, para maximizar o uso dos recursos disponiveis;
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e Estar sempre presente, disponibilizando o seu potencial em prol do alcance dos
objetivos e metas do curso, colaborando, dando suporte, com total dedicacao;

e Ter capacidade para trocar informagdes, conhecimentos, com o intuito de agilizar o
cumprimento de metas e o alcance de objetivos compartilhados.

Assim, os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de docentes-tutores sao
adequados para que as atividades e acbes estejam alinhadas ao PPC, as demandas
comunicacionais e as tecnologias previstas para o curso.

A IES instituiu um programa de avaliacdo periddica dos docentes-tutores para
identificar necessidade de capacitacao dos docentes-tutores.

Todo o sistema de tutoria é avaliado pelos alunos e pela equipe pedagégica do curso,
garantindo assim ag¢des corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de
atividades futuras.

A avaliacdo é baseada em questionarios aplicados aos alunos, que devem ponderar
sobre a experiéncia proporcionada pelos docentes-tutores no exercicio de suas fungdes.
Com base nesses dados, coletados pela CPA, a equipe pedagdgica do curso promove uma
analise do desempenho do sistema e dos tutores individualmente, promovendo ac¢des
corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

Ao longo de todo ano a FACULDADE DO FUTURO incentiva a participacao dos
tutores nos cursos de formagdo, bem como a participacdo em eventos que a mesma
oferece com o objetivo de promover a qualificacdao dos tutores.

A FACULDADE DO FUTURO oferece apoio institucional para ado¢ao de praticas
criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito dos alunos.

Para a oferta de disciplinas na modalidade a distancia, ha a realizacdo de
planejamento com a finalidade de organizar todo o desenvolvimento do curso,
garantindo-se o desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas pelos alunos.

A FACULDADE DO FUTURO atua dentro de um modelo pedagdgico que é voltado
para a pratica por meio das metodologias ativas. As atividades que sdo desenvolvidas
pelos professores/tutores fazem a relagdo entre a teoria e situagdes reais do cotidiano do
aluno e do mercado de trabalho dentro da formagao que o discente esta recebendo.

A FACULDADE DO FUTURO entende que teoria ndo alinhada com a pratica nao
forma pessoas e ndo constroi profissionais capacitados. As atividades aplicadas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem sdo elaboradas tendo sempre como ponto principal a
aprendizagem do aluno e para isso, essas atividades tém o perfil voltado para o
dinamismo, para atividades que desenvolvam a criatividade do aluno e que desafiem esse
aluno a descoberta do conhecimento.

Dessa forma, cabe aos tutores acompanhar e monitorar permanentemente o
progresso do aluno no AVA e, caso nao havendo participacdo efetiva do aluno quanto a
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realizacao das atividades propostas, o mesmo deve intervir no intuito de motivar o aluno
a realizar as atividades no prazo estabelecido.

Estdo programadas atividades de capacitacao dos tutores com o intuito de promover
a troca de experiéncias, a fim de que praticas criativas e inovadoras possam
constantemente serem adotadas para permanéncia e éxito dos alunos.

6.3. Formacao e Titulagdao dos Docentes-Tutores

Os docentes-tutores do curso sdo graduados na area do componente curricular pelas
quais sao responsaveis, e possuem titula¢ao obtida em pos-graduacao stricto sensu ou lato
sensu.

No quadro a seguir é apresentada a relacdo nominal dos docentes-tutores, seguida
da titulacdo maxima (nivel).

TITULACAO DO CORPO DE DOCENTES-TUTORES
PROFESSOR TITULACAO MAXIMA

Ana Paula Bernardi Portilho Doutorado

Brendow de Oliveira Fraga Mestrado
Carolina Barros Correa Especializacao
Cristiane Oliveira Silva Feitosa Especializacao

Elias Perigolo Mol Doutorado

Mariana de Castro Pereira Pontes Papa Mestrado

Jony Alves Evaristo Mestrado

Livia Paula de Almeida Lamas Mestrado

Valmo José Penna Moreira Mestrado
Valter Felipe Santiago Especializacao

Yaska Janaina Bastos Soares Doutorado

6.4. Experiéncia dos Tutores em Educac¢ao a Distancia

A experiéncia no corpo tutorial em educacdo a distancia possibilita um
congruente desempenho, uma vez que os tutores possuem capacidade para:

¢ Identificar as dificuldades dos alunos;
e Expor o conteddo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

e Apresentar exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes
curriculares,

e Elaborar atividades especificas, em colaboragdo com os docentes, para a
promocdo da aprendizagem de alunos com dificuldades;

e Adotar praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras no contexto da
modalidade a distancia.
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No quadro a seguir é apresentado o tempo de experiéncia em educagdo a
distancia dos tutores do Curso:

TEMPO DE EXPERIENCIA NO EXERCICIO
NOME DA DOCENCIA OU TUTORIA NA
EDUCACAO A DISTANCIA (EM ANOS)

Ana Paula Bernardi Portilho 8

Brendow de Oliveira Fraga 4

Carolina Barros Correa 3

Cristiane Oliveira Silva Feitosa 1,5
Elias Perigolo Mol 3

Mariana de Castro Pereira Pontes

Papa 3

Jony Alves Evaristo 3

Livia Paula de Almeida Lamas 2

Valmo José Penna Moreira 3

Valter Felipe Santiago 1,6
Yaska Janaina Bastos Soares 4

6.5. Experiéncia dos Docentes-Tutores no Exercicio da Tutoria na Educac¢ao a
Distancia

A experiéncia no exercicio da tutoria na educacao a distancia do corpo docente-
tutorial possibilita um congruente desempenho em sala de aula, uma vez que os tutores
possuem capacidade para:

e Fornecer suporte as atividades dos docentes-tutores;
e Realizar mediacao pedagogica junto aos discentes;

e Demonstrar inequivoca qualidade no relacionamento com os estudantes,
incrementando processos de ensino aprendizagem;

¢ Orientar os alunos, sugerindo atividades e leituras complementares que auxiliam sua
formacao.

No quadro a seguir é apresentado o tempo de experiéncia no exercicio da tutoria na
educacdo a distancia dos docentes-tutores do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos.

TEMPO DE EXPERIENCIA NO EXERCICIO
NOME DA DOCENCIA OU TUTORIA NA
EDUCACAO A DISTANCIA (EM ANOS)

Ana Paula Bernardi Portilho 8
Brendow de Oliveira Fraga 4
Carolina Barros Correa 3
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TEMPO DE EXPERIENCIA NO EXERCICIO
NOME DA DOCENCIA OU TUTORIA NA
EDUCACAO A DISTANCIA (EM ANOS)
Cristiane Oliveira Silva Feitosa 1,5
Elias Perigolo Mol 3
Flavia dos Santos Lugdo de Souza 3
Jony Alves Evaristo 3
Livia Paula de Almeida Lamas 2
Valmo José Penna Moreira 3
Valter Felipe Santiago 1,6
Yaska Janaina Bastos Soares 4

6.6. Interacgao entre Docentes-Tutores e Coordenadores de Curso a Distancia

Ha interacdo que garante a mediacdo e articulacdo entre docentes-tutores e
Coordenador de Curso. Foi elaborado um planejamento devidamente documentado de
interagdo para encaminhamento de questdes do curso. Sao realizadas avaliagdes
periddicas para a identificacio de problemas ou incremento na interacdo entre os
interlocutores.

Nesse sentido, a FACULDADE DO FUTURO desenvolveu o Plano de Interagao entre
Docentes-Tutores e Coordenadores de Curso a Distancia, a seguir apresentado.

PLANO DE INTERAGAO ENTRE DOCENTES-TUTORES (PRESENCIAL E A DISTANCIA) E
COORDENADORES DE CURSO A DISTANCIA

1. INTRODUCAO

Segundo o Decreto n? 9.057/2017, a educagao a distancia (EaD) é uma modalidade
educacional na qual a mediacdo didatico-pedagégica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizacio de meios e tecnologias de informacao e
comunicacao, as chamadas TIC, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e na qual sdo desenvolvidas
atividades educativas por estudantes e profissionais da educa¢do que estejam em lugares
e tempos diversos.

No contexto da EaD a comunicagdo se apresenta como elemento chave no planejamento,
na execucao e avaliacdo de todo processo ensino-aprendizagem. O planejamento dos atos
comunicativos tenciona garantir a comunicag¢do intrapessoal, interpessoal e grupal, de
carater pedagogico, técnico e administrativo, que garantem a interagdo entre os atores da
educacao a distancia e o seu funcionamento.

2. COMUNICACAO E INTERACAO EM EaD

Com a ascensdo do ensino a distancia, a dimensao comunicacional da educa¢do vem se
destacando como ac¢do integradora e transformadora.
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0 desenvolvimento tecnoldégico da comunicagao vem sendo largamente utilizado em EaD,
seja por meio da utilizacdo da midia impressa ou por meio dos ambientes virtuais de
aprendizagem.

Neste sentido, tem-se evoluido continuamente o acesso a materiais de cursos online e a
comunicacao, tanto sincrona (em tempo real), como assincrona (em momentos
diferentes), que pode ser estabelecida quer na perspectiva one-to-one (de um individuo
para outro), one-to-many (de um para muitos) ou many-to-many (entre muitos
individuos).

0 planejamento, implementagao e avaliacao de processos, sejam relacionados ao espacgo
comunicativo ou da acao educativa, que fortalecam as inter-relagdes pessoais, em grupo
e em relagdes sociais mais amplas, envolvendo a arte, a expressao, a constru¢ao coletiva
de significados e a intervencdo na sociedade é fundamental para o sucesso da EaD.

No ensino presencial o contato fisico muitas vezes por si s6 minimiza ou resolve
problemas de comunicacdo, porém na EaD qualquer falha pode ser determinante para
acontecimentos de grande severidade. Por exemplo, em uma estrutura em que se fagam
presentes papéis como tutor presencial e tutor a distancia, uma falha de comunicagao
entre eles pode ser determinante para que um aluno nao resolva certo problema local, se
sinta desmotivado e abandone o curso.

3. OS PROFISSIONAIS (ATORES) DA EaD NAS IES E SUAS RESPONSABILIDADES

Para a condugdo oferecimento de cursos de gradua¢do com a utilizacdo da modalidade
EaD, a FACULDADE DO FUTURO prevé a atuacdo de atores responsaveis por estabelecer
e gerir todo o processo de ensino-aprendizagem. Nos itens a seguir estes atores estao
identificados, juntamente com suas respectivas esferas de atuacao.

3.1. Coordenador de Polo - E responsavel por gerenciar toda a infraestrutura fisica e
humana para o funcionamento eficiente do polo. Colabora na sele¢do dos tutores
presenciais, na divulga¢do dos cursos e no acompanhamento de todo o processo seletivo
para admissao de novos alunos.

3.2. Coordenador de Curso - E responsavel por gerenciar a implantacio e execucdo do
curso, de acordo com o Projeto Pedagdgico de Curso.

3.3. Professor Conteudista - E responsavel pela producio do material didatico. A
FACULDADE DO FUTURO procura selecionar para atuar como professor conteudista os
docentes de seu quadro, buscando fazer uso da expertise destes na preparacao do
contetudo e ministracao da disciplina.

3.4. Docente-Tutor da Disciplina - O docente-tutor é o professor da disciplina. E
responsavel pelo desenvolvimento da disciplina no ambito do AVA, esclarecer duvidas,
acompanhar e orientar os tutores a distancia e presenciais no exercicio de suas atividades,
e também, responsavel por realizar as fun¢des de mediacdo do processo pedagdgico a
partir do Ambiente Virtual de Aprendizagem da FACULDADE DO FUTURO. A atribuicdo
dos docentes-tutores a distancia é o esclarecimento de duvidas através foruns de
discussao, pelo chat, participacdo em videoconferéncias, entre outros. O docente-tutor a
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distancia tem também a responsabilidade de promover espagos de construcao coletiva de
conhecimento, selecionar material de apoio e sustentacdo tedrica aos conteudos. Nas
atividades assincronas, o docente-tutor se compromete a esclarecer dividas dos alunos
em até 24h, exceto nos sabados apdés as 13h, domingos e feriados. Ele deve acompanhar o
desempenho dos alunos, buscando incentiva-los a executar todas as atividades propostas
dentro dos prazos, de forma a minimizar as taxas de evasao possiveis para os cursos.

4. INTERACAO ENTRE 0S ATORES

O primeiro passo para se promover a comunicagdo e interacao entre os atores da EaD da
FACULDADE DO FUTURO foi identificar e descrever tais atores. A partir dessa
identificagdo, ficou evidente as diversas formas de atua¢do de cada um, o que permitiu
também identificar os pontos nos quais as interacdes entre eles ja acontecem e aqueles
nos quais as interagdes devem ser promovidas.

4.1. Interagdo Coordenador de Curso X Docente-Tutor da Disciplina

O Coordenador de Curso é o responsavel pelo gerenciamento das tutorias e do
acompanhamento das disciplinas quanto a adequacgdo ao PPC.

A interacdo entre Coordenador de Curso, docentes-tutores ocorre em varios momentos e
de formas diferentes, a saber:

12 Forma de interacdo - Por meio de reunides para relato de problemas e solug¢des, assim
como compartilhamento de experiéncias entre docentes-tutores.

22 Forma de interacdo - Por meio de reunides com utilizagdo de um software de
comunicacdo. Para esse fim a FACULDADE DO FUTURO utilizara o skype para
comunicacao online e esporadicamente por limitagdes de horarios entre os envolvidos.

32 Forma de intera¢do - Por meio de e-mails.

42 Forma de interacdao - Por meio do AVA, no “Férum de Coordenag¢do”, no qual sdo
inseridos tanto o Coordenador de Curso, como os docentes-tutores da disciplina. Neste
local, todas as atividades relacionadas ao desenvolvimento do curso podem ser
apresentadas e discutidas.

5. METODOLOGIA DE AVALIACAO PERIODICA PARA A IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS
OU INCREMENTO NA INTERAGAO ENTRE 0S ATORES

A avaliacdo sobre os mecanismos de interacao sera realizada semestralmente, por seus
integrantes, com o objetivo de identificar problemas ou incrementar a interagdo entre os
atores da EaD.

Serado objeto de avaliacao os seguintes aspectos:
a) cumprimento do calenddario de reunides;

b) frequéncia e participacao dos atores;
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c) dindmica/funcionamento das interagdes previstas;
d) agilidade na solucdo de problemas.

Cabera ao Coordenador de Curso produzir relatério semestral sobre os mecanismos de
interacdo, considerando os aspectos acima apontados.

Em reunido o relatério serda apresentado ao Colegiado de Curso para discussdo e
providéncias. A partir dos resultados obtidos, poderdo ser adotados ajustes nas
interacOes entre os atores, considerando os pontos criticos verificados na avaliag¢do.

Os dados finais serdo encaminhados para a Diretoria Geral para validacao e, se necessaria,
providéncias de ajustes demandas.

INFRAESTRUTURA DO CURSO

1. ESPACO FiSICO
1.1. Instalacdes Administrativas

As instalagdes administrativas atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequa¢do as atividades propostas, a guarda, manutencdo e
disponibilizagdo de documentag¢do académica.

Os espacos sdao bem dimensionados, dotados de iluminac¢do, ventilacdo natural e
mecanica, mobilidrio e aparelhagem especifica. Todas as instalagdes cumprem os
requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restri¢coes de pessoas portadoras de
necessidades especiais.

As instalagdes administrativas estdo equipadas com recursos tecnoldgicos
diferenciados e adequados as atividades propostas em seus espacos. Dessa forma, foram
alocados microcomputadores, impressoras, aparelhos de telefonia e videoconferéncia. Ha
disponibilidade de conexdo a internet em todos os equipamentos.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacao periddica dos espacos e de
gerenciamento da manuten¢ao patrimonial, descrito no item “1.12. Plano de Avaliacao
Periodica dos Espacos e Gerenciamento da Manuteng¢ao Patrimonial” deste PPC.

1.2. Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e dos cursos, considerando
a sua adequacdo as atividades propostas.

As salas sao bem dimensionadas, dotadas de iluminac¢ao, ventilagdo natural e
mecanica, mobilidrio e aparelhagem especifica, garantindo o conforto necessario. Todas
as salas cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restricoes de
pessoas portadoras de necessidades especiais.

As salas de aula estdo equipadas com recursos tecnoldgicos diferenciados e
adequados as atividades propostas em seus espac¢os. Dessa forma, foram alocados
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microcomputadores e projetores em todas as salas. Ha disponibilidade de conexao a
internet em todos os equipamentos.

As salas de aula apresentam flexibilidade relacionada as configuragdes espaciais,
oportunizando distintas situacdes de ensino-aprendizagem.

As instalacdes da FAF para as salas de aulas para o Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos possuem as seguintes caracteristicas:

a) Assalas possuem pé direito de, no minimo, 2,5m e areas de 50 a 80m?Z.

b) Acustica: o isolamento entre as salas é constituido por paredes de alvenarias.

c) Iluminacgdo: natural com janelas laterais e amplas; e artificial por conjuntos de
lampadas fluorescentes.

d) Ventilacdo: natural por meio de janelas e artificial com ventiladores de teto.

e) Mobilidrios: Possuem projeto multimidia fixo (Datashow) com cameras e sistemas de
som proprios, Internet cabeada e Wi-fi. Mesa e cadeira fixa para o professor.

f) Cada sala dotada com dois quadros brancos.

g) Possuem carteiras e cadeiras ergonomicamente corretas para o atendimento das
atividades realizadas.

h) Cada sala dotada com um conjunto de duas a trés cadeiras e carteiras para obesos e
canhotos.

i) Todas as salas tém tablado.

j) Em funcdo das caracteristicas das salas de aula e dos recursos contidos, sdo
oportunizadas configuragdes distintas de ensino-aprendizagem exitosas, de acordo
com a dindmica de cada aula.

k) Acessibilidade: acesso ao local: rampas, escadas com corrimdo, corredor com piso
tatil, identificacdo dos setores com placas com Braile.

1) Circulacdo: dimensionada para oferecer o escoamento com seguranca.

m) Limpeza: ocorre diariamente ao final de cada turno, de acordo com os procedimentos
operacionais de limpeza (POP) do setor.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periédica dos espacos e de
gerenciamento da manuteng¢do patrimonial, descrito no item “1.12. Plano de Avaliagcdo
Periddica dos Espacos e Gerenciamento da Manutenc¢ao Patrimonial” deste PPC.

1.3. Auditodrio

A FACULDADE DO FUTURO estabeleceu Termo de Convénio para Cessao de Espaco
Fisico com o Hotel Italia Turismo LTDA para cessao do Saldo de Eventos, compreendendo
uma area de 420m?2 com capacidade para 250 lugares, e com a Camara Municipal de
Manhuacu para cessdo do Anfiteatro, com capacidade para 310 lugares.

Os auditorios atendem as necessidades institucionais, considerando a
acessibilidade, o conforto, o isolamento e a qualidade acustica, assim como cumpre os
requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restricoes de pessoas portadoras de
necessidades especiais.

Os auditorios estdo equipados com recursos tecnolégicos multimidia, incluindo-se a
disponibilidade de conexdo a internet e de equipamentos para videoconferéncia.
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Para eventos com maior capacidade de publico, a FACULDADE DO FUTURO
disponibiliza o ginasio poliesportivo, compreendendo uma area de 1.200m? com
capacidade para 800 lugares. Possui um moderno sistema acustico estéreo para ambiente
fechado na quadra, juntamente com sistema de rede WIFI com suporte para 800 conexdes
simultaneas, com internet contratada de velocidade 200 Mbps. E equipado com recursos
tecnolégicos multimidia, incluindo-se a disponibilidade de conexdo prépria a internet e
de equipamentos para videoconferéncia, assim como cumpre os requisitos de
acessibilidade, garantindo o acesso sem restricdes de pessoas portadoras de necessidades
especiais.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periédica dos espacos e de
gerenciamento da manutenc¢do patrimonial, descrito no item “1.12. Plano de Avaliacdo
Periodica dos Espacos e Gerenciamento da Manuteng¢do Patrimonial” deste PPC.

1.4. Espaco de Trabalho para Docentes-Tutores
1.4.1. Sala Coletiva de Docentes-Tutores

As salas de docentes-tutores atendem as necessidades institucionais, considerando
a sua adequacao as atividades propostas, viabilizando o trabalho docente e dos tutores.
Permite descanso e atividades de lazer e integracdo. Dispde de apoio técnico
administrativo préprio e espago para a guarda de equipamentos e materiais.

As salas de docentes-tutores cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o
acesso sem restricdes de pessoas portadoras de necessidades especiais.

Estdo equipadas com recursos tecnologicos diferenciados e adequados as atividades
propostas em seus espacos. Os recursos tecnolégicos sdo apropriados para o quantitativo
de docentes-tutores. Foram alocados microcomputadores, impressoras e aparelhos de
telefonia. Ha disponibilidade de conexao a internet em todos os equipamentos.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periédica dos espagos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas.

As instalagdes da FACULDADE DO FUTURO para as salas coletivas de docentes-
tutores possuem as seguintes caracteristicas:

a) Asalapossuipé direito de, no minimo, 2,5m e area de 50m2.

b) Possui estagdes de trabalho com microcomputadores e telefone.

c) Asalapossui mesa de reunido com doze cadeiras.

d) A sala permite a privacidade para uso dos recursos, sendo de uso exclusivo de
professores.

e) Dispde de apoio técnico-administrativo proprio.

f) Acustica: o isolamento entre as salas é constituido por paredes de alvenarias.

g) Iluminagdo: natural com janelas laterais e amplas; e artificial por conjuntos de
lampadas fluorescentes.

h) Ventilagdo: natural por meio de janelas e artificial com ventiladores de teto.
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i) Mobilidrios: seguem os padrdes de ergonomia com as devidas adapta¢des para
portadores de necessidades especiais. Possui microcomputadores, impressoras e
escaner. Internet cabeada e Wi-fi. Armadrios para a guarda de material pessoal e de
trabalho. Cadeiras giratorias e fixas.

j) Possuisofa e TV que permitem o descanso e atividades de lazer e integragao.

k) Possui uma geladeira de 320L para a guarda de alimentos e bebidas ndo alcodlicas.

1) Acessibilidade: acesso ao local: rampas, escadas com corrimdo, corredor com piso
tatil, identificacdo dos setores com placas com Braile.

m) Circulagdo: dimensionada para oferecer o escoamento com seguranca.

n) Limpeza: ocorre diariamente ao final de cada turno, de acordo com os procedimentos
operacionais de limpeza (POP) do setor.

Observagdo: a sala ndo possui instalagdes sanitarias, porém no andar onde esta
localizada possui sanitario masculino e feminino de uso exclusivo de professores, dotados
de aparelhos sanitarios e acessoérios como lixeira, dispense de alcool-gel e sabonete
liquido, papeleira, espelhos, louga sanitaria e lavatoérios, todos adequados aos portadores
de necessidades especiais.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periédica dos espacos e de
gerenciamento da manuten¢do patrimonial, descrito no item “1.12. Plano de Avaliacdo
Periodica dos Espacos e Gerenciamento da Manuteng¢do Patrimonial” deste PPC.

1.4.2. Espaco de Trabalho para Docentes em Tempo Integral

Os espacos de trabalho para docentes em tempo integral atendem as necessidades
institucionais, viabilizando a¢des académicas, como planejamento didatico-pedagdgico.
Estdo equipados com recursos de tecnologias da informag¢do e comunicagao apropriados.
Os espacos garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a discentes
e orientandos, e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com seguranca.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periédica dos espacos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas.

As instalacdes da FACULDADE DO FUTURO para os espagos de trabalho para os
docentes em tempo integral possuem as seguintes caracteristicas:

a) Assalas possuem pé direito de, no minimo, 2,5m.

b) Os docentes tém a sua disposicao estacoes de trabalho. Os gabinetes individuais, no
numero de trés em sala anexa, garantem privacidade para uso dos recursos e para o
atendimento a discentes e orientandos.

c) Dispoe de apoio técnico-administrativo proprio.

d) Acustica: o isolamento entre as salas é constituido por paredes de alvenaria e se
necessario, sao utilizadas divisorias acusticas.

e) Iluminacdo: natural com janelas laterais e amplas; e artificial por conjuntos de
lampadas fluorescentes.

f) Ventilacdo: natural por meio de janelas e artificial com equipamentos de ar-
condicionado e ventiladores de teto.
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g) Mobilidrios: seguem os padrdes de ergonomia com as devidas adaptagdes para
portadores de necessidades especiais. Possuem estacdes de trabalho com
microcomputadores, impressoras e escaner. Internet cabeada e Wi-fi. Armarios para
a guarda de material pessoal e de trabalho. Cadeiras giratoérias e fixas.

h) Acessibilidade: acesso ao local: rampas, escadas com corrimao, corredor com piso
tatil, identificacdo dos setores com placas com Braile.

i) Circulagdo: dimensionada para oferecer o escoamento com seguranca.

j) Limpeza: ocorre diariamente ao final de cada turno, de acordo com os procedimentos
operacionais de limpeza (POP) do setor.

1.5. Espaco de Trabalho para Coordenador de Curso

O espago de trabalho para o Coordenador de Curso atende as necessidades
institucionais, viabilizando a¢des académico-administrativas e permitindo o atendimento
de individuos ou grupos com privacidade. O espago é dotado de equipamentos adequados
e de infraestrutura tecnoldgica diferenciada, que possibilita formas distintas de trabalho.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periddica dos espacos e de
gerenciamento da manutengdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas.

As instalacdes da FACULDADE DO FUTURO para o espaco de trabalho para o
coordenador de curso possuem as seguintes caracteristicas:

a) Asalapossuipé direito de, no minimo, 2,5m e area de 50m?2.

b) Estacoes de trabalho conjunta com as demais coordenacdes.

c) Os gabinetes individuais estdo em sala anexa, no nimero de quatro, e garantem
privacidade para uso dos recursos e para o atendimento a discentes e orientandos.

d) Possui mesa individual ampla e estacao de trabalho com microcomputador.

e) Possuiimpressora prépria e telefone.

f) A salapossui mesa de reunido com oito cadeiras na sala anexa.

g) A sala anexa permite a privacidade para uso dos recursos e para o atendimento a
discentes e docentes, individualmente ou em grupos.

h) Dispde de apoio técnico-administrativo proprio.

i) Acustica: o isolamento entre as salas é constituido por paredes de alvenaria e se
necessario, sdo utilizadas divisérias acusticas.

j)  ITluminagdo: natural com janelas laterais e amplas; e artificial por conjuntos de
lampadas fluorescentes.

k) Ventilagdo: natural por meio de janelas e artificial com equipamentos de ar-
condicionado e ventiladores de teto.

1) Mobilidrios: seguem os padrdes de ergonomia com as devidas adaptagdes para
portadores de necessidades especiais. Possui microcomputadores, impressoras e
escaner. Internet cabeada e Wi-fi. Armarios para a guarda de material pessoal e de
trabalho. Cadeiras giratorias e fixas.

m) Computador dotado com recursos de audio e video que permitem a realizacdo de
videoconferéncias.

n) Acessibilidade: acesso ao local: elevador, escadas com corrimdo, corredor com piso
tatil, identificagcdo dos setores com placas com Braile.

0) Circulagdo: dimensionada para oferecer o escoamento com seguranca.
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p) Limpeza: ocorre diariamente ao final de cada turno, de acordo com os procedimentos
operacionais de limpeza (POP) do setor.

Observacdo: a sala ndo possui instalagdes sanitarias, porém no andar onde esta
localizada possui sanitario masculino, feminino e acessibilidade de uso exclusivo de
funciondrios, dotados de aparelhos sanitarios e acessérios como lixeira, dispense de
alcool-gel e sabonete liquido, papeleira, espelhos, louca sanitaria e lavatérios.

1.6. Espacos para Atendimento aos Discentes

Os espacgos para atendimento aos discentes atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, e a possibilidade de
implementacdo de variadas formas de atendimento.

Entre os principais espagos estao o espago de trabalho para os Coordenadores de
Curso e os espacos de trabalho para docentes em tempo integral. Ambos permitem o
atendimento individualizado e reservado, assim como o atendimento em pequenos
grupos.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periddica dos espacos e de
gerenciamento da manuten¢ao patrimonial, descrito no item “1.12. Plano de Avaliacao
Periodica dos Espacos e Gerenciamento da Manuteng¢ao Patrimonial” deste PPC.

1.7. Espacos de Convivéncia e de Alimentacao

Os espacos de convivéncia e de alimentacdo atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades e a acessibilidade. Permitem a necessaria
integracdo entre os membros da comunidade académica e a contam com servigos
variados e adequados.

A pracga de alimenta¢do compreende uma area de 400m? com capacidade para 750
lugares.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periédica dos espacos e de
gerenciamento da manuten¢ao patrimonial, descrito no item “1.12. Plano de Avaliacao
Periodica dos Espagos e Gerenciamento da Manuteng¢ao Patrimonial” deste PPC.

1.8. Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informatica

Os laboratérios de informatica atendem as necessidades institucionais e do curso
em relagdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e velocidade de
acesso a internet, a rede sem fio e a adequagdo do espaco fisico, possui hardware e
software atualizados e passa por avaliacdo periddica de sua adequacgao, qualidade e
pertinéncia.

A FACULDADE DO FUTURO possui laboratérios de informatica devidamente
preparados com equipamentos em quantidade e qualidade suficientes para a pratica a ser
desenvolvida. Os equipamentos atendem as necessidades institucionais e do curso, mas
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principalmente, as necessidades dos discentes que usam ou irdo utilizar os equipamentos
para o desenvolvimento de atividades de investigagao cientifica.

Os laboratérios de informatica possuem equipamentos e mobilidrios que atendem
aos aspectos de conforto, comodidade, limpeza, iluminacgao e acessibilidade, além da parte
tecnolégica, com acesso dos equipamentos a internet ou se equipamentos e/ou
dispositivos proprios, acesso a rede sem fio, como ainda aos programas (softwares) e
equipamentos (hardwares) especificos de acordo com a necessidade do curso.

Além dos equipamentos disponiveis nos laboratérios de informatica, os alunos
possuem acesso a equipamentos disponiveis na biblioteca, atendendo a todos os aspectos
ja citados.

Todos os equipamentos sdo constantemente avaliados por equipe técnica
especializada, mantendo a adequacdo necessaria, a qualidade dos equipamentos e a
pertinéncia necessaria de acordo com cada curso.

A FACULDADE DO FUTURO possui dois laboratoérios para uso do corpo discente,
ambos contando com uma 4rea de 61 m? com bancadas planejadas em estruturas
metalicas e granito para os computadores, em 6timo estado de conservacao para o melhor
conforto dos usuarios.

No laboratoério n.21 ha 46 (quarenta e seis) computadores da marca Samsung, todos
com monitor de 21,5 polegadas, configuracao com processadores Intel Quad Core, 4 GB
de memoria RAM, HD de 500 GB, o que os tornam capazes de executar a grande maioria
dos softwares mais modernos do mercado.

No laboratoério n.22 ha 29 (vinte e nove) computadores da marca Dell, todos com
monitor de 17 polegadas, em sua maioria composto por maquinas com processadores
Intel Dual Core, 3 GB de memoéria RAM e 160 GB de HDD, o que os tornam capazes de
executar trabalhos académicos, consultas na internet e executar a maioria dos softwares
do mercado.

Os laboratoérios tém seus computadores ligados em redes individuais, separadas da
rede administrativa da instituicdo, com um link de internet de 100 Mbps distinto para
cada laboratoério. Além disso, cada laboratério conta com uma rede de internet via WIFI,
caso o aluno necessite utilizar smartphone, tablet ou notebook proéprio. Para que o acesso
de internet nunca seja interrompido, contamos com 3 provedores de internet distintos,
(Micron, Conect e Oi) sempre que uma internet fica offline, o roteador chaveia entre os
provedores para que o acesso nao seja interrompido.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periédica dos espacos e de
gerenciamento da manutencao patrimonial, descrito no item “1.12. Plano de Avalia¢do
Periodica dos Espagos e Gerenciamento da Manuteng¢do Patrimonial” deste PPC.
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1.9. Biblioteca

Ainfraestrutura da biblioteca atende as necessidades institucionais, possui estagdes
individuais e coletivas para estudos e recursos tecnoldgicos para consulta, guarda,
empréstimo e organizac¢do do acervo.

A biblioteca cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem
restricoes de pessoas portadoras de necessidades especiais, e fornece condi¢des para
atendimento educacional especializado.

A biblioteca dispde de recursos comprovadamente inovadores, sendo o principal o
acervo virtual adquirido mediante assinatura de uma biblioteca virtual.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo periddica dos espacos e de
gerenciamento da manuten¢ao patrimonial, descrito no item “1.12. Plano de Avaliacao
Periodica dos Espacos e Gerenciamento da Manuteng¢do Patrimonial” deste PPC.

1.10. Infraestrutura Fisica e Tecnolégica Destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades
institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros, as condig¢oes fisicas
e de tecnologia da informacdo para a futura coleta e andlise de dados, os recursos
tecnolégicos para implantacdo da metodologia escolhida para o processo de
autoavalia¢do e recursos ou processos inovadores.

A sala da CPA dispde de mesa de reunido e cadeiras, com microcomputador com
acesso a internet. Ha armarios para a guarda do material.

A sala da CPA cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem
restricdes de pessoas portadoras de necessidades especiais.

1.11. Instalacdes Sanitarias

As instalagdes sanitarias atendem as necessidades institucionais, considerando a
sua adequacdo as atividades, as condicoes de limpeza e seguranca. As instalacoes
sanitarias cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restricdes
de pessoas portadoras de necessidades especiais. Existem banheiros familiares e
fraldarios.

A FACULDADE DO FUTURO apresenta plano de avaliacdo peridédica dos espacos e de
gerenciamento da manutencao patrimonial, descrito no item “1.12. Plano de Avaliacao
Periodica dos Espagos e Gerenciamento da Manuteng¢ao Patrimonial” deste PPC.

1.12. Plano de Avaliacao Periddica dos Espacos e Gerenciamento da Manutenc¢ao
Patrimonial

AFACULDADE DO FUTURO implantou a avaliagao periddica dos espagos destinados
ao seu funcionamento como instituicdao de ensino superior.

O objetivo é garantir a constante adequacdo, em termos quantitativos e qualitativos,
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dos diversos espacos destinados ao funcionamento da FACULDADE DO FUTURO.

Para tanto, a FACULDADE DO FUTURO, por meio da Comissao Proépria de Avaliagdo,
aplica, anualmente, questionarios dirigidos a comunidade académica, que visam avaliar a
infraestrutura institucional.

A avaliacdo consiste, basicamente, em uma analise que considera os seguintes
aspectos:

a) avaliar o quantitativo de espagos versus o nimero de usudrios;

b) avaliar as dimensdes dos espacos considerando o seu uso, servicos oferecidos e o
numero de usudrios;

c) avaliar os espagos em termos de climatizacao, iluminagdo, acustica;
d) avaliar os espacos em termos de mobiliario e equipamentos disponiveis;
e) avaliar os espacos em termos de limpeza.

Sao utilizados, ainda, quando for o caso, as respostas estudantis ao questionario do
ENADE. Particularmente as respostas aos seguintes itens do Questionario
Socioecondmico:

e Os professores utilizaram tecnologias da informac¢do e comunica¢do (TICs) como
estratégia de ensino (projetor multimidia, laboratério de informatica)?

e A instituicdo dispdés de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio
administrativo e académico?

e As condigbes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas?

e Os equipamentos e materiais disponiveis para as aulas praticas foram adequados para
a quantidade de estudantes?

e Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas foram adequados ao curso?

e Ainstituicdo dispds de cantina e banheiros em condi¢des adequadas que atenderam as
necessidades dos seus usuarios?

A partir dos resultados obtidos, a FACULDADE DO FUTURO implantou estratégias
que visem adequar, em termos quantitativos e qualitativos, os diversos espagos
destinados ao seu funcionamento.

Além disso, no processo de avaliacdo periddica dos espagos destinados ao seu
funcionamento, a FACULDADE DO FUTURO pode contar com a participacio de
consultores externos especializados para analisar suas condi¢des e sugerir medidas de
ampliacdo, reformulacdo e/ou atualizacdo dos espacos, considerando os aspectos ja
citados.
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No tocante ao gerenciamento da manuten¢do patrimonial, a manutencdo e
conservacao das instalacoes fisicas, dependendo de sua amplitude, sdo executadas por
funcionarios da FACULDADE DO FUTURO ou por meio de contratos firmados com
empresas especializadas.

As politicas de manutencdo e conservacao definidas consistem em:
e Manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica;

e Preceder reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢des dos
espacos, instalagdes e equipamentos proprios para o uso;

e Executar procedimentos de revisdo periddica nas areas elétrica, hidraulica e de
construcdo da instituicao.

Além da manutencdo e conservagdo regular, periodicamente a FACULDADE DO
FUTURO providencia uma inspecdo predial e parecer técnico, vistoria onde sao
determinadas as condi¢des técnicas, funcionais e de conservagdo da edificacao, visando
orientar e/ ou avaliar as manutencdes preventivas e corretivas.

2. EQUIPAMENTOS
2.1. Equipamentos de Informatica

A FACULDADE DO FUTURO dispde de uma ampla rede de equipamentos de
informatica disponiveis em seus varios espacos.

Os equipamentos estdo localizados praticamente em todas as instalagdes:
instalacdes administrativas, salas de aula, auditério, espagos de trabalho para professores
e Coordenadores de Curso, espacos para atendimento aos discentes, laboratérios,
ambientes e cendrios para praticas didaticas, salas de apoio de informatica, biblioteca e
sala da CPA.

Todos os equipamentos de informatica da FACULDADE DO FUTURO estao
interligados em rede e possuem acesso a internet.

Todas as salas de aulas da instituicdo contam com recursos de video, em sua maioria
sendo data show digital para proje¢do de conteido. Algumas salas, além de data show
possuem TVs digitais que podem ser ligadas aos computadores da mesma forma.

Todas as salas de aulas tém cameras de video e dudio para a transmissao ao vivo das
aulas tedricas.

Constitui o acervo tecnologico da FACULDADE DO FUTURO os seguintes
equipamentos a servico do desenvolvimento didatico-pedagégico:

e 31 (trinta e um) projetores de multimidia Sony, Dell, LG, Epson e Beng;
e 12 (doze) televisores de 43 polegadas;
e 04 (quatro) aparelhos de som com CD;
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e (2 (dois) aparelhos de DVD;

e 06 (seis) notebooks disponibilizados para os projetores de multimidia;

e 08 (oito) caixas de som portateis de diversas poténcias;

e 02 (dois) amplificadores;

e 08 (oito) microfones com e sem fio;

Possui um moderno sistema acustico estéreo para ambiente fechado na quadra,
juntamente com sistema de rede WIFI com suporte para 800 conexdes simultineas, com
internet contratada de velocidade 200 Mbps.

Esses recursos podem ser utilizados pelo corpo docente e discente, mediante
agendamento prévio com o funcionario responsavel pelos equipamentos no NTI, o qual
fica encarregado de instalar os equipamentos no horario e sala conforme agenda.

2.2. Rede de Comunicagao Cientifica (Internet)

Todos os equipamentos de informatica da FACULDADE DO FUTURO estdo
interligados em rede e possuem acesso a internet.

Além disso, a FACULDADE DO FUTURO dispde de acesso a rede sem fio em todos os
seus espacos, o que amplia a capacidade de acesso de sua comunidade académica.

2.3. Recursos Audiovisuais e Multimidia

A FACULDADE DO FUTURO disponibiliza recursos audiovisuais e multimidia que
podem ser utilizados pela comunidade académica.

2.4. Plano de Expansao, Manutencao e Atualizacao dos Equipamentos

A FACULDADE DO FUTURO dispde um plano de expansdo e atualizacdo dos
equipamentos utilizados com condi¢des adequadas para a sua execucao. Existe politica de
substituicao dos equipamentos a cada 05 (cinco) anos de uso.

A FACULDADE DO FUTURO dispde, atualmente, de infraestrutura de tecnologia da
informacao com rede de computadores que interliga um conjunto de equipamentos entre
microcomputadores, impressoras entre outros. A IES conta com uma estrutura propria de
acesso a Internet, para uso académico, disponivel através de microcomputadores ligados
arede cabeada e pontos de transmissao de rede sem fio.

Para manter esta infraestrutura, a IES conta com técnicos especializados,
responsaveis pela manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos.

A politica de expansao, atualizacdo e manutencao de equipamentos visa garantir a
IES a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.

Todo o programa de expansdo da infraestrutura de tecnologia deve ser aprovado
pela Diretoria da FACULDADE DO FUTURO, a partir de demandas encaminhadas pelos
setores responsaveis. Posteriormente, sdo definidas as configuracdes de hardwares e
softwares necessdrias, e/ou caracteristicas dos equipamentos audiovisuais, bem como o
projeto de implantacao dos mesmos.
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O programa de atualizacao oferece acesso a tecnologia de hardwares e softwares,
bem como novos equipamentos audiovisuais disponiveis no mercado. Anualmente sdo
revistas todas as necessidades de atualiza¢do tecnoldgica do parque de equipamentos e
softwares disponiveis a IES. Estas revisdes siao baseadas no orgcamento para
investimentos. As revisdes acontecem nos meses de janeiro e julho, acompanhando o
inicio dos periodos letivos semestrais.

Os critérios de prioridade de atualizacdao dos equipamentos, em geral, sdo analisados
em 02 (duas) dimensdes: critérios estratégicos para os servigos educacionais da IES e
critérios técnicos. Os critérios técnicos sdo identificados pelo tempo de uso do
equipamento, porcentagem de uso de recursos de processamento, capacidade de
armazenamento, acesso a rede e demanda de manutencoes corretivas.

A IES conta com técnicos especializados responsaveis por manter a infraestrutura
de equipamentos em condi¢des perfeitas de uso, oferecendo servigos de suporte,
manutencdao preventiva e manutencao corretiva. Esses profissionais seguem um
cronograma anual de manuten¢do preventiva em todos os equipamentos da IES.

As manutencdes corretivas sdo realizadas através das ocorréncias identificadas na
manutencdo preventiva. E também podem ser solicitadas pelos usuarios diretamente ao
técnico responsavel.

O suporte e manutencao dos equipamentos obedecem ao seguinte programa de
manuten¢ao:

e Manutencao Permanente: Realizada pelo técnico responsavel, consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal de todos os equipamentos disponiveis nos
laboratérios de informatica;

e Manutencao Preventiva: Realizada semanalmente nos laboratoérios de informatica
pelo técnico responsavel, onde é realizada a verificagdo das conexdes e estado geral dos
equipamentos;

e Manutencdo Corretiva (interna): Realizada pelo técnico responsavel, consiste na
solucdo dos problemas detectados na manuteng¢ao permanente e preventiva;

e Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa de suporte externa,
consiste na solu¢do dos problemas detectados na manuten¢do permanente e preventiva,
ndo solucionados pela manutencao corretiva interna. Realiza manutencao e/ou troca de
componentes. As manuten¢des externas sdo realizadas por empresas contratadas pela
Diretoria da IES.
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3. RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A FACULDADE DO FUTURO dispde de um conjunto de recursos de informatica
disponiveis para a comunidade académica. Os equipamentos estdo localizados
praticamente em todas as instalacdes: instalacdes administrativas, salas de aula, auditério,
espacos de trabalho para Docentes-tutores e Coordenadores de Curso, espacos para
atendimento aos discentes, laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas, salas
de apoio de informatica, biblioteca e sala da CPA. Todos os equipamentos de informatica da
FACULDADE DO FUTURO estdo interligados em rede e possuem acesso a internet.

Além disso, entre os avangos tecnoldgicos incorporados no processo de ensino-
aprendizagem, a FACULDADE DO FUTURO estimula o uso de redes sociais e suas
ferramentas para criagdo de grupos, para compartilhamento de informacdes de apoio as
aulas.

4. ACERVO BIBLIOGRAFICO
4.1. Bibliografia Basica e Complementar

0 acervo fisico esta tombado e informatizado e o virtual possui contrato que garante
0 acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estao registrados em nome da FACULDADE
DO FUTURO.

O acervo da bibliografia basica e complementar é adequado em relacdo aos
componentes curriculares (UC) e aos contetidos descritos no Projeto Pedagdgico de Curso
e esta atualizado, considerando a natureza das UC. Da mesma forma, esta referendado por
relatério de adequacado, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada
bibliografia basica da UC, entre o numero de vagas autorizadas e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Para os titulos virtuais ha garantia de acesso fisico na FACULDADE DO FUTURO, com
instalacbes e recursos tecnolégicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via
internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢cdes de apoio a leitura,
estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que suplementam o contetido administrado nas UC.

4.1.1. Contrato do Acervo Virtual

0 acervo virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios,
registrado em nome da FACULDADE DO FUTURO.

4.1.2. Adequacgao e Atualiza¢io do Acervo Virtual

0 acervo da bibliografia basica e complementar do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos é adequado em relagdo aos componentes curriculares e aos
conteidos descritos neste PPC e estid atualizado, considerando a natureza dos
componentes curriculares.
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4.1.3. Relatorio do NDE

O acervo da bibliografia basica e complementar do curso estd referendado por
relatorio de adequacdo, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada
titulo, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os
titulos) e a quantidade de assinatura de acesso disponivel no acervo.

4.1.4. Garantia de Acesso Fisico

Para os titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na FACULDADE DO FUTURO, com
instalacdes e recursos tecnologicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via
internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢des de apoio a leitura,
estudo e aprendizagem.

De acordo com o glossario do instrumento de avaliacao, no contexto da avaliacdo
externa, o acesso fisico na IES refere-se a garantia dada pela IES para que os discentes
possam acessar o contetdo do acervo virtual nas proéprias instalacdes da instituicao.

Para tanto, o FACULDADE DO FUTURO disponibiliza microcomputadores na
biblioteca e nos laboratérios de informatica que permitem o acesso ao contetido do acervo
virtual, atendendo a demanda e a oferta ininterrupta via Internet.

A biblioteca virtual, assim como os equipamentos de informatica dispéem de
ferramentas de acessibilidade e de solu¢des de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

4.1.5. Periddicos Especializados

0 acervo possui exemplares e assinaturas de acesso virtual, de periodicos
especializados que suplementam o conteido administrado nos componentes curriculares.

4.1.6. Gerenciamento e Plano de Contingéncia

O acervo sera gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a
garantia do acesso e do servico, a seguir descrito.

PLANO DE CONTINGENCIA PARA A GARANTIA DE ACESSO E DO SERVICO
APRESENTACAO

O Plano de Contingéncia da Biblioteca foi elaborado para a gestdo do acervo
bibliografico da FACULDADE DO FUTURO, versando sobre a politica de aquisicdo, expansao
e atualizacdo (quantidade e qualidade) e acesso.

Assim, o acervo é foco constante de atencdo, para que nao fique obsoleto ou deixe de
atender aos discentes em termos da qualidade e quantidade dos titulos e em relagdo ao total
de exemplares ou assinaturas.
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O Plano de Contingéncia incorpora avangos tecnologicos e considera a atualizacdo
curricular dos cursos e os resultados do processo de autoavaliagdo institucional e dos
cursos de graduagdo ofertados pela IES.

I - OBJETIVOS

e Orientar a politica de aquisicao, expansao e atualizacao do acervo;
e Garantir acesso ao acervo.

I1 - AQUISICAO, EXPANSAO E ATUALIZACAO DO ACERVO

A politica de aquisi¢do, expansao e atualizacdo do acervo é baseada nas necessidades
dos cursos ministrados pela Instituicdo, seguindo as indica¢des de aquisicao de bibliografia
do corpo docente, discente, Coordenadores de Curso, referendada pelos respectivos
Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos com base na bibliografia basica e complementar
das disciplinas que integram a matriz curricular dos cursos.

A bibliografia basica e complementar das disciplinas que integram a matriz
curricular dos cursos somente sdo consideradas definidas apds estudo e a aprovacao pelo
Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso ofertado. Cabe ainda ao NDE verificar:

a) para titulos eletronicos

e se estdo garantidos por meio de contrato firmado entre a IES e a fornecedora
do acervo de contetido e informacgdes digitais;

e se o contrato firmado discrimina o quantitativo de acessos simultaneos e a
validade do documento;

¢ se ha disponibilidade total ao acervo da bibliografia basica e complementar
virtual por 24 horas, em todos os dias da semana (inclusive sabados,
domingos e feriados), para os discentes acessarem em locais externos a
Instituicao;

e se ha a possibilidade de acesso na IES, quanto a adequacdo das instalagcdes
disponibilizadas, da estrutura informatizada (microcomputadores com
configuracdo e softwares que possibilitam acesso aos titulos referendados) e
a acessibilidade em fung¢ado da provavel demanda;

e wi-fi nas instala¢des da IES, disponibilizada aos discentes, para que possam
acessar o acervo, também, por meio de seus equipamentos pessoais,
utilizando a rede sem fio da Instituicao;

b) para titulos eletronicos ou fisicos

ese estdo adequados e atualizados, considerando as caracteristicas dos
componentes curriculares e contetidos que sdo desenvolvidos (matriz curricular do
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curso, o perfil do egresso, os planos de ensino e as Diretrizes Curriculares Nacionais
- DCNs especificas);

e existéncia de exemplares e/ou acesso virtual a periddicos especializados, que
suplementam (bibliografia basica) ou complementam (bibliografia complementar)
o conteddo que serda administrado nos componentes curriculares do curso.

A aquisicao do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas
solicitagdes de aquisi¢do dos cursos (NDE) e/ou identificacdo de necessidades por
parte da biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros da
Instituicao.

A Dbiblioteca solicita, semestralmente, ao corpo docente, discente,
Coordenadores de Curso/ NDE e funciondarios, indicacao de publica¢cdes e materiais
especiais, para atualiza¢do e expansao do acervo.

A bibliotecaria atualiza, também, o acervo através de consultas em catalogos
de editoras, sites de livrarias e editoras, visitas em livrarias e bibliotecas, com
finalidade de conhecer os novos langamentos do mercado nas diversas areas de
especialidade do acervo; mensalmente atualizagao do acervo virtual das bibliotecas
contratadas.

No decorrer do semestre sdo adquiridas obras de acordo com os lancamentos
e que sejam relevantes para os cursos, com o objetivo de atender os usuarios em
tempo habil e deixar o acervo fisico e eletronico sempre atualizado.

A Coordenadoria de Curso solicita a biblioteca os relatdrios necessarios para
os estudos que sdo realizados semestralmente pelo NDE.

0 acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas.

111 - MEDIDAS DE PREVENCAO ADOTADAS:

¢ Para titulos eletronicos:

e verificacdo semestral do contrato firmado entre a IES e a fornecedora do
acervo de conteudo e informacdes digitais (adequacao do quantitativo de acessos
simultaneos e a validade do documento);

e levantamento mensal de relatério de disponibilidade dos titulos nas
bibliotecas para conferéncia das bibliografias utilizadas nos cursos e, ndo estando
disponivel indicacdo de substituicdo na bibliografia, mantendo-se coeréncia e
adesdo ao ementario da disciplina;

e testar, diariamente, disponibilidade do acervo eletronico para os discentes
acessarem em locais externos a Instituicao;

e testar diariamente microcomputadores, configuracées e softwares que
possibilitem acesso aos titulos, rede e o acesso aos titulos eletrénicos;

e testar diariamente internet sem fio disponibilizada aos alunos nas
instalacdes da IES, e o acesso aos titulos eletronicos;
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e utilizacdo de software académico que permita a renovacdo de obras em
diferentes dispositivos (computadores, tablets e celulares), e de qualquer local
(possibilita renovagao de obras mesmo quando da queda de energia)

e implementacdo de linha direta com o servigco de tecnologia da informacado
para o discente comunicar qualquer dificuldade de acesso e realizar sugestdes.

e Para titulos fisicos:

eimplementacdo e cumprimento da politica de aquisicdo, expansdo e
atualizacdo do acervo (inclusive a pesquisa e aquisicdo excepcional de titulos mais
solicitados ou utilizados pelos alunos);

e verificacdo de disponibilidade de titulos e exemplares, nos termos da rotina
da biblioteca e em atendimento ao seu regulamento especifico.

e Para titulos eletrdnicos e fisicos:

1) realizagdo de estudo periddico pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE),

com producdo e divulgacao do relatério.

RISCOS
A seguir sdo descritos os tipos de riscos existentes em uma biblioteca.

1) Riscos Fisicos: A biblioteca ndo apresenta riscos desse tipo. Possui conforto ambiental,
proporcionada por ar-condicionado.

2) Riscos Bioldgicos: Apenas poeira poderia caracterizar um tipo de risco. Prevencdo por
meio de higieniza¢do regular. Medidas de higienizacao regular: a) 01 (uma) vez por semana
a biblioteca sera limpa por equipe limpeza e manutencdo; b) diariamente, limpeza e
higienizacdo de: mesas (estudo individual e em grupo); cadeiras; balcao de atendimento;
microcomputadores; piso. Adicionalmente, € proibido o consumo de alimentos e bebidas na
biblioteca, de forma a evitar que se sujem os livros e as mesas, e dessa forma evitando o
aparecimento de insetos e roedores.

3) Riscos Ambientais: A infraestrutura possuira extintor de incéndio, luzes de emergéncia e
adesivo antiderrapante nos locais de maior probabilidade de queda, uma vez detectados.

4) Outros Riscos: Quanto aos outros riscos e suas devidas prevencoes, tem-se o seguinte:
a) Roubos e Furtos

Medidas de prevencao adotadas: balcao de atendimento localizado em local estratégico,
permitindo que os funcionarios visualizem o acesso as instalacdes; implementacdo de
sistema de vigilancia.

Em caso de ocorréncia, como agir: manter a calma e ndo reagir; contatar a Diretoria Geral
da instituicdo, para a ado¢do das medidas cabiveis.

b) Incéndios

Medidas de prevenc¢do adotadas: manutencdo periddica de extintor de incéndio; corredor
para evacuagdo/saida de emergéncia tem boa largura, atendendo as exigéncias do corpo de
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bombeiros; manutencdo de equipamentos eletronicos (microcomputadores, impressoras,
etc.) desligados quando do encerramento do turno e nos finais de semana.

Em caso de ocorréncia, como agir: manter a calma. Nao gritar, ndo correr. Alertar usuarios
na biblioteca de forma calma, para evacuarem a biblioteca. Auxiliar pessoas que tenham
dificuldades (mobilidade reduzida, pessoas idosas, criancas). Acionar o Corpo de
Bombeiros. Com o extintor portatil, tentar extinguir o incéndio. Se a roupa atear com o fogo,
ndo corra, deite-se e role no chio, de forma a apaga-lo do corpo/roupa. Se ouvir uma
explosao, atire-se para o chdo e proteja a nuca com os bracgos. Apos a evacuacgdo, todos
devem ficar juntos e verificarem se ninguém voltou atras. Deixe objetos pessoais para tras.
Nunca retorne ao local do incéndio. Em caso de pessoas feridas, acionar uma ambulancia.

c) Queda de Energia

Medidas de prevencdo adotadas: instalacao de luzes de emergéncia. Manutencao de sistema
de backup de seguranca nos microcomputadores, evitando a perda de trabalhos que
estejam sendo realizados antes da queda. Utilizacdo de software académico que permita a
renovacao de obras em diferentes dispositivos (microcomputadores, tablets e celulares), e
de qualquer local (possibilita renovagdo de obras mesmo quando da queda de energia).

Em caso de ocorréncia, como agir: evacuar o ambiente da biblioteca. Auxiliar pessoas que
tenham dificuldades (mobilidade reduzida, pessoas idosas, baixa visdo ou cegos).

PRIMEIROS SOCORROS
Regras basicas de primeiros socorros, conforme recomendado pela Prefeitura Municipal:

1) Orientagdes iniciais - primeiros procedimentos: mantenha a calma; procure o auxilio de
outras pessoas, caso necessario; ligue para a emergéncia (CORPO DE BOMBEIROS 193;
SAMU 192); mantenha os curiosos a distancia.

2) Proteja a vitima: ndo a movimente com gestos bruscos; converse com a vitima. Se ela
responder, significa que nao existe problema respiratério grave. Se ela ndo conseguir se
comunicar, verifique se esta respirando. Caso nao esteja, haja rapido: proteja sua mdo com
uma luva e verifica se algo esta atrapalhando a respiracao, tais como prétese dentaria ou
vOmito; remova imediatamente. Se a vitima estiver vomitando, coloque-a na posicao lateral
de seguranca (cabeca voltada para o lado, a fim de evitar engasgos). Se necessario, solicite
os equipamentos de apoio necessarios (cadeira de rodas; maca etc.).

Exame primario: colocar reto o pescoco da vitima; avaliar se a vitima apresenta parada
respiratoria ou cardiaca. Em caso positivo, fazer a reanimacgao cardiopulmonar, conforme
imagem a seguir:
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Fonte:http://www.iguatemiportoalegre.com.br/blog/dia-da-reanimacao-cardiopulmonar-
aprenda-a-salvar-vidas/

Em casos de hemorragia, busque formas de conté-las; mantenha a vitima aquecida.

Em caso de convulsdo ou epilepsia: proteja a pessoa contra objetos asperos e pontiagudos;
coloque a vitima em um local de onde nao possa cair (no chdo); coloque a pessoa deitada de
lado para permitir a saida de saliva e vomito; nao tente impedir os movimentos convulsivos.

CONSIDERACOES FINAIS

Este plano deve ser revisto periodicamente nos seguintes casos: livros eletronicos indicados
em planos de ensino, infraestrutura de hardware e software ou sempre que houver
alteragdes significativas nas condi¢cdes operacionais, institucionais e no ordenamento das
bibliografias basicas e complementares dos cursos.

4.2. Plano de Aquisicao, Expansao e Atualizacdao do Acervo

A politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo é efetivada tendo por base a
bibliografia basica e complementar indicada para os componentes curriculares que
integram a matriz curricular dos cursos da IES. S3o consideradas também as sugestdes
apresentadas pelas Coordenacdes de Curso, pelos professores e alunos.

A aquisicdo do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas
solicitacbes de aquisicao dos cursos e/ou identificacdo de necessidades por parte da
biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros.

Os professores recebem um material impresso com dados a serem preenchidos,
indicando a bibliografia basica e complementar a ser adotada durante o periodo letivo
seguinte.

A aquisicao do material bibliografico envolve os seguintes critérios:

¢ Orcamento anual especifico, atualizado e aprovado pela IES;
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e Aquisicdo das bibliografias basica e complementar correspondente a cada
componente curricular dos diferentes cursos, com base nos planos de ensino, visando
atender a proposta pedagogica desses cursos;

¢ Composi¢ao de acervo para atender novos cursos e aumento de vagas;

¢ Atualizacao e expansdo do acervo da biblioteca;

¢ Criacdo de normas de preservacao e conservacdo do acervo.

As transformacdes nas areas do conhecimento e a politica da IES em manter um nivel
de exceléncia em suas atividades fazem com que a sua biblioteca tenha uma politica
permanente de atualizagdo do seu acervo.

As agdes conjuntas entre a biblioteca e o corpo docente, desenvolvidas de forma
dinamica e continua, representam um importante instrumento que, efetivamente, contribui
para que as metas educacionais da IES sejam atingidas. Portanto, a politica de
desenvolvimento do acervo da biblioteca tem o acompanhamento de novos langamentos
editoriais, mantendo o acervo permanentemente atualizado e a atenc¢do especial as obras e
autores fundamentais nas areas de atuacao da IES.

A biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenag¢des de Curso, professores e alunos,
indicacao de publica¢cbes e materiais especiais, para atualizacao do acervo.

0 acervo também é atualizado por meio de consultas a catalogos de editoras, sites de
livrarias e etc., com a finalidade de conhecer os novos lancamentos do mercado nas diversas
areas de especialidade do acervo.

Assim, quanto a aquisicdo sdo seguidas as seguintes prioridades:

¢ Todas as obras avaliadas como significativas, segundo os especialistas da area;

¢ Obras para apoio aos cursos da Instituicao;

¢ Obras necessarias para elaboracao de investigacao cientifica, trabalhos académicos;

¢ Obras selecionadas como introdutoérias e indicadoras de fontes de informacgoes;

¢ Aquisicdo de videos, DVD’s, CD ROM, etc., avaliados como significativos, segundo os
especialistas da area;

e Aquisicdo de bases de dados, periddicos cientificos, revistas e jornais, avaliados
como significativos, segundo os especialistas da area.

Seus principais objetivos sdo:

e Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo na area de atuacdo
académica da IES;

e [dentificar os elementos adequados a formacgao da selecao;

e Determinar critérios para duplicagdo de titulo;

e [Incrementar os programas cooperativos;

¢ Estabelecer prioridades de aquisi¢do de material;

e Tragar diretrizes para o descarte de material.

A formacao do acervo é constituida através de uma politica de aquisicao compativel
com os recursos orcamentarios da IES, a mesma deve ainda priorizar a aquisicao de
diferentes tipos de materiais.

Quanto a formacao de acervo, este deve ser rigorosamente selecionado, observando
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os seguintes critérios:

¢ Adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da IES;

¢ Edicdo atualizada;

¢ Relevancia do autor e/ou editor para o assunto;

e Citacdo do titulo em bibliografias, catalogos e indices;

e Lingua acessivel;

e Numero de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecario, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecao e formacao adequada
do acervo.

5. PROCESSO DE CONTROLE DE PRODUCAO OU DISTRIBUICAO DE MATERIAL
DIDATICO (LOGISTICA)

O processo de controle de producdo ou distribuicio do material didatico esta
formalizado, atende a demanda e possui plano de contingéncia para a garantia de
continuidade de funcionamento e dispde de um sistema informatizado de acompanhamento
para gerenciamento dos processos, com uso de indicadores bem definidos.

0 material didatico para a modalidade de ensino a distancia (momentos assincronos)
estd focado na aprendizagem. O estudante utiliza este material como instrumento de estudo,
e sendo assim os conteddos foram elaborados para ter uma organizacao que facilite sua
aprendizagem.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais didaticos que auxiliara no processo
de construcao do conhecimento e na interagdo entre os envolvidos. Esses materiais sao
planejados e escritos levando em consideracdo a bibliografia adequada as exigéncias de
formacgdo, aprofundamento e coeréncia teorica e indicada no Plano de Desenvolvimento da
Disciplina (PDD). Este conjunto de materiais didaticos sdao as Unidades de Aprendizagem
(UA).

A producao e elaboracao dos materiais didaticos, que sdo as UA, sao feitas por uma
equipe de profissionais qualificada. Para isso, a FACULDADE DO FUTURO celebrou com a
SAGAH, um contrato de licenciamento de conteddo, para produc¢ao deste material didatico
de acordo com os objetivos e perfil do curso.

O inicio da produgao ocorre quando o NDE confecciona a ementa ou proceder sua
atualizacdo. Na sequéncia o proprio NDE valida a contratacao do fornecedor, seleciona o
material, verifica qualidade do material e atendimento da ementa. Apés aprovado solicita
os links para disponibilizacdo. Em seguida, o setor de TI disponibiliza os links para o
docente, o qual ird verificar a qualidade e adequagdo, se aprovado, o material sera
disponibilizado para os alunos por meio do ambiente virtual.

A producao e validacdao do material didatico ocorre de acordo com as seguintes etapas:

e Etapa 1: Elaboragdo do ementario e bibliografia: Apé6s definido o NDE do curso, inicia-se
o processo de elaboracao do PPC, com todo ementario. Apds essa definicdo, o NDE repassa
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as informagdes para o professor conteudista que ird selecionar os livros da bibliografia
basica e complementar.

e Etapa 2: Definicdo/escolha do professor conteudista/autor: Cabe ao Coordenador de
Curso, juntamente com o NDE mediante critérios iniciais que variam de acordo com a
demanda, formacgao e experiéncia profissional de cada docente a escolha dos mesmos para
a elaboracao dos contetudos. Ele deve ter aderéncia a area escolhida, além de competéncias
que dizem respeito, sobretudo, ao histérico profissional desse professor e de sua
capacidade para a temadtica para a qual esta solicitado a contribuir.

e Etapa 3: Formacdo mediante as especificidades da producao da producdo de materiais
didaticos para EaD: Uma vez definido o plano de ensino da disciplina, o professor
conteudista inicia o processo de producdo. Nesta etapa é realizada uma capacitacdo
juntamente com a Coordenacao de Curso, todo NDE e a equipe multidisciplinar, que tem
como objetivo capacita-lo para operar em conjunto com elementos essenciais (linguagem,
uso de imagens, construgdo de atividades, entre outros), até a producao.

e Etapa 4: Escolha e formacao do contelddo: Nessa etapa, o professor conteudista define o
conteudo, sua organizacao e as estratégias de ensino e aprendizagem que serdo aplicadas,
observando as exigéncias do PPC.

e Etapa 5: Atuacdo da Equipe Multidisciplinar: Revisor Ortografico: Apds o contelddo
definido, o0 mesmo é enviado ao responsavel pela revisdo ortografica, que fara toda a
verificagdo da linguagem em sua norma culta e adequacgdes se necessario.

e Etapa 6: Atuagdo da Equipe Multidisciplinar: Designer Grafico: Verificada toda a
linguagem e estrutura pedagdgica o material é enviado para o designer grafico onde o
mesmo fard a insercao de capas personalizadas com logotipos da instituicao e toda a parte
de diagramacado, levando em consideracdao as normas para cores e layout de material
didatico.

e Etapa 7: Revisdo Final: Apés finalizada toda a parte de diagramacao, o material é enviado
para o professor conteudista para a revisdao da versao finalizada, que é submetida ao
Coordenador de Curso e NDE para avaliacao final antes de ser disponibilizado aos alunos.

e Etapa 8: Postagem do Material: Aprovado o contetdo, o Coordenador de Curso o envia
para a Coordenacdo de EaD. Esta envia para a equipe de tutores, para realizar a inser¢ao no
Ambiente Virtual de Aprendizado (AVA) de todo o contetuido, apostilas e atividades.

Para producdo de material didatico sdo utilizados os seguintes indicadores;
PLANEJAMENTO; ADEQUACAO AO PUBLICO-ALVO; CLAREZA E OBJETIVIDADE;
LINGUAGEM ADEQUADA AO CONTEXTO; RELACAO TEORIA-PRATICA; HIPERMIDIAS;
INTERATIVIDADE; PROMOCAO DA AUTONOMIA; CRIATIVIDADE; DIVERSIFICACAO;
COLABORACAO; DISPONIBILIDADE; CONTRIBUICAO PARA A APRENDIZAGEM;
ACESSIBILIDADE.

A distribui¢do do material didatico é realizada pela FACULDADE DO FUTURO, sob
gerenciamento da equipe multidisciplinar. O material é disponibilizado na primeira semana
de aula, no Ambiente Virtual de Aprendizagem, com controle de entrega ao aluno.
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6. LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMACAO BASICA E ESPECIFICA

Para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos é disponibilizado o laboratério de formacao
basica e especifica necessario para o curso.

o Laboratério de Informatica compreendendo uma 4rea de 61m?;

Este laboratério é equipado com programas e equipamentos compativeis com as
atividades educacionais. Possuem normas ou regulamento de funcionamento, utilizacao
e segurancga; conforto e manutencao periodica; servigos de apoio técnico; recursos de
tecnologias da informa¢do e comunicacdo adequadas as atividades que sao
desenvolvidas; disponibilidade e quantidade de insumos, materiais e equipamentos
condizentes com os espacos fisicos e o nimero de vagas. Os laboratérios sdo submetidos
a avaliacoes periddicas quanto as demandas, aos servicos prestados e a qualidade, e os
resultados sdo utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade
do atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.

Todos os laboratoérios sao submetidos a avaliagdes periddicas quanto as demandas,
aos servicos prestados e a qualidade destes servicos, e os resultados sio utilizados pela
gestdo académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento, da demanda
existente e futura e das atividades académicas.

7. PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO A
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

A FACULDADE DO FUTURO apresenta condi¢oes adequadas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos
205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n2 10.098/2000, nos Decretos n2
5.296/2004,n2 6.949/2009,n2 7.611/2011 e na Portaria n® 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica,a FACULDADE DO FUTURO apresenta
as seguintes condicdes de acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso
coletivo (eliminacdo de barreiras arquitetdnicas); vagas reservadas no estacionamento;
rampas com corrimaos, facilitando a circulagdo de cadeira de rodas;-portas e banheiros
adaptados com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;-barras de
apoio nas paredes dos banheiros;-lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura
acessivel aos usudrios de cadeira de rodas.

Em relacao aos alunos portadores de deficiéncia visual, a FACULDADE DO FUTURO
desde o acesso até a conclusdo do curso, proporciona sala de apoio contendo: maquina de
datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de
voz;-gravador e fotocopiadora que amplie textos; acervo bibliografico em fitas de dudio;
software de ampliacdo de tela; equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a
aluno com visdao subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a microcomputador;
acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

A FACULDADE DO FUTURO providenciou, também, a sinalizacao dos espacos com
piso tatil, de acordo com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.
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Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a FACULDADE DO
FUTURO, desde o acesso até a conclusdo do curso, proporciona intérpretes de lingua de
sinais, especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisdao, complementando a
avaliacao expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno; flexibilidade na correcao das provas escritas, valorizando o
conteudo semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade
escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante
estiver matriculado); materiais de informacoes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva, a FACULDADE DO FUTURO:

e Prove a contratagdo de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b) tradutor e
intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de Lingua
Portuguesa como segunda lingua para pessoas surdas; e d) professor regente de classe
com conhecimento acerca da singularidade linguistica manifestada pelos alunos surdos;

e Garante o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos surdos nas
salas de aula e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de matricula do
aluno;

e Apoia, na comunidade académica, o uso e a difusao de LIBRAS entre professores, alunos,
funcionarios, Diretoria e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;

e Adota mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na
correcdo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a
singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa;

e Desenvolve e adota mecanismos alternativos para a avaliacdo de conhecimentos
expressos em LIBRAS, desde que devidamente registrados em video ou em outros meios
eletronicos e tecnoldgicos;

¢ Disponibiliza equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacdo e comunicacao,
bem como recursos didaticos para apoiar a educag¢do de alunos surdos ou com deficiéncia
auditiva.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n® 5.626/2005, a FACULDADE DO
FUTURO incluiu em seu quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa, para
viabilizar o acesso a comunicacdo, a informacdo e a educacdo de alunos surdos. Esse
profissional atuara:

a) nos processos seletivos para os cursos na FACULDADE DO FUTURO;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e contetidos
curriculares, em todas as atividades didatico-pedagogicas;

c) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim da FACULDADE DO
FUTURO.
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Além disso, como garantia do direito a educagdo das pessoas surdas ou com
deficiéncia auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva o
acesso a comunica¢ao, a informacao e a educagdo, em conformidade com o artigo 23 do
Decreto n? 5.626/2005, a FACULDADE DO FUTURO proporciona aos alunos surdos os
servicos de tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa em sala de aula e em
outros espacos educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que viabilizem o
acesso a comunicac¢do, a informacdo e a educacgdo. Para os professores é proporcionado
acesso a literatura e informacdes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n? 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS foi
inserida como unidade curricular obrigatéria nos cursos de formacgdo de professores para
o exercicio do magistério e no curso de Fonoaudiologia, caso a FACULDADE DO FUTURO
venha a oferecé-los. Nos demais cursos superiores, é oferecida como unidade curricular
optativa.

A FACULDADE DO FUTURO, em conformidade com o Decreto n2 5.626/2005, garante
as pessoas surdas acesso a comunicacao, a informacao e a educagao nos processos seletivos,
nas atividades e nos contetdos curriculares desenvolvidos.

A FACULDADE DO FUTURO coloca a disposicao de professores, alunos, funcionarios
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem o
acesso as atividades académicas e administrativas em igualdade de condigdes com as
demais pessoas.

8. PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

Em observancia a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, a FACULDADE DO
FUTURO garante a protecao dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista.

Nos termos do Decreto n? 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que regulamenta a Lei
n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que instituiu a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, é dever do Estado, da familia, da
comunidade escolar e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno do
espectro autista a educacao, em sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade
da educacgdo especial desde a educacgao infantil até a educagao superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educagdo é assegurado pela
FACULDADE DO FUTURO, sem discrimina¢do e com base na igualdade de oportunidades,
de acordo com os preceitos da Convencdo Internacional sobre os Direitos da Pessoa com
Deficiéncia.

Dessa forma, a FACULDADE DO FUTURO nio recusa a matricula de aluno com
transtorno do espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e
permanéncia no ensino superior,a FACULDADE DO FUTURO adota as seguintes estratégias:
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e Superacdo do foco de trabalho nas estereotipias e reagdes negativas do estudante no
contexto académico, para possibilitar a construcdo de processos de significacao da
experiéncia académica;

e Mediacdo pedagodgica nos processos de aquisicdo de competéncias, por meio da
antecipacao da organizacdo das atividades de inerentes ao cotidiano académico;

e Organizacgdo de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os demais
estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como: horario
reduzido, aula em espacos separados;

e Reconhecimento da institui¢do de ensino superior como um espago de aprendizagem que
proporciona a conquista da autonomia e estimula o desenvolvimento das relagdes sociais e
de novas competéncias, mediante as situacdes desafiadoras;

e Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliagdo pedagégica, valorizando
0s pequenos progressos de cada estudante em relacdo a si mesmo e ao grupo em que esta
inserido;

e Interlocu¢do permanente com a familia, favorecendo a compreensdao dos avangos e
desafios enfrentados no processo de formacdo, bem como dos fatores extra académicos que
possam interferir nesse processo;

e Intervencao pedagdgica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o estimulo a
comunicacao, oportunizando novas experiéncias ambientais, sensoriais, cognitivas, afetivas
e emocionais;

e Identificagdo das competéncias de comunicacdo e linguagem desenvolvidas pelo
estudante, vislumbrando estratégias visuais de comunica¢do, no ambito da educacdo
académica, que favorecam seu uso funcional no cotidiano académico e demais ambientes
sociais;

e Interlocucao com a area clinica quando o estudante estiver submetido a tratamento
terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre seu desenvolvimento;

o Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e intelectual
dos estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando experiéncias
diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os pares;

e Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagdgico, para a
aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias, considerando a
multiplicidade de dimensdes que envolvem resolucdo das tarefas e as relagdes
interpessoais, ao longo do processo de formacao;

e Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodolégicos da area da tecnologia assistiva,
voltada a comunicacgdo alternativa/aumentativa para estes sujeitos;

¢ Planejamento e organizacao do atendimento educacional especializado considerando as
caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta transtornos do espectro autista,
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com a elaboracao do plano de atendimento objetivando a eliminacdo de barreiras que
dificultam ou impedem a interagao social e a comunicacao.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicacao, interacao
social, locomoc¢do, alimentagdo e cuidados pessoais, a FACULDADE DO FUTURO
disponibiliza acompanhante especializado no contexto académico, nos termos do paragrafo
unico do artigo 32 da Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012.
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